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DINH HUONG CONG TAC NGHIEN CUU KHOA HOC

CUA VIEN VAN HOA NGHE THUAT QUOC GIA VIET NAM
Vién Vin hod Nghé thugt quéc gia Vigt Nam

Vién Vin hoa Nghé thuit qudc gia Viét Nam (Vién VHNTQGVN) 1a don vi
su nghi€p cong lap truc thuoc BO Van hoa, Thé thao va Du lich ¢6 chirc nang
nghién ctru, tu van chinh sach va chién luoc, trién khai hoat dong khoa hoc vé van
hoa, ngh¢ thuat, gia dinh, van hoa trong du lich, van hoa trong thé thao, ddo tao
sau dai hoc vé vin hoa, ngh¢ thuat va van hoa du lich.

Vién c6 nhiém vu chinh 1a nghién ctu, tu van cho Bo Vian hoa, Thé thao
va Du lich hoach dinh chién luoc, xay dung co ché, chinh sach, quan 1y nha nudc
vé van hoa, nghé thuat, gia dinh, vin héa trong du lich, vén hoa trong thé thao;
Nghién ciru, tham khao kinh nghiém nudc ngoai vé phat trién van hoa, nghé
thuat, gia dinh, vin héa trong du lich, vin héa trong thé thao, kién nghi ap dung
phu hop véi dac diém tinh hinh Viét Nam; Nghién cuu, tu van, thir nghiém, ung
dung cac mo hinh cong nghiép van hoda va nghé thuat duwong dai & Viét Nam theo
quy dinh cua phép luat.

Ngoai ra, Vién ¢6 nhiém vu nghién ctru bao v¢ va phat huy di san van hoa
phi vat thé cac dan toc Viét Nam; dao tao ngudn nhén luc chit luong cao (trinh d§
Tién s¥) cho nganh van hoa, nghé thuat; Thyc hién cac dich vu dao tao, boi dudng
va hop tac dao tao, boi dudng voi cac to chirc, ca nhan trong va ngoai nuac; t6
chtrc hoi nghi, hdi thao khoa hoc trong nudc va qudc té; Xuat ban cac cong trinh
khoa hoc; quan 1y, khai thac, phat huy ngan hang dit liéu vé di san van hoa phi vat
thé cac dan toc Viét Nam; lam phim nhan hoc phuc vu nghién ctru, giang day,
quang ba van hoa.

Nhitng nam gan day, Vién VHNTQGVN dé tham gia tich cuc hoat dong
nghién ctru khoa hoc, ing dung cong nghé¢ va d6i mai sang tao gan véi cac nhiém
vu phat trién van héa, thé thao va du lich thong qua viéc tu van xay du’ng cac
chién luoc, ‘quy hoach, chuong trinh, dé an phat trién trong diém quoc gia, nganh
van hoa, thé thao va du lich; chu tri thuc hién nhiéu dé tai khoa hoc cong nghé cap
Nha nuéc, cap Bo, cap Tinh va mot sé chuong trinh hop tac nghién ciru khoa hoc,
dao tao, ing dung cong nghé cua cac B ban nganh, dia phuong.

Trong pham vi Hoi thdo khoa hoc “DPinh hudng phat trién khoa hoc, Cong
ngh¢ va DPoi méi sang tao linh vuc van hoa, gia dinh, thé duc thé thao, du lich dén
nam 20307, ching toi xin tip trung lam rd nhitng két qua hoat dong nghién ctru
khoa hoc, tng dung cong nghé va d6i méi sang tao ciia Vién VHNTQGVN nhiing
nam gan day, gop phan doéng gop vao sy nghiép phat trién van hoa, thé thao va du
lich cua dat nudc.
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I. THUC TRANG CONG TAC NGHIEN CUU KHOA HQC CUA
VIEN VAN HOA NGHE THUAT QUOC GIA VIET NAM

1. Hoat dong nghién ctru khoa hoc phuc vu phat trién sy nghiép vin
hoa, thé thao va du lich

1.1. Nghién ciru tw vd’p xay dung chién lwoc, quy hogch, chuwong trinh, dé
an phat trién van héa, thé thao va du lich trong diem caa Chinh phui, Bé
VHTTDL va cac dia phwong

L4 mot co quan tham muu vé cbng tdc quan 1y nha nudc, Vién
VHNTQGVN di c6 nhiéu dong gop quan trong ddi véi su nghiép phét trién van
hoa, thé thao va du lich théng qua viéc trién khai nhiéu du 4n, chuong trinh nghién
ctru tu van chinh sach, xay dung cong cu quan Iy phat trién quéc gia, nganh va dia
phuong.

Vé cong tac xay dung cac chién lwoc phat trién vin héa, Vién duoc Bo Vin
hoa, Thé thao va Du lich giao cho nhiém vu chu tri xay dung Chién lwoc phét
trién van héa dén nam 2030 (dugc Thi tudng Chinh pha phé duyét tai Quyét dinh
s6 1909/QP-TTg ngay 12 thang 11 nam 2021). Pong thoi, Vién ciing duoc Bo
giao nhiém vu phéi hop véi cac don vi, dia phuong co lién quan xay dung “Ké
hoach hanh dong thuc hién Két luan cua Tong Bi thu Nguyén Phi Trong tai Hoi
nghi Vin hoa toan quéc va Chién lugc phat trién van hoa dén nam 2030 (giai doan
2023 - 2025)” (Nhiém vu nay di dugc Bo6 VHTTDL ban hanh theo Quyét dinh Sé:
3117/Qb-BVHTTDL, ngay 29 thang 11 nam 2022).

Vién ciing tham gia bién soan va tu van xay dung Chuong trinh muyc tiéu
qudc gia vé chan hung, phat trién vin hoa, xdy dung con nguoi Viét Nam giai
doan 2026-2030, tam nhin dén nim 2045 do Vu Ké hoach, Tai chinh chua tri thuc
hién. Hién nay, Vién VHNTQGVN dang dugc Chinh phu va Bo VHTTDL tin
tuong giao cho nhiém vy xay dung “Chién lugc phat trién nganh cong nghiép van
héa Viét Nam dén nam 2030, tim nhin 2045” va xay dung “Bo chi s6 vin hoa
qudc gia vi su phat trién bén viing”.

Vé cong tac xay dung quy hogch quéc gia, quy hogch ving va quy hogch
phét trién nganh, Vién VHNTQGVN trudc ddy da chu tri va phdi hop tham gia
xay dung cac quy hoach phat trién nganh nghé thuat biéu dién, nganh thu vién,
nganh dién anh, nganh my thuat, 1ap quy hoach téng thé phat trién vin hoa, gia
dinh, thé duc thé thao va du lich vung kinh té trong diém Bic bo va mot s quy
hoach phat trién van hoa, thé thao va du lich céc tinh, thanh phd. Tt ca cac quy
hoach trén da duoc Tha tuéng Chinh pha, Bo VHTTDL va Uy ban nhan dan céc
tinh, thanh phé phé duyét dua vao thyc hién. Sau khi Luat quy hoach ra doi va c6
hiéu luc, Vién tiép tuc dugc Chinh pha va Bo VHTTDL giao cho chu tri xay dung
nhiém vu “Quy hoach mang ludi co s& vian hoa va thé thao thoi ky 2021-2030,
tam nhin dén nim 2045” va da hoan thanh nim 2022. Trong qué trinh 1ap Quy
hoach tong thé quéc gia thoi ky 2021-2030, tam nhin dén nim 2050, Bo Ké hoach
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va Pau tu di giao cho Vién Chién luoc va phat trién phdi hop véi Vién
VHNTQGVN va Vi¢n Khoa hoc TDTT chu tri xay dung “Hop phan quy hoach
phét trién mang lu6i co so van hoa va thé thao”. Quy hoach téng thé qudc gia trén
day da duoc Chinh phu va Qudc Hoi thong qua, trién khai trén dia ban ca nudc,
lam co s¢ cho cac Bo nganh, vung, dia phuong 18p quy hoach theo quy dinh. Hién
nay, Viéen VHNTQGVN dang phdi hop véi Trudng Pai hoc Kinh té qubc dan trién
khai “Quy hoach tha d¢6 Ha Noi thoi ky 2021-2030, tim nhin dén nam 2050”.

Cac nghién ctru tu van chién luoc, quy hoach, chuong trinh, dé an phat trién
van hoéa, thé thao va du lich da dem lai hiéu qua kinh té - xa hoi, khéng chi c6 y
nghia vé mit khoa hoc ma con ca mit thyuc tidn. Céc nghién ciu da gitp cho
Pang, Chinh phu, Bo VHTTDL va Uy ban nhan dan cac tinh, thanh phé truc thuoc
Trung uong cd cin ctr khoa hoc va thuc tién dé thuc hién cha truong, duong 16i,
chinh sach quan ly, phét trién van héa, thé thao va du lich.

1.2. Nghién ciru dé tai khoa hec cdp quéc gia, cdp Bé, cdp tinh va thuc
hién cac nhiém vu nghién ciru khoa hegc khac

Trong thoi gian qua, Viéen VHNTQGVN di chu tri thyc hién mot sé nhi¢m
vu khoa hoc va cdng nghé cap quoc gia, chuong trinh khoa hoc va cdng nghé cap
Bo, deé tai khoa hoc cap Bo va cap tinh.

Hién nay, Vién dang hoan thién Ho so dé chuan bi thuc hién Dé an qudc
gia: Phat trién nghé thuat ¢ Viét Nam dén nim 2030, tam nhin dén nim 2045, va
cac dé tai cap qudc gia vé “Phat trién thi trudng nghé thuat & Viét Nam”, “Bao ton
va phét huy gia tri nghé thuat truyén théng Viét Nam”; “Luu hanh va phat trién
cac loai hinh nghé thuat trén khéng gian mang ¢ Viét Nam”. Vién ciing dang trién
khai xay dung Bo Pia chi Quéc gia Viét Nam: Tap Nghé thuat thudc nhiém vu
khoa hoc va cong nghé dac biét cap qudc gia; Bién soan, bién tap muc tir quyén
33B chuyén nganh san khau, dién anh, nhiép anh thudc Dé an Bach khoa thu Viét
Nam.

Vé Chuong trinh nghién cttu khoa hoc va céng nghé cap B9, trong thoi gian
qua, Vién chu tri Chuong trinh: “Nghién ctru Xy dung moi truong van hoa dap
ung yéu cau phat trien bén virng dat nudce”, trong d6 Vién duoc giao thuc hién 08
nhiém vu.

Trong thoi gian 2022-2023, Vién VHNTQGVN da va dang chu tri thyuc hién
cac dé tai doc 1ap cap Bo vé nhiéu linh vuc, nham cung cip cac can cu khoa hoc
phuc vu cdng tac quan 1y nha nudc nhu: “Nghién cuau, bao vé va phat huy gia tri di
san van hoa phi vat thé lién quan téi nit tuéng thoi Hai Ba Trung ¢ Bac Bo™; “Bao
vé va phét huy ban sic van hoa toc ngudi trong phét trién du lich cong dong &
ving d6ng bao dan toc thiéu sé6 mién ndi phia Bac”; “Phat trién du lich duong
song tai thanh phé HO6 Chi Minh va ving ddng bang song Ctru Long”; “Phat trién
nghé thuat cong cong & cac trung tim d6 thi Viét Nam™; “Nghién ctu van dé ly
luan vé hé sinh thai van hoa - bai hoc cho Viét Nam”...
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Ngoai cac dé tai cap Bo, Vien VHNTQGVN con phéi hop véi Sé Khoa hoc
va Cdng nghé, S& Vian hoa, Thé thao va Du lich céc tinh, thanh phé Ha Noi, Thai
Binh, Lang Son, Tuyén Quang, Quang Ninh, Thanh Hoa, Thira Thién Hué, Ninh
Thuan,... thuc hién mot sé nhiém vu khoa hoc va céng nghé cip tinh. Noi dung
ctia cac nhiém vu nay chu yéu tap trung vé linh vuc bao tdn va phat huy di san vin
héa, quan 1y nha nuéc vé van hoa, du lich cia cac dia phuong; tong két thyc tién,
phan tich, du bao xu huéng bién dbi vin hoa. ..

Cac nhiém vy thuong xuyén theo chtrc nang cua Vién ludn chd trong gan
véi van dé thuc tién cdp bach cia nganh vin hoa, thé thao va du lich. Trong hai
nam 2022-2023, Vién d3 va dang thuc hién 10 nhiém vu nghién cau chién lugc,
chinh sach phuc vu quan 1y nha nudc vé van héa nghé thuat nhu: “Phét huy nguon
tu liéu lich st trong sang tac truyén tranh Viét Nam tir nam 2000 dén nay”;
“Nghién cau thyc trang va dé xuat mé hinh lién két, hop tac nham nang cao hiéu
qua to chuc trién khai thyc hién chién luoc phét trién van hoa dén nam 2030 gitra
c4c tinh, thanh phé trong Ving Bong bang séng Hong”; “Nghién ciru dénh gia va
dé xuat md hinh hop tac cong - tu trong hoat dong vin ho - sang tao trén dia ban
thanh phé Ha Noi”; “Nghién ctu phét trién nghé thuat biéu dién truyén théng gan
véi cac khong gian van hoa sang tao & Ha Noi (truong hop Ca tri)”; “Nghién cau
thuc trang va dé xuat giai phap phuc hoi, phat huy gia tri mot sé lang nghé tha
cdng truyén thdng & phé cd Bao Vinh phuc vu phat trién du lich lang nghé cua
Thanh phd Hué”; “Bao ton va phat huy gia tri di san vin hoa ctia ngudi Chim véi
viéc nang cao sinh ké (Truong hop ngudi Cham & tinh An Giang)”. Bong thoi
Vién thyuc hién céc nhiém vu thong tin khoa hoc, pho bién kién thirc trong linh virc
van hoa nghé thuat; Nhiém vu duy tri, khai thac Ngan hang dir liéu phuc vu céng
tac bao ton va phét huy gia tri di san van hoa phi vat thé”; Nhiém vy thong tin
khoa hoc, phé bién kién thtc trong linh vuc vin hoa nghé thuat.

1.3. To chiic cac hgi thdo khoa hgc nham gidi quyét nhiing nhigm vu cap
bach veé phat trién van héa, thé thao va du lich cia dat nwéc

Vién xac dinh viéc tham gia va to chic cac Hoi thao khoa hoc trong va
ngoai nudc 1a mot tidu chi vé uy tin, hoat dong cua cac nha nghién ciu nodi riéng,
vé chat luong khoa hoc ctia Vién néi chung, va 1a mot dam bao dé Vién Vian hoa Nghé
thuat qudc gia Viét Nam ngang tim véi cac vién nghién ctiu trong khu vyc. Vién da
phdi hop vei cac Vién nghién ciw, Tru’ong dai hoc va céc to chtc khoa hoc trong
nudc va qUOc té tap trung trlen khai cac hoi ngh1 chuyén dé, hoi thao, toa dam
khoa hoc nham 1am séng t6 vé mat nhan thic va thyc tién ciing nhu giai quyét
nhitng nhiém vu cap bach vé phat trién vian hoa, thé thao va du lich cua dat nudc
dang dat ra. Nam 2022, 2023 Vién di cha tri va phdi hop té chic 15 hoi thao
khoa hoc quéc té, qudc gia, hoi thao thudc cac nhiém vu khoa hoc va dién dan
khoa hoc.

1.4. Té charc kiém k&, 1dp hé so, bdo ton di sdn vin héa phi vat thé cac dan
toc Viét Nam
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V& hoat dong nghién ciru, suu tam, bao ton di san van hoa phi vat thé cac dan
toc Viét Nam, Viéen VHNTQGVN da va dang phdi hop véi cac B nganh, don vi
c6 lien quan tham gia thuc hién Du an bao tén, phét huy gia tri van hoa truyén
théng tot dep cua cac dan toc thiéu sé gan voi phat trién du lich thudc Chuong
trinh muc tiéu qudc gia phat trién kinh té - x4 hoi ving déng bao dan toc thiéu s6
giai doan 2021-2030; Vién dugc giao va dang tién hanh thuc hién 08 nhiém vu
thuoc Chuong trinh. Bén canh d6, Vién cling dang tham gia nghién ctru xay dung
mot s6 dé an phat trién nganh van hoa cta céc tinh.

Trong nhiéu nim trudc, Vién duoc giao quan 1y va thuc hién nhiém vu suu tam,
bao ton va phat huy gia tri di san van hoa phi vat thé cac dan toc Viét Nam trong
Chuong trinh muc tiéu quéc gia vé van hoa, va sau d6 1a Chuong trinh muc tiéu phét
trién van hoa. Cac nghién ciu bao vé va phét huy di san van hoa phi vat thé cua
Vién VHNTQGVN thuc hién da dem lai hiéu qua kinh té - x4 hoi, giGp nang cao
nhan thac bao vé di san van hoa cua nhan dan va chinh quyén dia phuong; nhiéu
di san vin hoa cta cac dan toc dugc phuc hdi va phét trién; mot sé di san da phat
huy duoc gia tri trong doi song dwong dai, thu hat khach du lich, cai thién thu
nhap cho nguoi dan chu thé van hoa va dem lai hiéu qua kinh té - x& hoi cho cac
cong dong dia phuong. Do do, v6i viéc trién khai cac nhiém vy thudc chuong trinh
muc tiéu qubc gia trén, Vién sé& tiép tuc phat huy vai trd cua Vién va thuc hién dat
hiéu qua cao.

1.5. Hop tac quéc té vé nghién cizu khoa hoc

La Vién nghién ctru hang dau qudc gia vé linh vyc van hoa nghé thuat, Vién
ludn quan tam dén hoat dong hop tac qudc té vé khoa hoc, céng nghé, dao tao
nham thuc day qué trinh phat trién nghién cau khoa hoc, cong nghé va dao tao cua
Vién; coi trong céc hop tac qudc té dé nang cao nang luc can b, thu hat nguon luc
gilp Vién phat trién va quang ba hinh anh cua Vién o khu vuc va quéc té. Trong
nam 2022, 2023 Vién thuc hién Dy 4n Cuang cd viéc thuc thi quyén so hiru tri tué tai
Viét Nam do UNESCO tai tro; Phéi hop véi Pai st quan Colombia thuc hién dy &n
V& tranh tuong bao gom 02 bic tranh tai trudng Pai hoc Ha Noi va thanh phd Hai
Phong...

2. Ung dung cong nghé nham nang cao hiéu qua bao vé va phat huy di
san van héa

Vién VHNTQGVN 1a don vi di dau caa ca nudc vé cong tac tng dung cong
nghé sb trong xay dung ngan hang dit liéu di san van hoa phi vat thé. Tir ndm 1998
dén nay, Vién da luu trit hang tram nghin tai liéu anh, phim, bao cdo nghién ctu
swu tam di san van hoa phi vat thé caa 54 dan toc ¢ Viét Nam. Kho dir liéu cua
Vién VHNTQGVN rét ¢ gia tri vé lich s, khoa hoc va gido duc. Bo VHTTDL da
dau tu hang chuc ty dong qua nhiéu giai doan nham nang cap Ngan hang dir liéu,
gan day 1a du an ting cuong tiém luc nghién ctu khoa hoc va cong nghé nam
2020- 2021: B6 sung nang cap hé thdng trang thiét bi luu trir va chia sé dir liéu sé
vé nghién ctu khoa hoc va bao ton di san van héa cac dan toc Viét Nam.
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Véi viée dau tu, ang dung cong nghé sb, Vién cé niang luc luu trir, bao
quan, xay dung va phd bién cac san pham ghi am, ghi hinh, anh tu liéu vé di san
van hoa cac dan toc Viét Nam phuc vu cbng tac quan ly Nha nudc, nghién cuau,
dao tao va phét trién du lich. Nhiéu san pham cua Vién di dugc cac co quan, cong
dong dia phuong st dung quang ba, gisi thi¢u di san van hoa cho khach du lich tai
cac diém dén, dugc cac Pai Truyen hinh trung uong va dia phuong phé bién t6i
dong dao khan gia trong va ngoai nudc... Mot so co sé dao tao da str dung san
pham phim caa Vién dé dao tao 1am phim nhan hoc va nghién cau cho cén b,
sinh vién,

Gan day Vién VHNTQGVN da hop tac véi Trung tam di san van hoa phi
vat thé chau A - Thai Binh Duong (ICHCAP) chia s¢, quang ba dix liéu di san van
hoa phi vat thé dén cong chling quéc té.

Vién da va dang xay dung hoan thién hé théng Trang thong tin dién tir, phan
meém quan ly dir liéu khoa hoc, dao tao dé phuc vu cong tac quan ly va nghién cuu,
dao tao cua Vién dap trng yéu cau chuyén doi so.

Vé xay dung thu vién so, Vién da duoc B Vin hoa, Thé thao va Du lich
phé duyét chua truong “Xay dung va trién khai thuc hién phan mém thu vién dién
tor cia Vién VHNTQGVN” va chu truong “S6 hoa tai liéu phuc vu thu vién dién
tr ciia Vien VHNTQGVN” nham chuyén d6i phuong thirc thi cong sang luu trix
dién ti, tao diéu kién cho cong tac quan Iy va khai théac tai liéu.

3. Nang cao tiém lwc nghién ciru khoa hec, wng dung cdng nghé

Trong thoi gian qua Vién cht trong nang cao chat lwong doi ngii can bo lam
cong tac nghién ciru khoa hoc, ung dung cong nghé bang viéc tao diéu kién cho
C4C can bo cua Vién hoc tap ning cao trinh do, tham gia cac 16p boi dudng kién
thurc chuyén nganh nhu cur cdn b di hoc Nghién ctru sinh, Vién td chuc cac 16p
bdi dudng kién thirc chuyén sau vé chuyén nganh nhu: Phét trién cic nganh cong
nghiép van hoa ¢ Viét Nam; Truyén thong vé van hoa, nghé thuat;... Moi cac
gido su nudc ngoai tham gia giang chuyén décho cac nghién ciru vién ciia Vién
nhu GS. Justin O’Connor, Giao su nganh Kinh té Van hoa, Truong Pai hoc Nam
Uc, Adelaide, Australia _giang vé cong nghiép van hoa, cong nghiép sang tao,
thanh pho sang tao.. Dong thot cur can b cua Vién tham gia cac HO1 nghi, hoi
thao, dién dan va tap huén & mot sd nude dé nang cao trinh d6 chuyén mon nhu:
Mexico, Phap, Indonesia, Philippin, Han Qué)c, Marox, ...

4. Hoat ddng d6i méi sang tao gian véi nhiém vu phat trién vin hoa, thé
thao va du lich

Trong nhimg nam gan day, Vién VHNTQGVN di day manh hoat dong
nghién ctu cac nganh céng nghiép vin hoa, sang tao. Vién da chi dong doi moi
xay dung tro thanh mot dia chi két ndi véi mang ludi khong gian sang tao vin hoa
cua Ha Noi va ca nudc. Vién trién khai nhiéu dy &n hd tro nghé sy tré sang tac,
gidi thiéu trién 1am tac pham dén cong ching, té chirc mot s hoat dong trién 1am
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nghé thuat cho cac nghé sy duong dai; tham gia du an nghién ctu phat trién mang
lugi khdng gian sang tao van hoa. Vién di va dang phdi hop vai cac thanh phé Ha
Noi, H6 Chi Minh, Da Lat, Hoi An, Pa Néng,.. xay dung ho so tng cir Thanh phé
séng tao trong mang ludi cac Thanh phd sang tao UNESCO. Vién phéi hop Vi
Uy ban nhan dan thanh phd Pa Lat, tinh Lam Péng tu van xay dung hd so ung cir
Thanh phé Pa Lat gia nhap mang ludi céc thanh phd sang tao caa UNESCO va Tu
van cho thanh phd Hoi An trong viéc xay dung Ho so dang ky tham gia mang ludi
thanh phé sang tao cua UNESCO.

Ngoai cac hoat dong ddi moi sang tao trén, Vién VHNTQGVN con ddng
chu tri t6 chic Tuan I8 Thiét ké Viét Nam (Vietnam Design Week) thuong nién
nham ton vinh cac san pham va nha thiét ké xuat sac caa Viét Nam thudc cac linh
vuc thiét ké d6 noi that, vat dung trang tri, trang phuc. ..; thuc day sy phat trién cac
nganh céng nghiép vin hoa, sang tao Viét Nam nham gia ting gia tri san pham sang
tao Viét Nam trén thi truong quoc té.

7 Céac hoat dong caa Vién VHNTQGVN khong chi gic’yivhan & Ccac hoat dong
to chuc sy kién ma con tham gia tham van cac chinh sach d6i mai sang tao, thuc
day su phat trién cuaa cac nganh céng nghiép van hoa.

1. MOT SO NHAN XET VE HOAT PONG NGHIEN CUU KHOA
HQC, UNG DUNG CONG NGHE VA POI MOI SANG TAO CUA VIEN
VHNTQGVN

1. Nhirng két qua dat dwoc

- Trong giai doan vira qua, Vién VHNTQGVN d4 thuc hién tu van c6 hiéu
qua cho Chinh phua, Bo Vin héa, Thé thao va Du lich nhiing chinh sach phat trién
van hoa, thé thao va du lich, dac biét 1a xay dung va dua vao thuc hién cac Chién
luge, Quy hoach, Chuong trinh, P& an quan trong co tac dong lau dai dén su
nghiép phét trién van hoa, nghé thuat, thé thao va du lich cua dat nudc. Cac chién
luge, quy hoach, dé an do Vién Xay dung da duogc Cap c6 tham quyén phé duyét
trién khai trong thuc tién gop phan mang lai hiéu qua ve Kinh té - xa hoi, gidp giai
quyét nhitng van dé bat cap trong quan ly phat trién vin hoa, thé thao va du lich
cling nhu bao ton, phét huy di san vin hoa cac dan toc Viét Nam hién nay.

- Vién da thyc hién kha tét cac dé tai nghién cu mang tinh Iy luan vé quan
diém, duong 16i ciia Pang va chinh sach phap luat vé vin hoa cua Nha nudc, vé
téng két thuc hién cac chién luoc, chinh sach phat trién vin héa giup cho cac co
quan Pang va Nha nuéc, Bo chu quan c6 cin cu dé diéu chinh chién lugc va chinh
sach phét trién van hoa trong thoi ky méi, dam bao viéc trién khai cac co ché,
chinh sach, chuong trinh, de an phat trién ngay cang tré nén hiéu qua, sat hop Voi
diéu kién thuc tidn cua doi séng.

- Cac de tai khoa hoc va cong nghé Cap qudc gia, chuong trinh khoa hoc va
cong nghé cap Bo va mot sb dé tai doc lap cap Bo da truc tiép dé cap dén nhiing
van dé cap thiét cua dat nudc trong giai doan hién nay kip thoi cung cap cho
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Chinh phua va B6 VHTTDL nhiing cin ctr khoa hoc va giai phap giai quyét nhiing
van dé ndy. Bén canh cac dé tai nghién ctu ly luan, cac nghién cau khac caa Vién
da tap trung 1am rd nhirng van dé quan 1y vin hoa ¢ cac dia phuong, cong tic suu
tam, nghién ctu bao ton di san van hoa phi vat thé; xay dung hd so trinh
UNESCO dua vao danh sach di san van hoa phi vat thé dai dién nhan loai va bao
vé khan cap; giai quyét nhitng van dé cap thiét trong phat trién vin hoa, du lich &
ving dong bao dan toc thiéu sb... Cac dé tai nay duoc cic co quan ddi tac danh
gia cao, trong d6 nhiéu dé an, dé tai di dugc dua vao tng dung trong thuc tién,
dem lai nhitng hiéu qua kinh té - x& hoi nhat dinh.

- Vién ciing da tang cudng ung dung cdng nghé sb trong cong tac bao vé va
phat huy di san van hoa phi vat thé cac dan toc Viét Nam; da nang cap hé théng
Ngan hanh dit liéu di san van hoa phi vat thé Ion nhat ca nude, dap tng tét hon
yéu cau vé cong tac quan 1y nha nudc, dio tao nhan lyc va ang dung xay dung cac
san pham sb phuc vu cong tac quang ba di san van hoa, phat trién du lich mang lai
loi ich to 16n vé kinh té, x4 hoi ctiia viing dong bao cac dan toc thiéu sb.

- Vién ciing t6 chirc nhiéu hoi thao, dlen dan nham dap ung yeu cau quan ly
nha nudc vé vin hoa va giai quyét nhirng van dé Cap thiét vé phét trién van hoa
hién nay. Nhiéu sach, ky yéu hoi thao khoa hoc, dién dan do Vién xuét ban dugc
gioi hoc thuat danh gia cao, dat giai thuong cao cua cadc Hoi chuyén nganh. Céc
két qua nghién cau, cdng trinh xuat ban déu dwoc dong dao ban doc don nhan,
duoc sir dung lam giao trinh, tai liéu giang day, quan 1y van hoa & mot sb don i,
dia phuong; két qua nghién cau ciing dugc chuyén giao toi cac co quan, don vi
thuoc Bo theo quy dinh.

- Hoat dong ddi mai sang tao do Vién VHNTQGVN thuc hién di dem lai
nhiéu két qua thiét thuc, dap (ng yéu cau thuc tién phét trién nganh va cac dia
phuong. Céac hoat dong nay da tao hiéu tng, lan téa manh mé trong xa hoi, ngay
cang thu hat sy quan tam cta cac cap chinh quyén, cac to chic chinh tri, xa hoi,
nghé nghiép, cong dong nhan dan va doanh nghiép tham gia thuc day phat trién
cac nganh céng nghiép van hoa, sang tao.

2. Nhitng mit han ché can khic phuc

Bén canh nhﬁ:ng két qua dat dugc, hoat dong nghién ctiu khoa hoc, tng
dung cbng nghé va déi maoi sang tao cua Vién VHNTQGVN ciling con boc 16
khéng it mat han ché, bat cap

- Mét trong nhitng mat han ché, bat cap trong nghién cau khoa hoc va cong
nghé ctia Vién 1a doi ngii chuyén gia cua Vién hién nay phan I6n tudi cao, trong
khi luc lugng ké can con han ché vé sé luong va chét luong. Vién dang c6 nguy co
thiéu hut nguén nhan luc nghién ciru chat lugng cao vé nghién ciru van hoa, nghé
thuat, d6i méi sang tao va tng dung céng nghé trong giai doan ti.

- Céc hoat dong nghién ctiu khoa hoc, tng dung cong nghé va doi mai séang
tao cua Vién con chua dugc phét trién theo hudng lién nganh, ma mai chi trong
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vao mot s chuyén nganh. Cac dé tai nghién cuu sir dung hudng tiép can va
phuong phap mang tinh lién nganh con han ch¢.

- Sb lugng cac bai viét, cong trinh nghién ciu cong b trén tap chi khoa hoc
quéc té con it. Mirc d6 tng dung cdng nghé trong nghién ctiu bao ton va phat huy
di san van hoa, nghién ciru cac nganh céng nghiép van hoa, sang tao con han ché,
chua tao duoc su dot pha trong khau xu 1y va phd bién dir lieu, mic du da duoc
dau tu thoi gian qua.

- Cong tac nghién ctru danh gia nhiém vu thuc hién chién luoc, quy hoach,
dé an va céc chinh sach cua nganh chua duoc tién hanh thudng xuyen, thiéu su
lien két, ho tac chat ché gitra cac bo ban nganh, dia phuong, to chic X3 hoi,... nén
d6i khi Vién bi dong khi dugc giao nhiém vu tong két, tu van xay dung chién
lugc, quy hoach, chuong trinh, dé 4n céc giai doan.

- Hoat dong hop tac qudc té vé nghién ctu khoa hoc, tng dung cong nghé
va doi méi sang tao con han ché. Mic di, Vién da va dang nd lyc xay dung mang
luci hop tac véi cac t6 chuc qudc té uy tin nhw UNESCO, Hoi dong Anh,... nhung
s6 luong du an, chuong trinh hop tac con chua tuong xung voi tiém nang phat
trién cua Vién.

III. PINH HUONG NHIEM VU, GIAl PHAP PHAT TRIEN
KHCN&DPMST CUA VHNTQGVN PEN NAM 2030

Trong giai doan tir nay dén nim 2030, dinh hudng nghién ctu caa Vién
VHNTQGVN s& van tiép tuc day manh nghién ctru khoa hoc, ting dung céng nghé
va doi méi séng tao. Do d6, Vién can ting cuong phat trién doi ngii chuyén gia,
can bo nghién ctru trong linh vuc van hoa, dac biét 1a linh vuc nghién ciu chinh
sach van hoa, nghé thuat va bao ton di san vin hoa dé thu hep khoang trong nhan
luc giita cac thé hé.

Vién ciing day manh cong bé két qua nghién ctru dé tai trén cac tap chi khoa
hoc trong nudc va qUOC té, dap tng yéu cau hoi nhap quéc té cua Vién. Tang
cuong hop tac qUOC té trong linh vuc van hoa nghé thuat va hudng tiép can nghién
ctru lién nganh nham tao ra cac san pham nghién cau co chat lugng.

Pé phét trién huéng nghién cau méi va nang cao tu cha trong nhghién cau
khoa hoc, tng dung cong ngh¢ va d6i méi sang tao, Vien VHNTQGVN cian mot
mat tlep tuc nang cao chat luong cac chuyén nganh thé manh nhu nghién ctiu bao
ton va phat huy di san vin hoa phi vét thé, nghién ctu céc nganh cong nghié¢p van
hoa, mat khac ma rong mot sé pham vi nghién cau, lién két vai cac don vi, dia
phuong trong nudc thuc hién cac nhiém vu khoa hoc va cong nghé theo nhu cau
ctia c4c tinh, thanh phé truc thudc Trung wong. Thuc hién céc chuong trinh, dé tai
nghién ctu khoa hoc céng nghé cap quéc gia va cap B vé linh vuc nghé thuat,
van hoa trong thé thao, vin héa trong du lich va cac van dé cap thiét trong phat
trién van hda hién nay theo chu trwong, duong 16i ciia Pang va Chién luoc phéat
trién van hoéa Viét Nam dén nam 2030.
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Vién s& day manh hop tac véi céc td chirc, ca nhan trong nudce, dic biét 1a
cac co quan cua Bo VHTTDL, cac dia phuong, cac to chic xa hoi nghé nghiép,
doanh nghiép dé thuc day phat trién cac nganh cong nghiép van hoa va doi méi
séng tao, ung dung két qua nghién cau vao thyc tién dem lai hiéu qua Kinh té - x&
hoi ngay cang cao hon.

Vé linh vuc vin hoa, gia dinh, Vién tép trung bam sat cac chuong trinh
nghién cau mang tinh ly luan, lam rd quan diém va duong 16i cua Pang vé xay
dung va phat trién van hoa, con nguoi Viét Nam trong xu the cua cudc cach mang
cong nghiép lan thir tu, hoi nhap quéc té vé vin hoa, tiép thu tinh hoa vin héa
nhan loai va truyen ba van hoa Viét Nam ra thé gi¢i. Nghién ctu cac vén dé lién
quan dén gia tri, hé gia tri qudc gla cong dong, gia dinh, ca nhan, gia tri truyén
théng. Nghién ctu kinh nghiém quéc té vé nhan dién va phat huy cac gia tri, h¢
sinh thai vin héa, ngudn lyc nhan van Pphuc vu phat trién dat nudce, 1am co s¢ cho
viéc tiép thu tinh hoa hé gi4 tri toan cau, phat trién hé gia tri quéc gia, nguon luc
nhan van Viét Nam lam diéu kién cho hoi nhap quéc té vé van hoa, thé thao, du
lich. Nghién ctu vé nghé thuat, cac van dé vé chinh sach va co ché quan ly nham
thu hat dau tu cho céac linh vuc nghé thuat. Tlep tuc nghién ctru cac van dé vé bao
vé va phét huy gia tri di san van hoa dan toc gan véi phat trién Kinh té - x& hoi va
hoi nhap qudc té. Ch trong nghién ciu vé cac van dé nham phét tricn cac nganh

cong nghiép van hoa, cong nghiép van hoa s6, hiéu qua kinh té trong hoat dong
cung cap dich vu, san pham vin hoa trén 'khong glan mang; viéc khéi nghiép, co
ché thir nghiém c6 kiém soat (sandbox) ddi véi cac cong nghé, san pham, dich vu,
md hinh kinh doanh cta cac doanh nghiép linh vic vin hoa, nghé thuat; cac van
dé quan tri cho cac to chac nghé thuat trong xu hudng phat trién manh mé cua
phuong tién, cong nghé truyén théng mai; nghién cau quy trinh, wng dung cong
nghé trong tuyén chon tai niang van héa nghé thuat.

Pay manh tng dung céng nghé s trong san xuat, pho bién, trinh chiéu san
pham phim tu liéu khoa hoc; truyén day di san; Xay dung hé théng ban do di san
van hoa phi vat thé, ban do sd cac nganh cong nghiép van hoa Viét Nam; Thuc
hién cong tac s6 hoa tu liéu vé nghién ctu van hoa, di san van héa cua Vié dang
quan ly; Xay dung ngan hang du liéu s vé di san van hoa phi vat thé cac dan toc
Viét Nam, lién thong thu vién sé. Phdi hop véi mot s don vi thuoc Bo VHTTDL,
c4c tinh, thanh phd xay dung san pham du lich- van héa sd, du lich théng minh.

Timg budc hoan thign hé théng tiéu chuan quoc gia, quy chuan ky thuat
qudc gia trong hoat dong cua Vién (4p dung nhom dbi twong tiéu chuan vé thuat
ngtr va dinh nghia; nhom d6i tuong tiéu chuan vé thu vién; nhom d6i twong tiéu
chuan vé di san van héa; nhom ddi twong tiéu chuan vé dién anh, &m nhac, my
thuat, nhiép anh va trién 13m, t6 chic su kién...).

_ Nang cao tiém luc nghién cau khoa hoc, ung dung cong ngh¢, phat trién
nguon nhan lyc nghién ctu khoa hoc chat lwgng cao. Thuc hién tot cong tac quy
hoach va dao tao phét trién nguon nhan luc theo hudng dong bd, can doi trén tung
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linh vuc, chuyén nganh phu hop muc tiéu, nhiém vu cua Dé an Xay dung d6i ngii
tri thire nganh vian hoa, thé thao, du lich dén nam 2035 va Ké hoach dao tao, phat
trién nguon nhan lyc cong nghé cua Bo Vin hoa, Thé thao va Du lich dén nim
2025 (Quyét dinh sb 3428/QD-BVHTTDL ngay 24/12/2021 cua Bo truong Bo
Vin hoa, Thé thao va Du lich). Thiét 1ap cac nhém nghién cau chuyén sau, lién
nganh vé hé sinh thai vin hoa, hé gia tri van hoa, vé di san vian héa, dién anh, my
thuat, cong nghiép van hoa, cong nghiép van hoa sé nham nang cao hiéu qua hoat
dong nghién cau khoa hoc, ung dung cac cng nghé, d6i méi sang tao, nang cao
nang suat lao dong linh vuc vin héa nghé thuat. Xay dung, hoan thién va cap nhat
thudng xuyén co sé dit liéu, hé théng théng tin moi mit vé hoat dong cua nganh
van hoéa, thé thao va du lich.

Po6i mai sang tao, hop tac qudc té trong nghién ciu khoa hoc, tng dung
cong nghé. Tham gia thyc hién cac nhiém vu Chinh phi giao Bo Vian hoa, Thé
thao va Du lich vé hoat dong cai thién chi sé d6i méi sang tao toan cau. Trién khai
K¢ hoach Hop téc qudc té ve ung dung va phét tricn cong nghé trong hoat dong
van hoa, gia dinh, thé duc thé thao va du lich da dugc phé duyét theo Quyet dinh
s6 726/KH-BVHTTDL ngay 09/03/2021 cua Bo truong Bo Van hoa, The thao va
Du lich. Phéi hop v&i mang luéi co s& van hoa, thé thao, du lich qudc gia, cac
nganh cong nghiép van hoa, mang ludi thanh phé sang tao, mang ludi khong gian
séng tao tai cac d6 thi phat trién du an ung dung két qua nghién ctu vé dich vu
cdng tai cong dong, doanh nghiép trong linh vuc van hoa, gia dinh, thé duc, thé
thao va du lich.

Muén thuc hién duoc cac nhiém vu nay, Vién VHNTQGVN phai doi moi
tu duy, thong nhat nhan thac vé vai tro khoa hoc cong nghé va doi méi sang tao
d6i vai su nghiép phat trién nganh vin hoéa, thé thao va du lich, ting cuong dau tu,
nang cap, hién dai hoa co so vat chat va ha taing KHCN cua Vién, Ting budc doi
méi phuong thitc huy dong ngudn lyc trién khai thuc hién nhiém vu khoa hoc, tng
dung cong nghé theo hudng lién két, hop tac cong tu, phdi hop gitra cac to chic
khoa hoc va cong ngh¢, cac doanh nghiép trong va ngoai B Van hoa, Thé thao va
Du lich. Xay dung va dé xuat mot sé co ché, chinh séch cy thé nham thu hat
ngudn nhan lyc chat luong cao cho Vién. Chu tri, phdi hop véi cac co quan, don
vi truc thuéc B Vin hoa, Thé thao va Du lich, cac nha khoa hoc tai bo nganh cé
lien quan thanh I1ap cac nhom nghién ciu chuyén sau, lién nganh vé hoat dong
nghién ciu khoa hoc, ttng dung cong nghé va ddi mai sang tao nganh van hoa, thé
thao, du lich; chi dong str dung céc két qua nghién ciu, tng dung céng nghé phuc
vu cong tac dao tao nhan luc nganh.

Vién VHNTQGVN phai chuyén doi sé quy trinh quan ly trén nén tang cong
nghé, va co so dit liéu khoa hoc, cong nghé va ddi méi sang tao cua nganh. Hoan
thién co ché tuyén chon, danh gia va nghiém thu nhiém vu khoa hoc va céng nghé
bao dam khéach quan, chi trong yéu cau vé tinh thuc tién caa san pham va dia chi
g dung cu thé; phat huy chire nang phan bién x& hoi va cung cap luan ctr khoa
hoc khi tham gia xay dung hoic tham dinh cac dé an, du &n Ién cua nganh.
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Ké hoach trong nhitng nim t6i, vé hoat dong nghién ciu khoa hoc, Vién dé
xuat: 01 Chuong trinh nghién ctru khoa hoc cap Bo “Phat trién cac nganh céng
nghiép van hoa gan vai phat trién bén virng Viét Nam”.

Vé t6 chizc Ho thao khoa hoc: Vién dé xuat 02 Hoi thao va 01 Dién dan: 1/
“Két qua thuc hién bao tén, phat huy cac gia tri van ho4 truyén théng sau 10 nim
thuc hién Nghi quyét s6 33- NQ/TW?™; 2/ “Hanh trinh di san vin hoa phi vat thé
Viét Nam™; 3/ “T6 chirc Dién dan sang tao Chau A”.

Vé cac nhiém vu chuyén ddi sb trong cac co sd dao tao truc thuoc Bo Vin
hoa, Thé thao va Du lich giai doan 2023-2025, dinh huéng dén nam 2030 theo
Quyét dinh sé 1739/QD-BVHTTDL ngay 05 thang 7 nim 2023 cta Bo truong Bo
Vin hoa, Thé thao va Du lich, Vién dé xuat 03 nhiém vu: 1/ “Pau tu ha tang sé,
trang thiét bi phuc vu trién khai cac nhiém vu, giai phap vé chuyén doi sé trong
cac co 5O dao tao”; 2/ “Cé chinh sach hd trg dich vu Internet cho ngudi hoc va doi
ngll gido vién; c¢6 chinh sach may tinh phu hgp cho hoc sinh va sinh vién”; 3/
“Pau tu va phat trién hé thong phong hoc tuong tac thong minh, phong thi
nghiém/thuc hanh (Lab) hién dai, phong Lab mé phong tng dung céng ngh¢ thuc
té a0 (VR) va thuc té tang cuong (AR), cdng nghé hoc may, cong nghé phan tich
dir liéu 16n va tri tué nhan tao vao cac linh vuc nghién cuiu, thuc hanh cac co so
dao tao”.

Véi cac nhiém vu va giai phép trén, Vién VHNTQGVN mong rang sé& tiép
tuc khang dinh duoc vi thé 1a don vi nghién ctru hang dau vé chién luoc, chinh
sach phat trién van hoa nghé thuat quéc gia; 1a d6i tac tin cay cua céc to chuc khoa
hoc, cac trudong dai hoc trong nudc va quéc té; ngay cang cé nhiéu dong gop cho
sy phét trién vin hoa cua cac cong dong, dia phuong./.
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DE XUAT MOT SO BIEN PHAP THUC DAY PHAT TRIEN
KINH TE THE THAO TAI VIET NAM TRONG THOT GIAN TO1
Cuc Thé duc thé thao*

1. PAT VAN PE

Kinh té thé thao hién duoc danh gia 1a mot trong nhirng nganh kinh té c6
MU ting tredng cao, gidu tiém ning. Trén thé gidi, kinh té thé thao 1a don bay
quan trong trong viéc thiic day phat trién kinh té - x& hoi, nhu: giai bong d4 chau
Au, giai NBA cta My, san lugng 1én dén hang chuc ty USD méi nim, déng gop
VAo Viéc giam ty 1& that nghiép, tao cong an viéc 1am, loi nhuan, thu nhap va déng
gop khoan thué dang ké cho ngan sach quéc gia. Theo bao céo thi truong thé thao
toan cau Co hoi va chién lugc dén nam 2022 cua (Global Sports Market Report
Oppportunities and Strategies to 2022 of The Business Research Company), doanh
thu thé thao thé gigi nam 2018 dat 488,5 ti USD va c6 xu hudng ting truong cao.
Ngay ca trong diéu kién Covid, doanh thu thé thao thé gidi nim 2020 dat 388,28 ti
d6 la M. Du béo thi truong thé thao dy kién s& dat duoc doanh thu 600 ty do la
M¥ vao nam 2025 va dat 826 ty do la My vao nam 2030, voi tée do ting truong
binh quan hang nam khoang 8%.

O mot s6 qudc gia duoc coi 1a cudng qudc thé thao nhu M¥, linh vuc kinh
té thé thao chiém khoang 2,4% GDP. Doanh thu thé thao cia My nam 2018 dat
17,2 ti USD. Trung Qudc ciing 1a mét trong nhitng nudc san xuat hang hoa thé
thao 16n nhat thé gidi, mang lai doanh thu quan trong cho nén kinh té, ugc tinh
chiém 1,2% GDP. O cac qubc gia tai Pong Bic A nhu Nhat Ban, Han Québc va
mot s6 nuéc chau Au, nganh kinh doanh thé thao dong gop tir 2,0 dén 2,5%
GDP/nam. O Anh, s6 luong ngudi tham gia vao cac cong viéc lién quan dén thé
thao tang lién tuc, chiém khoang 2% luc luong lao dong.

Ké tir khi dat nudc mo cira, hoi nhap vai qudc té, hoat dong thé duc thé thao
(TDTT) c6 diéu kién phat trién, mé rong va da dang hoa cac loai hinh, chuyén doi
tir co ché bao cap, 100% von ngan sach sang co ché xa hoi hoa; cac hoat dong
kinh té thé thao bat dau hinh thanh dudi dang so khai ¢ nuéce ta. Tuy nhién, do han
ché vé hoat dong kinh té thé thao ciing nhu cach tiép can, luan giai van dé dudi
goc do kinh té nén cac dé tai nghién ciu & giai doan nay it co gia tri tham khao.

Trong thuc tién hoat dong cua nganh Thé duc thé thao, rat nhiéu hoat dong
TDTT hién dang dugc van hanh véi co ché quan ly, diéu tiét d6i voi hoat dong
kinh té, phat sinh gia tri kinh té va c6 dong gop cho ngan sach nha nudc. Tuy
nhién cho dén nay, cac hoat dong kinh té thé thao va cac chu thé tham gia chua
duoc phan loai 3 rang; thiéu cac co ché, chinh sach, bién phap quan Iy phu hop
dbi vai ting loai hinh, ddi twong tham gia hoat dong kinh té thé thao. Chinh vi

*PGS.TS Nguyén Danh Hoang Viét, Phé Cuc trwdng Cuc Thé duc thé thao
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vay, viéc tién hanh nghién ctu cac bién phap thic day phat trién kinh té thé thao
tai Viét Nam hién nay va cac giai doan tiép theo la vo cung can thiét va cip thiét.
Trén co s& d6, toi dé xuat mot sé bién phap thuc day phat trién kinh té thé thao tai
Viét Nam.

~ 2.DPE XUAT MQT SO BIEN PHAP THUC PAY PHAT TRIEN KINH
TE THE THAO TAI VIET NAM

Phaét trién kinh té thé thao tai Viét Nam doi hoi su dau tu chién luoc, bai ban
va xay dung duoc cac bién phap cu thé dé tao ra mot moi truong kinh doanh phat
trién bén vimg. Trén co s¢ thuc trang phat trién thé thao con nhiéu han ché, toi dé
Xuat mot s bién phap nham thiic day phat trién kinh té thé thao & Viét Nam trong
giai doan t&1 day nhu sau:

- Bién phap thac day phét trién thi truong the thao: cdc doanh nghiép thé
thao trong nudc can tién hanh phan phol san pham, dich vu khong chi thi truong &
c4c tinh, thanh phé phat trién, ma can mo rong pham vi tiép can khach hang ¢
nhiéu dia ban viing mién khac nhau, nham muc dich gia ting kha ning va doanh
s ban hang. Ngoai ra, cac doanh nghiép can dau tu vao viéc xay dung cira hang
thé thao than thién véi khach hang va tao trai nghiém mua sam tét. Str dung cira
hang truc tuyén va truc tiép dé tao diém tiép can thuan loi cho ngudi mua hang.

- Bién phap phat trién san pham va dich vu thé thao: Tao ra cac san pham va
dich vu méi lién quan dén thé thao nhu trang phuc, gidy dép, thiét bi thé thao, dich
vu hudng dan tap luyén, va dich vu thé thao cong nghé cao. Biéu ndy cd thé tao
thém co hoi kinh doanh va thu hat khach hang da dang.

- Bién phap khai thac sur dung hiéu qua va tang cuong dau tu vao co so ha
tang thé thao cac cap: nang cip va xay dung co so ha tang thé thao la diéu Can
thiét dé tao ra moi truong thuan loi cho to chirc céc sy kién thé thao qudc té, qubc
gia va thu hut ngudi dan tham gia vao cac hoat dong thé thao. Nha nudc tao co ché
thu hat cac nha dau tu, cac doanh nghiép dau tu xdy dung co so ha tang thé thao
nhu: san van dong, bé boi, trung tim thé duc thé thao, cac co sé dio tao thé thao. ..

- Bién phép hoan thién thé ché va tang cuong quan Iy nha nudc ddi véi hoat
dong kinh té thé thao: D& xuat, xay dung va cap nhat cac chinh sach, quy dinh vé
kinh té thé thao phd hop voi tinh hinh thay d6i phét trién kinh té ciia nha nudc.
Tao diéu kién thuan loi cho doanh nghiép va ca nhan tham gia vao linh vuc thé
thao bang cach tao ra cac co ché khuyén khich, wu dai thué, va hd tro tai chinh.
Xay dung co ché bao cdo thuong xuyén va dinh ky cho doanh nghiép thé thao dé
dang theo d&i va kiém tra hoat dong cua doanh nghiép. Yéu cau cac té chuc thé
thao va doanh nghiép thé thao tham gia kinh doanh, dich vu thé thao cung cap
thong tin vé tai chinh, hoat dong va quan ly mot cach cong khai, minh bach. Tao
co hoi cho khach hang va nguoi tiéu dung dé dang tiép can thong tin vé san pham,
dich vu va sy kién thé thao. Thuc day nghién cau va phan tich thi truong nhu cau
san pham thé thao, dé hiéu rd hon vé xu huéng, nhu cau cua ngudi tiéu ding va
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tiém ning phét trien. Dya vao thdng tin nghién ciu dé diéu chinh chinh séch va
quy dinh theo hudng hiéu qua hon. Xay dung hé thong cap glay phép va dang ky
cho céc hoat dong thé thao, dic biét 1a cac sy kién thé thao qudc té. Bam bao ring
cac doanh nghiép va té chic thé thao tuan tha cac quy dinh va diéu kién dé duoc
hoat dong. Tang cudng hop tac véi cac to chire thé thao qudc té dé hoc hoi kinh
nghiém quan ly, phat trién thé ché va dua ra cac quy dinh hiéu qua. Bam bao Viét
Nam tuan thu cac tiéu chuan va quy tac qudc té trong hoat dong thé thao. Nhu vay,
hoan thién thé ché va tang cuong quan 1y nha nude dbi véi hoat dong kinh té thé
thao can su tap trung va hop tac tir cac co quan chinh phu, t6 chic thé thao, doanh
nghiép va cong ddng thé thao. Diéu nay s& giup dam bao rang nganh thé thao phat
trién mot cach bén vitng va mang lai loi ich tich cuc cho ca x& hoi.

- Bién phap day manh ng cong nghé, chuyen doi 50 trong phat trién kinh té
thé thao: Phat trién (g dung cong nghiép va chuyen d6i sd trong phat trién kinh té
thé thao dong vai tro quan trong trong phat trién kinh té thé thao, gitp ting cuong
hiéu qua, giam thiéu chi phi, cung cap trai nghiém tot hon cho nguoi dung, va mo
ra nhiéu co hoi mai. Mot sé giai phap lién quan dén cong nghé va chuyén doi sd
trong phat trién kinh té thé thao nhu sau: Phét trién ung dung di dong: Xay dung
cac tng dung di dong ddi mai trai nghiém ciaa nguoi dung trong viéc theo ddi, do
ludng hiéu qua huan luyén, quan 1y sic khoe, va tham gia cac hoat dong thé thao;
Sir dung thir nghiém va phan tich dix liéu: Sir dung cac thiét bi theo dai théng minh
va cac cong cu phan tich dir liéu dé theo ddi hiéu qua caa huan luyén, tich hop
feedback tir nguoi dung, va téi uu hoa chién thuat thi dau; Phat trién thé thao cong
nghé cao: Ung dung cac cong nghé nhu truc tuyén, truc tiép, thuc té ao, va ting
cudng dé tao ra cac trai nghiém tham gia cua khan gia va nguoi ham mo; Khai
thac dir liéu dé tuong tac véi nguoi ham mo: St dung dit lidu dé tao ra céc trai
nghiém twong tac cho ngudi hAm md, cho phép ho theo dai thdng tin chi tiét vé
tran d4u, ngudi thi dau, va cac sb liéu thé thao; Thé thao trong thoi dai 4.0: Su
dung cac cong nghé nhu truc tuyén, truc tiép, tri tué nhan tao, Internet of Things
(10T) va blockchain dé cai thién quy trinh dang ky, giao dich vé, kiém soat va an
ninh trong cac su kién thé thao; Phat trién thé thao truc tuyén: T6 chuc cac giai
dau thé thao truc tuyén cho phép ngudi choi tham gia tir Xa va tao ra cac co hoi
méi cho viéc két ndi va canh tranh; Chuyén doi sb trong quan Iy cac hoat dong the
thao: Str dung cac cdng cu quan ly dit liéu va phan mem giai quyét van dé dé toi
wu hoéa qua trinh quan Iy cac su kién thé thao; Phat trién thé thao dot pha trong
truong hoc: Su dung cong nghé day va hoc, nhu video giang day, tng dung hoc
qua thiét bi di dong dé khuyén khich hoc sinh tham gia va phat trien ky nang thé
thao tir so co; Khuyén khich khoi nghiép cong nghé trong thé thao: Hd tro cac
doanh nghiép khoi nghiép trong linh vuc cdng nghé thé thao, gilp tao ra cac san
pham va dich vu d6i méi hon; Hop tac véi cac doanh nghiép cong nghé: Hop tac
véi cac doanh nghigp cong nghé dé &p dung céc giai phap théng minh, tir IoT dén
tri tué nhan tao, dé cai thién quan ly va trai nghiém cta nguoi tham gia. Nhu vy,
giai phap cong nghé va chuyén doi s6 khdng chi gitip nang cao hiéu qua kinh té
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trong nganh thé thao ma con mang lai nhirng trai nghiém tét hon cho ngudi dung
va tao ra nhiéu co hoi maéi cho sy phat trién.

- Giai phép vé dao tao, bdi dudng, phat trién ngudn nhan luc trong phat trién
kinh té thé thao: Pay 1a giai phap dic biét quan trong dé dam bao phat trién bén
viing cua kinh té thé thao. To chirc cac chuong trinh bdi dudng chuyén mén: To
chtc cac khoda hoc bdi dudng chuyén mon thudng xuyén cho cac nhan vién, huan
luyén vién, va ngudi 1am viée trong linh vyc thé thao. Cap nhat thdng tin vé cac xu
hudng, cong nghé méi va phuong phap huan luyén tién bo. Két hop kién thuc vé
kinh doanh, quan ly, y hoc va khoa hoc dé tao ra moi truong da dang va phong
phu. Cap nhat thong tin vé cac xu huong, cong ngh¢ méi va phuong phap huan
luyén tién bo. Phét hién va tuyen chon, phat trién tai ning thé thao tir s0 co. Hop
tac véi céc to chuc thé thao qudc té dé hoc hoi va chia s¢ kinh nghiém vé dao tao
boi dudng, phat trien ngUOn nhan luc thé thao. Két ndi cac cong dong thé thao
toan cau dé tao co hoi trao doi kién thic va kinh nghiém.

3. KET LUAN

Phat trién kinh té thé thao doi hoi trién khai va thuc hién da chiéu tir phia
chinh phu, don vi chirc niang quan 1y nha nudc va cac té chuc, doanh nghiép va
cong dong. Hién nay nhiéu bién phap phat trién kinh té thé thao tai Viét Nam da
va dang duoc trién khai thuc hién, tuy nhién chua co su két hop chat ché va dong
bo dan dén hiéu qua chua cao. Cac bién phap dé xuét duoc td chirc thyc hién dong
bd & tir cac co quan quan ly nha nudce véi cac t6 chirc, doanh nghiép s&¢ mang lai
hiéu qua kinh té cao khéng chi cho linh vuc TDTT ma cho ca quéc gia.
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MOT SO PINH HUONG PHAT TRIEN SAN PHAM

DU LICH VIET NAM DEN 2030
Cuc Du lich Quéc gia Viét Nam*

1. THUC TRANG PHAT TRIEN CAC LOAI HINH SAN PHAM DU
LICH CUA VIET NAM THOI GIAN QUA

Luat Du lich sé 09/2017/QH14 dugc Quéc hoi khoa 14 thong qua ngay
19/6/2017 da c6 quy dinh vé san pham du lich, cu thé: San pham du lich la tap hop
cac dich vu trén co so khai thac gia tri tai nguyén du lich de théa man nhu cau cua
khach du lich. T6 chtrc, ¢4 nhan c¢6 quyén sang tao, phat trién, kinh doanh cac san
pham du lich d4p tng nhu cau cua khach du lich va phu hop vé6i quy dinh cua
phap luat. Chinh phii ¢6 chinh sach hd tro phat trién san pham du lich chii dao d6i
véi timg ving va trong pham vi toan qudc theo ting giai doan, dap (mg nhu cau
cua thi truong trén co s& danh gid, phan loai tai nguyén du lich. Chinh phu quy
dinh céac bién phap bao dam an toan cho khach du lich ddi véi nhiing san pham du
lich ¢6 nguy co anh huong dén tinh mang, strc khoe ctia khach du lich.

~ Thoi gian qua hé thong cac san pham du lich Viét Nam duoc xay dung chu
yéu theo thé manh tai nguyén du lich, tap trung vao cac dong san pham du lich chu dao:

- Du lich bién, d4o: Hé théng san pham du lich nghi dudng bién, ddo, tham
quan théng canh bién, sinh thai bién, thé thao bién,... di duoc phat trién manh va
nang cao canh tranh cua du lich Vi¢t Nam so vdi cac nudce trong khu vuc. Cac khu
du lich nghi dudng bién cao cép, tich hop giai tri, thé thao di mang lai thuong hiéu
va nhiéu giai thuong qudc té cho Viét Nam.

- Du lich vin héa: San pham du lich trai nghiém vin héa ban dija, gan véi di
tich lich st - van hoa, danh lam thang canh, 18 hoi, tham quan, tim hiéu 16i séng
ngudi dan dia phuong, du lich lang nghé, du lich cong déng. San pham du lich van
hoa dem lai su khac biét cho du lich Viét Nam, lam noi bat, khai thac, ddy manh
gilr gin va phat huy cac gia tri van hoa ctuia 54 dan tdc.

- Du lich sinh thai: Du lich kham pha da dang sinh hoc, hang dong, ving
nui, du lich sinh thai nong nghiép, nong thén, du lich sinh thai miét vuon. Du lich
sinh thai khai thac, phat trién chu yéu tai cac khu vuc vuon qudc gia, khu bao ton
thién nhién & Viét Nam v6i nhiéu hoat dong nhu tham quan da dang sinh hoc, tim
hiéu hiéu thién nhién, dong vat hoang di, cim trai trong rimng, hd tro ctru hd va
giai ctru dong vat,..

- Du lich do ,thi: Du lich kham pha vin hoa, 16i séng sinh hoat ¢ d6 thi, vui
choi gidi tri, mua sam, du lich MICE,...

*KS. Tran Thi Thuy Linh — Phong K& hoach, Tai chinh — Cuc Du lich Quéc gia Viét Nam
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Ngoai ra, cac loai hinh du lich méi cling duogc phat trién manh mé trong thoi
gian qua theo xu thé va dap Gng nhu cau cua thi truong nhu du lich gido duc, du
lich du thuyén, caravan, du lich cham soc strc khoe, du lich y té, du lich 4m thyc,
du lich thién nguyén, du lich tin ngudng,... Cung voi do, cac phuong thirc phat
trién san pham du lich tai Viét Nam ciing dugc thay d6i dé phu hop véi xu hudng
nhu phét trién du lich theo hudng ting trudng xanh, phat trién du lich co trach
nhiém, du lich thong minh, du lich sé....

Du hé thdng san pham du lich Viét Nam thoi gian qua d c6 su phat trién
manh mé, da dang, nhung van con nhiéu han ché nhu chat luong cac san phrflm,
dich vu chua cao, chua tao dung dugce thuong hiéu, déng cép, kha ndng canh tranh
quéc té chua cao. Nhiéu san pham du lich trong cing mdt ving con trung lap,
chua c6 tinh dic thu, khac biét khién cho viée thu hat khach du lich quay tro lai
kho khan. Nhiéu khu, diém du lich con khai thac tu phat, thiéu quy hoach, dau tu
hop 1y, thiéu su quan 1y. Tinh lién két ving, dia phuong va doanh nghiép, nha dau
tu trong phét trién san pham du lich con chua cao, chua hinh thanh dugc nhiing to
hop du lich cao cap.

So sanh san phém du lich Viét Nam v&i mot sd nudc trong khu vuc, du lich
nghi dudng bién cua Viét Nam da phat trién vuot troi ding hang dau khu vuc,
vuot Indonesia, chi ding sau Malaysia. Tu khi Viét Nam mai chi ¢6 céc trung tam
du lich bién nhu Cura Lo, Sam Son, Do Son,... chu yéu phuc vu can bg va nguoi
dan trong nudc thi dén nay Viét Nam da duoc biét dén véi cac khu du lich nghi
dudng bién sang trong, tién nghi dugc thiét ké dep, 1y tudng cho cic ky nghi
dudng cao cip va thu hut rat nhiéu khach du lich qudc té nhuw Pha Quédc, Phan
Thiét, Nha Trang, Pa Nang, Vinh Hy,...

Vé du lich van hoa-lich str, theo danh gia ctia Dién dan Kinh té Thé gidi vé
nang luc canh tranh vé du lich va 1ir hanh nam 2021, Viét Nam duoc danh gia la
¢ thé manh vé tai nguyén vin hoa so véi cac qudc gia khac. Vé thuc trang, khach
du lich qudc té danh gia rat cao nhom san pham nay cia Viét Nam, tuy nhién van
xép sau Thai Lan.

Vé du lich sinh thai, du lich dya vao thién nhién, Malaysia va Thai Lan,
cung véi Viét Nam 1a 3 quoc gia trong khu viue Dong Nam A duoc khach du lich
danh gia cao nhat boi tiém ning vé tu nhién va cac dich vu khai thac dat tiéu
chuan phuc vu khéch du lich.

V& du lich d6 thi, MICE, mac du thoi gian qua Vi¢t Nam da dau tu duoc cac
trung tdm hoi nghi 10n va dang cai to chirc hang loat sy kién qudc té 16n nhu AIPA
31; Hoi nghi thuong dinh My - Triéu; Hoi nghi cap cao APEC; Hoi nghi thuong
dinh ASEAN; Vesak; SEAGames....). Tuy nhién, néu so sanh voi co sé ha ting
vé du lich hoi nghi, thuong mai thi cac nude nhu Singapore, Malaysia ¢6 nhing
budc dau tu va phat trién 16n hon rat nhiéu. Vé kha ning du lich thuong mai, mua
sim thi cac nude nhu Thai Lan, Malaysia, Singapore dugc danh gia la thién duong
mua sam cta khu vuc Pong Nam A, do nhiéu chinh sach vé gia ca, cac mua giam
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gia,... dugc coi 1a cac chinh sach hd tro nham thuc déy thuong mai va thu hut
khach du lich trong khi c4ac sdn pham nay & Viét Nam con han ché hon.

Hé théng san phém du lich da co6 su phat trién manh mé, da dang, nhiéu san
phém du lich da duoc quéc té cong nhan. Tuy nhién, chét luong, san phém dich vu
chua dong déu dan dén kha ning canh tranh quéc té chua cao. Nguyén nhan do sy
trung 1ap san ph.’flm gilra cac vung, chua xay dung dugc cac san ph.’flm du lich dac
thu, khac biét khién cho viéc thu hat khach quay trd lai con khé khin. Nhiéu khu,
diém du lich con khai thac, phat trién tu phat, khién cho viée quy hoach va dau tu
chua hop 1y, thiéu tinh chuyén nghiép va khé quan ly. Tinh lién két ving, dia
phuong, doanh nghiép, nha dau tu trong phat trién san pham du lich con chua hiéu qua.

2. DINH HUONG PHAT TRIEN HE THONG SAN PHAM DU LICH
CUA VIET NAM TRONG THOI KY MOI

2.1. Pinh huwéng phdt trién cdc dong san pham du lich chinh

- Phat trién 4 dg‘mg san phém ghinh theo thtr tu wu tién: 17) Du lich biép, d:élO;
2) Du lich van hoa gan vai di san, I€ hoi, tham quan va tim hi¢u van hoa, 16i song
dia phuong; 3) Du lich sinh thai. 4) Du lich do6 thi.

+ Phat trién manh hé théng san pham du lich bién, dao canh tranh khu vuc
vé nghi dudng bién, tham quan thang canh bién, du lich tau bién, du thuyen Tap
trung ngudn lyc dau tu phat trién mot so trung tam nghi dudng bién cao cap, co
thuong hiéu manh trén thi truong quoc té: Ha Long, Bai Tt Long, Lang C6, Vinh
Hy, Nha Trang, Cam Ranh, Van Phong va cac d4o: Phu Quéc, Con DPao, Cat Ba,
Cu Lao Cham, Ly Son, Pha Quy, trong d6 uu tién huy dong ngudn lyc xay dung
vinh Ha Long — Bai Tt Long, vinh Van Phong-Nha Trang-Cam Ranh va dao Phu
Qudc tro thanh 3 trung tAm du lich nghi dudng blen dang cap hang dau thé gisi dé
tao dung thuong hiéu va vi thé canh tranh qubc té manh cta du lich Viét Nam.
Nghién ctru thi diém phat trién du lich ra cic ving bién va dao xa bo.

+ Phat trién cac san pham du lich vin hoa:
Du lich vin hoa gin voi tham quan tim hiéu di san, I& hoi,... trén ca nudc.

Du lich cong dong két hop nghi tai nha dan va tim hiéu van hoa, 16i séng dia
phuong, am thuc. Theo Luét du lich 2017, “Du lich cong déng la loai hinh du lich
duoc phat trién trén co so cac gia tri vin hoa cta cong dong, do cong dong dan cu
quan 1y, t6 chuc khai thac va hudng loi”. Do d6 phat trién loai hinh du lich nay
can chu trong dic biét téi cong ddong dan cu cac dja phuong, gin két v6i vin hoa
cong ddng va ngudi dan tré thanh chu thé phat trién du lich, dugc huong loi tir du
lich. San pham nay dé dang két hop vdi cac san pham khac thudc nhom san pham
van hoéa, du lich sinh théai va nhém du lich nong nghi¢p nong thon. Cac khu vuc
dién hinh 14 ving Trung du mién nai phia Bic (Ha Giang, Lao Cai, Cao Bang, Son
La, Hoa Binh,...); khu vuc phia Tay mién Trung, ving Tay Nguyén, Pong bang
song Ciru Long.

19



Hoi nghi - H6i thdo trién khai K& hoach phat trién khoa hoc, cong nghé va d6i méi sang tao nganh
van hoéa, thé thao va du lich dén nam 2030

Du lich lang nghe nhu cac lang nghe truyén thong cac dan tdc thiéu sb vung
cao nhu dan lat, dét thd cam; nghe nudi cay ngoc trai vung ven blen cac lang nghé
gom khu vuc dong bang, nghé thi cong truyén théng khac gin véi van hoa, doi
song c4c vung mién..

Du lich vé& ngudn gin voi hé thong di tich lich str, cach mang, dién hinh tai
céc tinh Viét Bac, Tay Nguyén, Pong bang song Hong,...

Du lich tin ngudng gan véi hé théng chua, dén,... trén ca nudc.

DPiy manh phat trién du lich dwa trén cong nghi€p van hoa, trong d6 chu
trong cac san pham du lich gin véi trinh dién 4 am nhac hién dai, gan vO1 cac phim
truong... tai cac do thi, cac dia diém du lich noi bat nhu Phu Quoc, Nha Trang,
Hoéi An, Pa Nang,...

+ Phat trién manh du lich sinh thai dua trén loi thé vé tai nguyén tu nhién,
dac biét 1a tai cac khu du trir sinh quyén thé gi01, vuon quéc gia, khu bao tén thién
nhién va khu bao ton bién; coi trong phat trién du lich sinh thai ring ngap man,
sinh thai miét vuon, sinh thai hang dong, séng ho,...; tap trung phat trién loai hinh
san pham du lich sinh thai, tim hiéu da dang sinh hoc két hop nghi dudng nui, nghi
dudng bién, dao va du lich sinh thai nong nghi¢p. Theo Luat du lich 2017, “Du
lich sinh thai 1a loai hinh du lich dya vao thién nhién, gin véi ban sic vin hoa dia
phuong, c6 su tham gia cta cong dong dan cu, két hop gido duc vé bao vé méi
truong”. Do d6, phat trién du lich sinh thai c6 yéu t6 thién nhién 1a nén tang, tuy
nhién can dua vao cong dong, can két hop voi du lich cong dong (gin két voi cong
d6ng dan cu cac dia phuong).

+ Phat trién du lich d6 thi: La loai hinh du lich phat trién gan vé6i cac d6 thi,
bao gdm d6 thi du lich v6i hé thong diém dén hap dan va 1a trung tim kinh té, van
hoéa, chinh tri, x3 hoi nhu Ha Noi, Thanh phd HO Chi Minh,...; d6 thi di san nhu
Hoi An, Hué,...; d6 thi du lich bién nhu Ha Long, Nha Trang, Phan Thiét, Phti Quéc....

Chu trong khai thac cac gid tri van hoa truyén thong, 16i song, sinh hoat d6
thi, kinh t€ - xa ho1 do thi, dac biét tai cac do thi cd, do thi cd nhiéu di san;

Du lich MICE gan véi hé thong co sé vat chat nganh, ha tang k¥ thuat thuan
tién cua cac do thi, dac biét tai cac trung tam kinh t€ - chinh tri nhu Ha No61, TP.
H6 Chi Minh, Pa Nang,...

Du lich két hop mua sdm, cac loai hinh vui choi giai tri, cong vién chuyén
de, phat trién kinh t€ dém gan vai vui choi giai tri, thuong mai, dich vu bo tro khac...

Pbi voi d6 thi di san (Hué, Hoi An, Sa Pa, Pa Lat...), phat trién du lich can
chu ¥ khai thac cac gia tri vin hoa truyén théng, 16i sbng d6 thi; dong thoi, chi
trong cong tic bao ton, phat huy gia tri di san trong phat trién du lich. Dbi véi do
thi bién (Ha Long, Nha Trang...), bén canh viéc khai thac cac gia tri tai nguyén
bién cung voi cac dich vu giai tri vé dém, viéc phat trién du lich can phai chu
trong van dé bao vé mdi truong bién va thich img véi bién doi khi hau.
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2.2. Phat trién cdc loai hinh du lich mgi:

- Du lich két hop chira bénh, cham soc suc khoe: Phat trién cac san phém du
lich chita bénh, cham soc stre khoe trén co sé két hop cac tai nguyén tu nhién thich
hop (khu vyc ¢6 khi hau mat me, co ngudn nudc khoang nong...) va cac bai thude,
liéu phap y hoc cd truyen Viét Nam. Cac dia diém cu thé duoc trinh bay tai dinh
hudng phat trién san pham du lich theo ving.

- Du lich néng nghiép, nong thon: Phat trién du lich nong nghiép néng thon
gin voi chuong trinh néng thoén méi, dic biét gén v6i cac lang nghé va chuong
trinh “moi lang mot san pham” (OCOP); phat trién du lich nong nghi¢p cong nghe
cao tai mot s6 khu vuc co loi thé, dién hinh 13 cac ving noéng thon mién nii phia
Bic, Dong bang séng Hong va Pong biang song Ctru Long, cac khu vuce phat trién
nong nghi¢p cong nghé cao — cac trang trai doc ddo nhu Pa Lat, Moc Chau,...

- Du lich cong nghi¢p: Phat trién du lich cong nghiép gin véi nganh cong
nghiép truyén thong, cac di san cong nghiép nhu nha may, cong xuong san Xuat,
phong trung bay san pham cua doanh nghiép két hop voi san pham du lich tao nén
nhimg diém du lich tong hop, hap dan nham da dang hoa san pham du lich. Dlen
hinh 1a khu vyc Bong Nam B gin voi san xudt cong nghiép, Duyén hai mién
Trung gin véi hé théng dién gio,...

- Du lich thé thao: Phét trién cc san pham du lich gan véi thé thao nhu thé
thao bién, thé thao ma0 hiém, dic biét phat trién loai hinh du lich golf nham thu
hat nhém khéach c6 kha nang chi tra cao, gop phan ting ty trong du lich cao cip
ctia Viét Nam. Cac khu vuc c6 tiém nang 16n: Trung du mién ndi phia Bac, khu
vuc Duyén hai mién Trung,...

2.3. Pinh hwong phdt trién cdc dong san pham du lich dic thii theo viing
a. Vung Trung du mién niii phia Bac

* Duy tri phat trién cac san pham du lich dang c6, chu trong nng cao chat
lugng va khang dinh thuong hiéu du lich:

San phcfm du lich dac thu
- Thé thao mao hiém, chinh phuc thién nhién

+ D1 bo, leo nui tai dia ban cac tinh Lao Cai, Dién Bién, Son La, Lai Chau,
Cao Bang, Ha Giang, Phu Tho, Thai Nguyén, Yén Bai.

+ Du lich sinh thai trén nén tang hé théng Cong vién Dia chét toan cau
UNESCO da dugc cong nhan tai Ha Giang, Cao Bang.

+ Trai nghi¢m, thir thach ban than (chinh phuc cac cung duong, duong deo,
dinh nui): chinh phuc cac dinh Fansipan, Tay Con Linh, Pu Ta Leng...; cac duong
deo O Quy Ho, Ma Pi Léng, Khau Pha, Ta Xua, Ta Chi Nhu...
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+ Thé thao mao hiém (lugn du, vuot thac) & Chi Pao (Hoa Binh), Chiéng
Hac (Son La), Cao Pha (Yén Bai), Sa Pa, Bat Xat (Lao Cai).

- Du lich gan véi cong dong: Tim hiéu, trai nghi€ém cudc song cong dong
dan toc thiéu so.

+ Tim hiéu, tham quan lang ban dan toc thiéu s6: Tim hiéu, tham quan trong ngay.

+ Trai nghiém cudc séng tai lang ban: Ngti tai nha dan, tim hiéu va tham gia
cung cac hoat dong cua dong bao.
+ Tham gia cac phién cho, 1 hoi vung cao: Tham quan tim hleu tham gia

cac hoat dong 18 hoi, mua sam; tham quan va trai nghiém nghé truyén thong, cac
lang nghé....

+ Thuodng thuc am thuc dia phuong cac tinh Hoa Binh, Son La, Lai Chau,
Lao Cai, Ha Giang, Bac Kan, Cao Bang, Lang Son, Yén Bai nhu Xoi ngil sac, thit
Trau La Lom, vit quay, lon quay, Khau nhuc, Thang C6, Mén Mén, Banh ap chao,
phd Chua, chao Au Tau, Ruou Mau Son, Rugu San Lung...

- Du lich sinh thai - Trai nghi¢m thién nhién huing vi

+ Du lich sinh thai tim hiéu da dang sinh hoc cac vuon quéc gia, khu bao
ton (Tam Pao; Hoang Lién; Ba B€; Xuan Son...)

+ Nghi dudng nui cao, thuong ngoan khi hau 6n doi trong 1ong nhiét doi:
Nghi dudng nui cac khu, diem du lich nhu Mau Son, Sa Pa, Moc Chau.

+ Ngam canh dep thién nhién vung nii theo mua néng nghiép (cac mua hoa,
rudng bac thang): ngam hoa dao, man, hoa tam giac mach, ruong bac thang khu
vuc Hoang Su Phi — Ha Giang, Mu Cang Chai — Yén Bi...

+ Trai nghiém canh quan hung vi (ndi, song, thac, ghenh) Hob Ni Coc, ho
Ba Bé, ho Hoa Binh, ho Thac Ba, thac Ban Gic, thac Dai Yém...

Sdn pham du lich chinh

- Tim hiéu chién khu Viét Bic: Tham quan, tim hiéu di tich cach mang, gi&o
duc truyén thong cach mang trong vung chién khu Viét Bac;

- Tham quan, tim hiéu di tich lich sir Chién thang Dién Bién Phu;

- Tham gia 1& hoi Gid t6 Hung Vuong va tham quan khu di tich lich sir quéc
gia dac biét Pén Hung;

- Du lich sinh thai nong nghiép: Tham quan, tim hiéu nong trai, rudng dong;
Tim hiéu, trai nghiém cac quy trinh san xuat néng nghiép cac trang trai che, trang
trai hoa, trang trai dugc liéu...

San pham du lich bé tro
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- Du lich vin héa tin ngudng: Tham quan, tim hiéu van hoa tin ngudng, chi
yéu tai hé thong di tich dén, chua, dinh va mgt s6 dén tho tai cac tinh trong viung
nhu Lang Son, Tuyén Quang, Bac Giang, Yén Bai...

- Du lich vung bién: Tham quan cac cua khau, dudong bién gidi, mdc gidi,
mua sam tai cac ctra khau qudc té Hitu Nghi, Lao Cai, Tan Thanh, Thanh Thuy...

~ -Dbu lich chira benh:, Subi khoang nong tai Yén Bai, Phu Tho, Hoa Binh;
Tam 14 thudc dan toc Dao; Tam khoang nong, tam bun tai My Lam — Tuyén Quang.

- Du lich cuéi tuan: cha yéu phat trién & vang trung du véi cac hoat dong
giai tri, thuéng ngoan, du lich ndng trai.

- Du lich s6ng nu6c vung Trung du mién ndi phia Bic: Tham quan tim h1eu
lich su, van hoa, canh quan... gan véi du thuyen trén nhiing dong song 1on noi
tiéng nhu séng Hong, song Pa, song Chay... két ndi véi Ving Pong bang séng
Hong va duyén hai Pong Bic

* Phat trién bo sung cac san pham du lich mai:

- Pic biét chi trong du lich nghi dudng két hop vui choi giai tri, thé thao va
mao hiém gén véi cac luu vuc ho 16n ¢ canh quan hép dan tai Son La, Yén Bai,
Lai Chau, Hoa Binh, Pién Bién,... Pong thoi xdy dung nhiing san pham du lich
sinh thai ty nhién hap dan, nguyén so nhu Bic Kan, Tuyén Quang,....

- Phat trién cac san pham trai nghiém gin véi hé théng di tich lich s, vin
hoa, chu trong khai thac nhirng nét dac trung mai la, phuc dung nhiing su kién gén
v6i md hinh thuc té, gia ting hoat dong ctia du khach thay vi cic hoat dong tim
hiéu (thuyét minh, gidi thiéu, xem tu liéu,...).

- Céc dia phuong tao diéu kién cho du lich mao hiém, thé thao nhu du lugn,
kham pha,... gan v&i cdnh quan va cac dinh cao dia hinh, hudng téi khach du lich
tré, khach quoc té,...

- Két hop, 10ng ghép phat trién du lich v6i cac 1& hoi va hoat dong ndng
nghi¢p nong thon mang tinh ddc trung cho cac dia phuong, hudng téi thu hut
khéch du lich MICE, sy kién, cong vu,...

b. Viing dong bang song Hong va duyén hai Pong Bic:

* Duy tri phat trién cac san pham du lich dang co, chu trong ning cao chit
luong va khang dinh thuong hiéu du lich:

San pham du lich ddc tha

- Du lich tham quan thang canh bién: Tap trung chu yéu tai Khu du lich téng
hop bién, dao Ha Long - Cat Ba:

+ Pi thuyén tham quan thing canh di san thién nhién thé giéi Vinh Ha Long.

+ Tham quan, tim hiéu dja chat, hé théng hang dong, ntii da voi vinh Ha Long.
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+ Vui choi giai tri, tim bién, tham quan hé sinh thai bién Cét Ba.

- Du lich lang nghé, 1& hoi: Du lich 1€ hoi (Con Son — Kiép Bac; Phu Day,
Co6 L¢, Cho Viéng tinh Nam Dinh, hodi Lim,‘ lé’h(f)i dén Ba Chua Kho tinh Bac
Ninh, 1€ hoi Choi Trau DG SO’n;.‘..);’la‘lng nghé gom Bét Trang, dét lua Van I,’hﬁc~;
tranh dan gian BPong H6 va nghé gom Phu Lang (Bac Ninh); lang cham khac go
bong Giao (Hai Duong)...

- Du lich noéng thén: Du lich trai nghiém lang qué vung ndéng thon dong
bang song Hong.

- Du lich van hoa song Hoéng: Tham quan tim hiéu lich st, vin hoa, canh

quan... gan véi du thuyen trén Song Hong va két ndi voi cac san pham séng nudc
& Vung Trung du mién nai phia Béc.

San phdam du lich chinh

- Du |1ch do thi: Phat trién cac hoat dong tham quan d6 thi, du lich MICE va
du lich mua sam cao cap.

- Du lich tin ngudng:

+ Khu du lich van ho4, tin ngudng Huong Son: Phat trién khu du lich sinh
thai gan véi 1€ hoi van hoa chua Huong Tich.

+ Du lich van héa — tin ngudng nti Yén Tu.

+ Du lich van héa — tin ngudng chua Bai Binh, Con Son — Kiép Bac,...

+ Du lich van héa — tin ngudng gén vé1 chua But Ihép, chua Phat Tich,
chua Dau tinh Bac Ninh, Khu di tich Trang Kénh Bach DPang, Bai coc Cao Quy,

Khu di tich Trang Trinh Nguyén Binh Khiém, Khu tuéng niém Vuong triéu Mac
thanh pho Hai Phong. ..

- Du lich tim hiéu van héa-lich sir: Tham quan Hoang Thanh, Van Miéu,
Thanh ¢6 Loa, c6 d6 Hoa Lu; Tham quan cac di tich van hoa, nghé thuat, kién
trac, danh lam, théng canh; Du lich van hoa lich st (tham dén Nha Tran; Thuong
thire dan ca quan ho, ca tri; tham quan tim hiéu Khu ling mo va dén tho cac vi
vua triéu Ly, thanh c6 Luy Lau, bén Binh Than, chién tuyén song Nhu Nguyét tinh
Bic Ninh).

- Du lich sinh thai: Tai hé théng VQG, Khu BTTN, trong diém 1a di san thé
gi61 Trang An.
San pham du lich bé tro

Du lich cu6i tuan: Gan véi sinh thai vang nuai, hé va VCGT cudi tuan tai cac
khu vue l1an can thu d6 Ha Noi.
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~ Du lich van hod gén véi di san, I& hoi, tham quan va tim hiéu van hod, 16i
song dia phuong; phat trién du lich lang nghé va du lich cong dong két hop nghi
tal nha dan.

Du lich thé thao (golf) tai Ha Noi, Hai Phong, Vinh Phuc,...
* Phat trién cac san pham du lich moéi:

- Chu trong khai thac san pham du lich gin véi van minh lta nudc song
Hong, déc bit la cac lang nghe tht cong, dong thoi phuc dung ciac mo hinh san
xut truyén thong mang lai dic sic cho cac lang nghé du lich.

- Tang cuong phat trién cac san pham trai nghiém trong du lich tin ngudng,
van hoa gan voi hé thong dén, chua,... Uu tién cac hoat dong tin ngudng méi,
mang tinh chét vi cong dong dé ting cudng su tham gia ctia khach du lich, nguoi dan,...

- Béi voi cac trong diém du lich bién dao cao cip Quang Ninh — Hai Phong:
Tang cuong nang cao chat lugng san pham hién c6, dam bao dinh hudng cao cap
trong trai nghiém ciia du khach, dong thoi khai thac cac gié tri gia ting theo hudng
trai nghiém. Cha trong két hop vo1 cham soc suc khoe, du lich chita bénh,... dac
bié¢t tai Ha Long.

- Pdi véi cac trong diém sinh thai, tin ngudng, d6 thi nhu Ha Noi, Ninh
Binh, HA Nam, Béic Ninh can déy manh nh(')m san phém 18 héi, su kién, vui choi
giai tri cué)i tuan,... Bén canh do, phat trién du lich gan véi cong nghiép van hoa,
phat huy tot cac nhom trién 1am, dién anh, du lich van héa gan véi dic trung timg
dia phuong.

c. Vung Bic Trung Bo va Duyén hai mién Trung

* Duy tri phat trién cac san pham du lich dang c6, chu trong nang cao chat
luong va khang dinh thuong hiéu du lich:

San phdm du lich dac tha

- Du lich nghi dudng bién: Khu du lich tong hop bién Lang C6 - Canh
Duong; Khu du lich nghi dudng bién Thién Cam; D6 thi bién Sam Son va khu vuc

Hai Tién, Hai Hoa; Cira Lo; TP. Bong Héi va phu cén; Nghi dudng bién cao cap ¢
Son Tra, Nha Trang...

+ Nghi dudng, tam bién.
+ Du lich thé thao bién.

- Du lich di tich lich str - van hoa, danh lam théng canh van hoa: Di san
VHTG thanh Nha Ho; Quan thé di tich C6 d6 Hué, di san phd c6 Hoi An, khu di
tich My Son: Du lich tham quan quan thé di san van héa; Tim hiéu cac di tich va
cac gia tri di san; Nghién ctru gia trj lich str thdi Nguyén; Nghién ctru tim hiéu van
hoa lich st gén lién vé&i nhi nhac; Thudng thic trinh dién nhd nhac tai nhiéu hinh

25



Hoi nghi - H6i thdo trién khai K& hoach phat trién khoa hoc, cong nghé va d6i méi sang tao nganh
van héa, thé thao va du lich dén ndm 2030

thtrc san khau, 18 hoi; hé théng thap Cham va di tich kién trac — Vin hoa Cham tai
Binh Dinh, Khanh Hoa, Ninh Thuan, Binh Thuan,...

- Du lich sinh thai; du lich thAm hiém, mao hiém, kham pha va tham quan
hé théng hang dong, du lich nghién ctru cac gia tri khao cb hoc, dia chat, dia mao,
tim hiéu da dang sinh hoc VQG Phong Nha — K¢é Bang (hang Son boong, hang
En, hé thong hang Vom, hang Va — hang Nudc Nut, thung ling Sinh ton, hang
Thuy cung,...); du lich sinh thai, mao hiém tai khu vuc Tt Lan — hang Tién.

San pham du lich chinh
- Du lich tham quan di tich, van hoa-lich st
+ Du lich van hoa lich st (Thanh Hoa, Quang Binh, Quang Tri...)

+ Du lich van hoa, gido duc long yéu nudc va tri an Danh nhan, Lanh tu:
Khu du lich van hoa - lich st Kim Lién, Nam Dan, khu luu niém Dai thi hao
Nguyén Du, nha tuéng niém va khu mo Dai tudng VO Nguyén Gidp; cac gia tri
lich str, viin hda tir phong trao TAy Son va Anh hung dan toc Nguyén Hué. ..

- Tham quan, tim hiéu cac di tich lich sir Cach mang: Tham quan nghién
ctru cac di tich thoi ky khang chién chéng My, gido duc truyén théng cach mang,
truyén thong yéu nude: tuyén dudng mon H Chi Minh (con duong huyén thoai);
Nga ba Dong Loc; di tlgh dia dao Vinh Mdc; cau Hién Luong, Puong 9 Khe
Sanh; Ctra Viét, Thanh c6 Quang Tri; cdn cir cua C\Ihinhﬁ phu Cach mang 1am thoi,
nghia trang Truong Sgn; Dia dao Ky Anh va Quan thé tugng dai Me Viét Nam
anh hung tai thanh phé Tam Ky, Quang Nam...

- Du lich MICE: Chu yéu & Hué, Quang Binh, Nha Trang, Pa Néng.

- Du lich tim hiéu vén héa - 16i séng: Du lich nha vuon Hué, tim hiéu nghé
thuat tra Hué;‘ Thuong thuc ca Huﬁ, héE bd, ho Hué, ho song Ma...; Hb ba trao, ho
khoan, hat tuﬁmg, ho bé‘li’ choi; bi@u dién nhac cu dan tdc...; Tim hi€u van hoa va
thuong thirc am thuyc Hué; Tim hiéu van héa cac toc ngudi Arem, nguodi Ruc,...

_ +Du lich I& hoi, lang nghé: Festival Hué; L& hoi truyén thong; tim hiéu lang
nghe dét thd cam cua ngudi Bru - Van Ki€u, ngh€ tranh lang Sinh, ngh€ lam nén,
lam hoa lya - Hue, 1€ hoi boi, dua thuyén song Kién Giang, cac 1€ hdi tinh Quéng
Binh, Phu Yén va lang nghé tinh Phu Yén...

San pham du lich bé tro

- Du lich sinh théi, du lich gan véi thién nhién

+ Tham quan nghién ctru h¢ sinh thai tai cac vuon qudc gia nhu: Vuon quéc
gia Bén En, Vuon quoc gia Pu Mat Vuon quoc gia Vi Quang, Vuon quoc gia
Phong Nha - K¢ Bang, Vuon qudc gia Bach Ma; Du lich sinh thai sudi Mooc; cac
KBTTN Pu Luong, Pu Ha, Xuan Lién, VQG Song Thanh, Rung cay di san Po-mu,...

+ Du thuyén séng Huong, song Lam, song Nhat Lé, song Gianh, cang Hon La. ..
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- Du lich bién gi6i: Du lich ctra khau doc theo tuyén hanh lang Pong - Tay
- tham quan, tim hiéu va mua sdm tai cac khu kinh té ctra khau, cho vung bién: Na
Méo (Thanh Hoéa), Nam Can (Nghé An), Cau Treo (Ha Tinh), Cha Lo (Quang
Binh), Lao Bao (Quang Tri)...

- Du lich d6 thi: vui choi giai tri, tim hiéu van hoa (bao tang, kién trac, nghé
thuat, ngh¢ thuat biéu dién..), tham quan thanh phd... & ba Nang, Nha Trang.

- Du lich cOng dé)ng: Homestay & Hué, cac dia ban dan tdc vung cao; Tim
hiéu di san vin hoa cac dan toc it nguoi ¢ cac huyén vung cao nhu: A Ludi, Hién,
Giang, Huong Hoa, khu cong gido La Vang (Hai Lang, Quang Tri) va mot sé khu
vuc ¢ Quang Nam, phia Tay Thanh Hoa, Ngh¢ An.

- Du lich két hop chita bénh, cham séc stic khoe: Nghi dudng, chita bénh
sudi nuéc nong Quang Nham (Thanh Héa), subi nong Bang (Quang Binh), sudi
nudc noéng My An (Hué), sudi nude nong Giang Son (Nghé An); sudi nude néng
Son Kim — Ha Tinh; cac mé khoang nong va bun & Nha Trang (Khanh Hoa).

- Du lich thé thao: Golf, thé thao trai nghi¢m dia hinh dac biét (céc con cat
Ninh Thuan, Binh Thuéan),...

* San pham du lich méi:

- Pua cac sudi nudc nong trong vung trd thanh diém nhin méi, bd trg cho
nhoém san pham du lich bién ddo tai cac tinh Bac Trung B0, gan véi tri thic y hoc
dan gian, phat trién san pham du lich bién ddo két hop chdam soc strc khée, nghi dudng.

- Pbi voi khu vue Nam Trung BO, két hop déy manh cac san phﬁm du lich
van hoa gin v6i hé thong di tich Cham theo phwong huéng trai nghiém, nghién
ctru thuc té, ting cudng chat luong thuyét minh gidi thiéu ciing nhu bd sung cac
trai nghi€ém dién anh, nghé thuat hép dan.

- M6 rong day manh du lich sinh thai thién nhién, véi trong tim 13 Quang
Binh — trung tAm vuon tdm qudc té, lan téa va két hop voi cac KBTTN, VQG va
van hoa cong dong cac dan toc thiéu sd trong ving tai Thanh Héa, Nghé An,... tao
thanh nhimg san pham du lich sinh thai chuyén d& nhu: Du lich sinh thai hang
dong, Du lich sinh thai cong dong, Du lich khdm pha rimg nguyén sinh,...

- Phat trién du lich vin hoa — lich st v6i diém nhén 13 Quang Tri cling nhu
duong Truong Son va hanh lang du lich Dong — Tay, voi san pham phong phu va
da dang, trai nghiém lién hoan hap dan. Ngoai du lich vé chién truong xua, du lich
vé nguon,...; can phat trién Du lich tudng niém, ton vinh cac anh hung liét sy trong
cac su kién trong dai ctia d4t nudc; Du lich trai nghiém, thuc tap quan sy va chién tranh,...

- Tao diéu kién cho du lich tin ngudng, ton gido phat trién, gin véi cac trung
tam hanh huong La Vang, cac nha thd dao khéc,...

d. Vung Tay Nguyén
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* Duy tri phat trién cac san pham du lich dang c6, chi trong nang cao chat
lugng va khang dinh thuong hi€u du lich:

San pham du lich dac tha
- Du lich gan voi cong dong, tim hiéu vin héa dan toc Tay Nguyén

+ Tim hiéu vin hoéa, 16i sdng, ban sic vin hoa cac dan toc Tdy Nguyén: tim
hiéu cac gia tri kién tric va y nghia ctia nha Rong, nha Dai..., van hoa dan tdc, ton
gido, tap tuc, truyén thong, trang phuc, 18 hoi, dao cu..

+ Tim hiéu va tham gia Khong gian van hoa cong chiéng Tay Nguyén. bay
1a mot trong nhimg san pham du lich hap din dién hinh cta ving can duoc bao

t6n, gidi thidu va thuc dy phat trién thanh san phdm hap dan. San pham nay dugc

t6 churc tai cac dia phuong trong ving dé khach tan hudng déy du cac gia tri cua
khong gian nay, ket hop cung cac san pham bo tro phi hop dé gia ting gia tri cua
san pham du lich tong thé.

- Du lich sinh thai

+ Du lich sinh thai tim hiéu cic hé sinh thai cic vuon qubc gia, khu bao ton:
vuon quoc gia Yok Don, Kon Ka King, Chumomray, vuon qudc gia Bidoup Nui Ba.

+ Du lich sinh thai gan lién du lich cong ddng, du lich c6 trach nhiém véi
cong dong va méi trudong tai Budn Pén, H6 Lik (Pak Lik), cac ban lang dan toc
ngudi Bahnar va Jarai ¢ lang Mo Hra, Stor, Ia Gri, Kép, Bé Kjéng... (Gia Lai) va
nhiéu dia diém khéc trong ving.

- Du lich nghi dudng nui

+ Nghi dudng hudng khi hau, chira bénh: Khu du lich sinh thai HO6 Tuyén
Lam, khu du lich sinh thai Mang Den

- Nghi dudng, vui choi giai tri: Ba Lat, khu du lich téng hop nghi dudng nii
DPankia - Sudi Vang, khu du lich sinh thai — van héa Ta Pung.

San pham du lich chinh

- Du lich dya vao thién nhién: V&i sy phong phu da dang va hung vi cua nui
rung Tay Nguyén, cac san pham du lich thuéng ngoan thién nhién, hoat dong
ngoai troi dugc to chirc ¢ tat ca cac dia phuong trong ving. Cac san pham nay co
sttc hap dan cao, thu hut nhiéu nhom thi trudng tham gia va co kha ning bo tro
nhiéu nhat cho cac dong san phém du lich chinh. Céc san pham du lich da ngoai,
tham quan thang canh Bién Ho, thac Phu Cuong, H6 Ayun Ha, HO laly (Gia Lai),
hé théng hd, thung ling, ddi, thac nude (LAm Ddng), tham quan thing canh thac
nuéc, song Serepok, hd Lik (Pik Lik), tham quan thing canh Dray sap — Gia
Long, khu du lich sinh thai — vin héa Ta Pung (Dik Nong),.. .

- Du lich 1& hoi: tham gia cac 1& hoi hién dai nhu Festival hoa (Pa Lat)~,
Festival Ca phé (Budon Ma Thudt), Festival Cong chiéng Tay Nguyén (Gia Lai), 1€
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hoi vin hoa tra (Pa Lat); cac 18 hoi truyén thong nhu 18 hoi mimg Nha Rong (Gia
Rai), 1€ hoi an trau (dan toc Jé Triéng), 1€ hdi voi, 1€ hoi cau mua, 1€ cing com
mua mai, 1€ hdi van hoa thoé cam Viét Nam (Pak Nong),...

- Du lich tim hiéu vin hoa, doi sdng, san vat dia phuong- sinh thai nong
nghiép: Tim hiéu céng nghé chiam boén, vun trong, thu hai, ché bién va thuong
thire ca phé Tay Nguyén; du lich miét vuon tim hiéu nong nghiép trong che, tiéu,
cao su; thuong ngoan va tim hiéu quy trinh trong hoa & cac vuon hoa Pa Lat; thuc
day cac san pham luu niém tu hoa dé cung cap cho du khach nhu hoa twoi, hoa
khé, hoa siy, nudc hoa, hat giéng, my pham tir hoa, vét dung tir hoa...; tim hiéu
va thuong thite 4m thuce dia phuong nhu ruou can, com lam ga nu:ong, tim hiéu
van hoa cong dong két hop du lich van hoa di san va khao ¢ (gan véi cac ban
lang dan toc thiéu s6, Cong vién Dia chat toan cau UNESCO Pak Néng, cac di chi
khao c¢0),...

San phcim du lich bé tro

- Du lich MICE: Té chire dq lich’MICE tai Da Lglt, Bu6n Ma Thudt va mét sb
khu vuce khac ¢6 ti€ém nang phat trién, két hop va thic day cac hoat dong du lich khac.

- Du lich nghién ctru h¢ sinh thai: nghién ctru cac h¢ sinh thai dién hinh
vuon quéc gia Yok Don, vuon quéc gia Kon Ka Kinh, Kon Chu Ring, rimg dic
dung, sinh thai song Serepok, sinh thai hd Lik, Khu du lich Bién H6 - Chu Pang
Ya; Khu du trir sinh quyén thé gigi Cao nguyén Kon Ha Ning, vuon qudc gia Ta
Pung, khu bao t6n thién nhién Nam Nung (Dak Nong),.. .

- Du lich nghién ctru vin héa: Cac san pham danh cho thi trudong khach tim hiéu
sau va chuyén biét vé€ van hoa cac dan toc it nguoi, truyén thong, tap tuc, 1€ hoi. ..

- Du lich thé thao mao hiém: kham pha thién nhién, di bo trong rimg, leo
nui, tréo déo, vuot song, vuot génh thac, di thuyén, tham hiém rung...

- Du lich tim lai chién trudng xua: Tham cac dia danh gin véi nhiing chién
théng lich str cta hai cudc khang chién trén dja ban Pak Lak, Dak T6, Tan Canh (Kon
Tum); Peo Chudi, Giang Son, Dak Tua, Thuin Man, Budén Ho (Dﬁk Lék), di tich lich
str Nguc ik Mil, di tich lich st cAp qudc gia Pdi 722 — Pak Sak (Bik Nong).. ..

- Du lich bién gidi, cua khau: Giao luu, thuong mai cua khau, tham quan
cua khau Bo Y, cira khau quoc t€¢ Lé Thanh, ctra khau Bak Peru, cura khau Bu
Prang (Dak Nong).

- Du lich van hoa tin ngudng, tdm linh: Tham quan, tim hiéu vin hoa tin
ngudng tdm linh gan voi cac diém tiéu biéu nhu: Chua Sic Tt Khai Poan, Chua
Thién Vuong Co Sat, Thap Cham Yang Prong, Biét dién Bao Pai, Nha Pay Buon
Ma Thudt,... Pic biét 1a tinh Pak Lak va tinh Lam Pdng, noi gan lién véi bao su
ki€n dang nhé cua lich str dan toc.
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- Du lich lang nghe Tham quan, tim hiéu céac lang nghé gin lién véi vung,
nhu: Nghe dét thd cam cua ngudi E Dé, nghé banh trang ¢ Bu6n Don, nghé tre
dan, nghe rén, nghe lam nha dai, diéu khic nha mo,...

* Phat trién cac san pham du lich méi:

- Loai bo toan b cac san pham va dich vu khong phu hgp voi dinh hudng
phat trién bén vimg gin véi bao ton, thay thé bing cac san pham vi moi truong va
uu tién bao vé€ hé sinh thai Tay Nguyén. Nhu cac dich vu cham séc¢ voi, cac tour
trai nghiém tra dong vat hoang di vé méi trudong song,...

- Pay manh du lich trai nghiém hé sinh thai va dia chat nai lira dic trung,
chu trong cac san pham mao hiém, kham pha dai ngay gan voi thién nhién.

- U:u tién du lich nghi dudng tai cac khu viue moi nhu Chu Dang Ya, Mang
bPen,... dé giam tai cho vLém Déng, gan véi du lich cong dong cac dan toc thiéu so
Tay Truong Son tao diém nhan khac biét voi ving TDMNPB.

- Két hop véi loi thé dén tir cac khu vuc, trang trai ndong nghiép dién hinh
phat trién du lich gido duc (thuc tap, ky nang song,...).

- Du lich két hop chiam soc stc khoe: Két hop khai thac cac gia tri sudi
khoang néng gan vai du lich cong dong, nghi dudng,...

- Tiép tuc déy manh nhém dich vu du lich vé dém gén vOi cac trung tdm do
thi, du lich chinh.

d. Vung Bong Nam B0

* Duy tri phat trién cic san pham du lich dang c6, chu trong nang cao chét
luong va khang dinh thuong hi¢u du lich:

Sdn pham du lich ddc thi

- Du lich tin ngudng tai nai Ba (Tay Ninh) nam trong nhom san pham du
lich tin ngudng kha da dang trong cad nudc, tuy nhién hanh huong nai Ba ciing
khac biét va c6 strc hip din cao & khu vuc cac tinh phia Nam. Song thyc té du lich
tin ngudng thu hat thi truong khach véi nhu cau ca biét va cac san pham hinh
thanh khong da dang va c6 sttc mua nhu cac san pham du lich khac va chi thu hat
thi truong khéch trong nudec.

- Tim hiéu di tich lich st cach mang tai khu di tich dia dao Cu Chi 1a mdt
trong nhitng san pham du lich dac thu ti€éu bi€u cua Vung, phuc vu cho khach
trong nudc va quoc te.

- Du lich dudng song khai thac cac gia tri trén tuyén dudng song tir thanh
pho HO Chi Minh: Khai thic nhip song va van hoa d6 thi va noi dai ra cac vung
sinh thai ven do.

- Tim hiéu vin hoa tin ngudng 1a san pham tham quan, tim hiéu Toa thanh
Cao bai (Tay Ninh), mdt cong trinh kién truc dac bi¢t, doc ddo ciia mdt ton gido
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dac thu véi nhitng nghi thire cling rat dic biét, thu hut su quan tam tim hiéu cua du
khach ma noi khac khong c6 dugc. San pham nay thu hit sy quan tdm cua khach
trong nudc va quoc te.

- Tim hiéu di tich lich s - cach mang tai Khu di tich dia dao Cu Chi (H6
Chi Minh), Khu di tich Qudc gia dic biét B6 Chi huy Quén giai phong mién Nam
Viét Nam (huyén Loc Ninh, Binh Phudc) la mot trong nhimg san pham du lich
dic thu tiéu biéu ctia Vung, phuc vu cho khach trong nude va quéc té.

- Du lich dudng song khai thac cac gia tri trén tuyén duong séng tir thanh
pho H6 Chi Minh: Khai thac nhip song va van hoa do thi va no6i dai ra cac vung
sinh thai ven do, két noi véi du lich duong song Pong Nai.

- Du lich sinh thai rimg gan véi Khu du trit sinh quyén thé gidi Pong Nai,
khu du trit sinh quyén Can Gid¢ : Tham quan, tim hiéu, du lich sinh thai, nghién
curu khoa hoc,...

San pham du lich chinh

- Du lich MICE c¢6 thé coi la thé manh ctia Ving véi hai trung tdm hoi nghi,
hoi thao quan trong la tp. Ho6 Chi Minh va Ba Ria — Viing Tau. V61 quy mo phat
trién kinh té nhu hién nay, khu vuc nay s& tiép tuc thu hat va phat trién tot vé san
pham du lich MICE. San pham nay s& tao ra ngudn thu nhap 16n cho du lich thanh
phd, cac dich vu va cac nganh lién quan. San pham nay ctia Ving c6 thé coi 13 san
pham quan trong ctia Viét Nam trong méi quan hé canh tranh khu vuc vé loai hinh
du lich MICE.

- Du lich d6 thi véi strc hap dan cta cac hoat dong do thi ¢ thanh phd Ho
Chi Minh thu hut s6 lugng 16n khach du lich trong nudc va qubc té. Véi strc soi
dong cua thanh phd thi day 1a mot trong nhitng san pham quan trong ciia Ving va
co vi tri cao trong du lich ca nudc.

- Du lich nghi dudng bién voi cac san pham lién quan tai khu vuc thanh pho
Viing Tau va Coén Dao la nhimg san pham du lich quan trong thu hut dong dao
lugng khach cudi tuan tir thanh pho H6 Chi Minh va cac tinh trong vung.

San phcfm du lich bé tro

- Du lich sinh thai dén vudn qudc gia Cat Tién, khu du trir sinh quyén Can
G106 va céac khu bao ton khac phuc vu cac doi tuong khach du lich sinh théi va va
thich thién nhién.

- Du lich sinh thi ho 1a san pham du lich trén co s¢ khai thac hai ho 16n ctia
vung 1a ho Dau Tiéng va ho Tri An. Cac san pham nay khong c6 lugng khach 16n
nhu cac san pham khac nhung cung cap sy da dang cho san pham du lich Vung.

- Cac san pham du lich lang nghé, thuong thic va tim hiéuoém thuc la
nhitng sdn pham ma vung cé thé khai thac 1am da dang hda cac san pham cung cap
cho thi truong.
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- Tim hiéu van hoa lich st cach mang thong qua nhiéu dia ban va nhiéu
chién tich c6 kha nang thu hiat luong khach du lich ndi dia va co6 thé két hop tot
vO1 cac san pham dédc thu hodc san pham du lich chinh khéac.

- Du lich cong dong cac dan toc nguoi M’nong va S’tiéng, ...
- Du lich két hop chita bénh, du lich thé thao (golf).

* Phat trién cic san pham du lich méi:

- Du lich gén voi loi thé cong nghiép va cong nhan, gdm cé:

+ Vui choi giai tri, du lich cubi tuan khu vuc phia Tay va cac hd 16n phuc
vu thi truong tai cho.

+ Du lich MICE, su kién,... grfm vé6i loi thé phat trién cong nghiép, trén co s&
lién két v&i cac truong hoc, cac nha dau tu,...

- Du lich bién gidi két hop thuong mai dich vu 1a huéng uu tién, can chi
trong phat trién gin véi cac co sé vat chit méi nhu trung tAm vui choi giai tri
(casino, thé thao,...) va trung tim thuong mai tai cac cira khau, tao diéu kién cho
khach du lich tir Campuchia tiép can cac san pham nay.

- Du lich gan véi cac do thi sang tao, d6 thi thong minh gan véi loi thé ving
nang dong nhét ca nudc. Céc tinh, thanh phd truc thudc Trung wong can thuc day
phat trién d6 thi sang tao, thong minh dé tao lap duoc cac san phém nay. Huéng
t&i hinh thanh cac khu vuc dai dién dé tap trung nguén luc thuc hién.

e. Vung Pong bang séng Ciru Long

. Vung Pdng bang Séng Curu Long tré thanh thuong hiéu dai dién quéc gia
v€ du lich nong nghi¢p - ndng thon, du lich sinh thai va du lich bién.

* Duy tri phat trién cac san pham du lich dang ¢, chu trong ning cao chat
lugng va khang dinh thuong hi€u du lich:

San phdm du lich dac tha

- Du lich séng nuéc: Di thuyén, thuong ngoan canh quan song nudcetrén cac
Cu lao Phung, bo bac song Tién (Bén Tre), Cu lao Théi Son, lang ¢ Cai Bé (Tién
Giang); Tim hiéu, trai nghiém cudc séng gan voi song nude, tham quan chg nodi
trén song - Cho noi Cai Rang (Can Tho); Tim hiéu sinh ké, thuéng thirc am thyc;
Trai nghiém canh quan va cudc song nguoi dan trong mua nudc noi tai Vung
triing Pong Thap Mudi (Pong Thap va Long An); Tim hiéu cudc séng cong dong:
trén ghe, thuyén (homestay trén nha bé, nha ven song, cu lao) tai Vinh Long, Tién
Giang; Tham quan cho ndi Long Xuyén, tham quan Lang bé sic mau ngi ba song
Chéu dbc, trai nghiém van héa sinh sdng trén nha bé va nudi ca trén séng cla
ngudi dan mién Ty (An Giang)...

- Du lich sinh thai: Tim hi€u h¢ sinh thai dat ngdp nu6e ndi dia vang Dong
Thap Muoi, Tram Chim, Lang Sen, rung tram Tra Su; Tham quan, tim hiéu hé
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sinh thai nudc ndi dia trén than bun khu viee VQG U Minh Thuong, U Minh Ha;
Tham quan, tim hiéu hé sinh thai dat ngap nudc ven bién Ca Mau, Bac Liéu, két
hop tham quan, tim hiéu hé sinh thai dién gi6 khu vuc ven bién Séc Trang, Bac
Liéu, Ca Mau; trai nghiém di san van hoa phi vat thé cip qudc gia nghé lam mubi
ven bién Bac Liéu.

- Tim hiéu di san vin hoa: Tim hiéu, thudng thirc don ca tai tir tai cac tinh
va tai khéng gian goc tai Bac Liéu; Tim hiéu va thudng thic di san van hod Ho
Dong Thap; Tim hiéu van hoa tim linh, tham gia 1& hoi via Ba Chiia Xir va cac di
tich OC Eo tai Di tich Quoc gia dic biét Go Thap (Pong Thap); Tim hiéu gia tri,
tham quan cac di tich gan lién v6i van hoa Khmer; Tim hiéu vin hoa tin nguong,
tham gia 18 hoi miéu Ba Chua X, L& hoi dua bo Bay Nui (An Giang), 1& hoi
Nghinh Ong Séng Péc (Ca Mau); Tim hiéu van hoa tam linh, tham gia 1& hoi miéu
Ba Chuia X1r, L& hoi dua bo Bay Nui (An Giang), L& hoi Quan am Phat dai, Lé hoi
Da c¢6 hoai lang (Bac Liéu).

San phdm du lich chinh

Cac san pham du lich dac thu caa vang ciing la cac san pham du lich chinh.
Bén canh do, phat trién cac san pham du lich chinh nhu sau:

- Du lich nghi dudng bién, dao: Nghi bién, vui choi giai tri dao Phii Quéc

- Vui choi giai tri: T6 hop giai tri tong hop Long An, Bac Liéu...

San phdm du lich bé tro

- Du lich MICE tai c4c db thi 16n Cén Tho, Phii Qudc

- Du lich cong dong, nong thon: Tham gia, tim hiéu ccac hoat dong nong
thon gan véi nén ndng nghiép dong bang séng Ciru Long, gan véi thu hoach cay
trai va danh bat thuy hai san; Tham gia, tim hleu tral nghiém cac hoat dong du
lich cong dong gin voi dong bao dan toc thicu sb, dic biét 1a dong bao dan toc
Khmer khu vuc Bac Liéu, Soc Trang, Tra Vinh,...

* Phat trién san pham du lich méi:

- Du lich vi méi truong, gin véi cac hoat ddng bao ton va phat trién hé sinh
thai ty nhién nhu ciru hd dong vat hoang da gan véi cac VQG Tram Chim, Phu
Quoc,..., tai tao moi truong tuy nhién song Cuu Long,...

- Du lich trai nghiém dya trén khai thac cac tac phém dién anh, van hoc,...
gan v41 con nguodi va vung dat — day manh trén co s& cac nganh cong nghiép van
hoa (trién 1am, dién anh).

- Du lich 4m thue gin voi loi the san vat vung, chu trong cac huong khai

thac sang tao nhu trai nghiém, phat trién cac mén an moi,... gin voi cac chu dé da
dang, két hop v61 nhom du lich cong dong, du lich sinh thal.
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- Du lich song nudc xuyén bien gioi, lién két voi cac quéc gia tiéu ving
song M¢ Kong, dac biét la Campuchia gian voi nhiing co ché chinh sach phu hop,
thuan loi dic biét trong mua nudc noi.

Pinh huéng san pham du lich theo hudng lién két phat trién

Lién két tao san pham du lich vung, lién két theo loai hinh chuyén dé; lién
ket khu vuce gan véi cac hanh lang kinh t€; lién két gitra du lich véi cac nganh
hang khong, duong sat, tau bién dé tao san pham da dang.

- Pay manh lién két gitta cac dja phuong, doanh nghiép dé thuc hién dinh
huéng phat trién san pham du lich theo vung; lién két trong va ngoai vung ciing
nhu lién két dé phat trién cac dong san pham chinh va theo chuyén dé nham tao ra
nhiing san pham dic trung. Nhiing san pham chuyén dé c6 quy mé thi trudng
khong 16n nhung doi héi cac dich vu co chét luong cao nén can thiét co su phéi
hop va lién két chat ché. Gan két cac hoat dong du lich voi cac hoat dong thuong
mai, dau tu phat trién khac dé xtc tién dau tu phat trién san pham du lich.

- Lién két cac nganh dudng sat, hang khong, tau bién tao ra sy da dang cia
san phém du lich, nang cao chét luong dich vu du lich trong chudi cung tmg san
pham du lich. Phéi hop t0 chire cac chién dich vé céc goi san pham dé thic day sy
phat trién chung, phat trién cung c6 loi, ddm bao tinh lién tuc va bén viing trong
chudi cung tmg san pham du lich cho khach du lich.

- Phat huy cac loi thé 1a trung tam kinh té va van hoa cia ca nudc, tao dung
cé4c lién két trong phat trién san pham. Nhiéu loai két hop c6 thé dugc phat huy theo
cac lién két theo nganh nghé lién két theo to chirc quan 1y, lién két doc, lién két
gilra cac vung... cac lién ket duoc hinh thanh trén co s& cac 1g1 ich chung, riéng va
trén co so sap xép phat trién theo hudng hiéu qua va bén vitng tao ra kha ning canh
tranh cao hon. Cac mé hinh lién két can ¢ su dinh huéng cua Nha nuée, trong qua
trinh hoat dong cac mo hinh phat huy cac lién két nha nude va tu nhan.

- Céc san pham du lich déc thu cua tung dia phuong la co s¢ xay dung hinh
anh vung, cac san pham don 1é b6 tro, gan két sé tao thanh nhimg chudi san pham
du lich c6 tinh tong thé mang nét dic trung cao cho toan ving. Tao thanh nét dic
trung riéng duoc xdy dung trén co s cac san pham dic thi, ndi trdi cling cac san
pham bd trg tao thanh san pham du lich téng hop thu hut khach luu tra dai ngay va
tang thu nhap du lich cho mdi dia phwong, dem lai loi ich chung cho toan ving
trong phat trién du lich.

- Pay manh dau tu phat trién cac dong san pham, tuyén du lich theo dinh
huéng lién két ving, lién két cac diém dén trong vung va lién ket ngoai vung tao
su da dang, doc ddo, khac biét va mai la, khai thac triét dé yéu t6 van hoa — lich sur
va sinh thai dia phuong.

Pé dam bao phat huy t6i da tinh lién nganh, lién vung cua hoat dong du lich,
phu hop céc quan di€m va muc ti€u phat trién cling nhu nham dap ung phuc vu
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nhu céu thi truong, phat trién cac san pham du lich manh, hip dan, co tinh canh
tranh cao, ¢ tinh bén viing, phai phat huy nhiéu hinh thire lién két trong viéc phat
trién san pham du lich:

- Thac day sy lién két giira cac dia phuong, doanh nghiép dé thuc hién dinh
huéng phat trién san pham du lich theo ving va lién ving cling nhu lién két dé
phat trién cac dong san pham chinh va theo chuyén dé nham tao ra nhiing san
pham manh, thuong hiéu manh. Nhimmg san pham chuyén dé co _quy mo thi truong
khong 16n nhung doi hoi cac dich vu co chat lugng cao nén can thiét c6 su phdi
hop va lién két chat chd. Gan két cac hoat dong du lich véi cac hoat dong thuong
mai, dau tu phat trién khac dé xtc tién dau tu phat trién san pham du lich.

- Phat huy cac thé manh lién ving, tao dung céc lién két trong phat trién san
pham, lién két theo nganh nghé, lién két theo t6 chure quan 1y, 1ién két doc, lién két
theo hanh lang...

- Lién két theo cac theo cac hanh lang kinh té: tan dung cac lién két hop tac
phat trién thudc khu vuc Tiéu ving song Mé Kong, hanh lang kinh té Pong Tay,
hanh lang kinh té phia nam (R10), cac truc xuyén A dé phat trién cac san pham
tuyen du lich lién két giira cac ving, diém dén cua Viét Nam véi cac vung, diém
dén trong khu vuc.

- Chu trong phat trién lién két cac san pham du lich gan véi di san, phat huy
thanh cong cua tuyén du lich qua mién di san, nhu: 08 di san UNESCO tai Viét
Nam, chuong trinh du lich qua nhimg mién di san Viét Béc . Ngoai ra cac vung
chu dong phat trlen nhimg tuyén du lich di san mé&i, mdi dia phwong luwa chon 1
san pham dic sic, két ndi véi ving va cac dia phuong khac. Cac vung co nhiéu
tiém nang: Dong bang song Hong, Bic Trung B va Duyén hai mién Trung,...
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UNG DUNG NGHIEN CUU KHOA HOC
VAO VIEC XAY DUNG co CHE CHINH SACH
GOP PHAN HOAN THIEN HE THONG PHAP LUAT NGANH
VAN HOA, THE THAO VA DU LICH TRONG THOT GIAN TO1

Vu Phép ché

Nghién cizu khoa hoc la hoat dong kham pha, phat hién, tim hiéu ban chat,
quy luat caa sy vat, hién tuong tu nhién, xa hoi va tu duy; sang tao giai phap nham
trng dung vao thuc tién.

Cudc cach mang cong nghé 4.0 duoc coi nhu budc ngoat caa ky nguyén sé,
c6 tac dong manh me toi hau hét moi linh vuc doi séng kinh té xa hoi, cac linh
vuc déu duoc thuc hién thong qua phuong tién dién tu, két ni thong mlnh giup
tao ra cac dich vy, san pham hoan toan mai. Diéu nay cé thé thay rd qua giai doan
ca thé gisi phai gong minh chéng choi véi dai dich Covid 19 véi nhitng dién bién
phic tap, kho luong, thi viéc ing dung nhitng thanh tuu caa khoa hoc k¥ thuat,
cdng nghé sé trong nhiéu nganh, linh vyuc trén pham vi todn cau da cho thay hiéu
qua cua tng dung khoa hoc, cong nghé & nhiéu quéc gia ndi chung va Viét Nam
noi riéng.

Dé hoat dong nghién cau khoa hoc gép phan vao viéc hoan thién hé théng
phap luat n6i chung va xay dung co ché, chinh sach nganh vin hoa, thé thao va du
lich (VHTTDL) trong thoi gian toi cin nang cao niang luc nghién ctu khoa hoc, tng
dung c6 hiéu qua thanh tyu nghién ctu khoa hoc nhu tng dung c6ng nghé s, thuc
hién chuyén d6i so dé tao ra nhimg co ché, chinh sach lam co s& viing chac cho
phét trién cac linh vuc VHTTDL. Véi mong mudn wng dung ngay cang nhiéu céac
thanh tyu nghién cau khoa hoc vao xay dung co ché, chinh sach nham hoan thién
hé thong phap luat ndi chung va phéap luat nganh VHTTDL ndi riéng, trong pham vi
ctia Hoi nghi nay, toi xin tham luan mot s van dé vé nghién ciu khoa hoc trong
xay dung co ché, chinh séch hoan thién hé théng phap luat nganh VHTTDL.

1. THUC TRANG VE NGHIEN CUU KHOA HQC VA UNG DUNG
NGHIEN CUU KHOA HQC TRONG XAY DUNG PHAP LUAT NGANH VHTTDL

Tinh dén thoi diém hién tai, nganh VHTTDL c6 401 van ban do nhiéu co
quan cd tham quyén ban hanh diéu chinh truc tiép cac linh vuc (trong do, c6 12
Luat, 12 1énh cua Chu tich nudc, 54 Nghi dinh, 46 Quyét dinh va Chi thi caa Thu
tudng Chinh pht va 277 Thong tu, Thong tu lién tich).

Két qua dat dwoc: nhin chung, hé thong vin ban phép luat vé van hoa, thé
thao va du lich da timg budc dugc hoan thién, budc dau phat huy vai trd 1a nén
tang cua sy phét trién, da tac dong sau rong dén doi séng cua nhan dan, tich cuc
thé ché hda chu trwong, duong 16i cia Pang vé VHTTDL ghi nhan va cu thé hoa
cac quyén va nghia vu caa Nhan dan vé VHTTDL; ddng thoi ciing tao diéu kién
cho Nhan dan - nhiing chu thé tham gia tich cuc vao hoat dong sang tao va huang
thu van hoa, hoat dong thé duc, thé thao nang cao suc khoe, hoat dong du lich -
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nghi dudng. Hé théng van ban quy pham phép luat trong linh vuc VHTTDL gia
dinh gop phan thuc day cac ngudn luc xa hoi tham gia tich cuc hon vao linh vuc
VHTTDL; tuong déi phi hop véi hé théng phép luat néi chung, cong khai, minh
bach; tirng budc phi hop, tuong thich véi phap luat quéc té va cé nhiéu tién bo
hon trong van dé phan cap va kiém soat thi tuc hanh chinh.

Bén canh nhitng thanh teu va tién bo dat dugc, hé théng phap luat vé
VHTTDL con twong ddi nhiéu ton tai, han ché: Hg thong phép luat vé VHTTDL s
luong Ion, cdng kenh nhiéu vin ban c6 hiéu luc phép 1y va tinh quy pham thap,
thiéu nhitng quy tic xir su cu thé dé cac chu thé phai thuc hién, nhiéu vin ban chia
dung nhimg quy dinh mang tinh tuyén ngdn hon 1a quy pham phap luat; chua thé
ché hoa diy du, toan dién chu truong cua bang; quéa trinh thyc thi con nhiéu han
ché, bat cap vé mit noi dung. Ngoai ra, mot s6 nhiém vu quan 1y con thiéu van ban
quy pham phap luat diéu chinh tryc tiép nhu: quan Iy hoat déng van hoc, suy ton
danh nhan, quan ly hoat dong vui choi, giai tri, khu vui choi giai tri néi chung. ..

Trong khi do, tir két qua tong hop cong tac xay dung phap luat trong thoi
gian qua cho thay, phan I6n cac van ban quy pham phap luat dugc xay dung tir
y&u cau thé ché héa cac cha truong, duong 16i, chinh sach cua Pang va Nha nudc
tir doi hoi thuc tién, it c6 nhitng két qua tir nghién ciu khoa hoc dé dé xuat va xay
dung thanh cac quy dinh phap luat.

Nguyén nhan cua ton tai, han ché: Nhan thic vé vai tro, tam quan trong cia
quan ly nha nudc bang phap luat néi chung va quan ly nha nuoc vé VHTTDL
bang phép luat ndi riéng caa mot s6 co quan quan ly nha nudc con han ché, thoi
quen su dung van ban hanh chinh thong_ thuO’ng trong diéu chinh cac quan hé xa
hoi phat sinh trong linh vuc VHTTDL van con pho bién, chua quan tam cong tac
nghién cau khoa hoc, ung diing nhitng két qua nghién ciu khoa hoc trong xay
dung, hoan thién van ban quy pham phéap luat. Phan dinh gitra chirc nang quan ly
nha nudc va viéc trién khai cac hoat dong su nghiép & mot s6 co quan, don vi €6
chtrc nang tham muu quéan 1y nha nudc vé VHTTDL con chua rd rang, ranh mach
dan dén viéc dau tu thoi gian, ngudn luc dé té chuc trién khai cac cong viéc tac
nghiép, su vu con Ién ma xem nhe cong tdc quan ly nha nudc, céng tac nghién
ctu, xay dyng van ban quy pham phap luat. Trinh d¢, nang luc vé nghién cuu, xay
dung van ban cua doi ngii can bd chuyén mdn con han ché, chua dap (ng yéu cau
nang cao hiéu lyc, hiéu qua cia quan 1y nha nudc bang phap luat trong tinh hinh
méi. Thuc tién cong tc quan 1y nha nuéc vé VHTTDL hién nay dit ra nhiéu yéu
cau, thach thirc trong boi canh Pang va Nha nudc ta dang tiép tuc céng cudc doi
mai va hoi nhap qudc té. Xay dyng méi trudng van hoa lanh manh, xay dung vin
hoa trong chinh tri va kinh té, nang cao hiéu qua va chét luong hoat dong vin hoa,
phét trién cong nghiép van hoa di doi voi xay dung va hoan thién thi trudng vin
hoéa 1a nhitng nhiém vu trong tdm trong xay dung va phét trién van héa hién nay,
ma hé théng phap luat vé VHTTDL khdng thé thé ché hoéa day da va toan dién
trong mot khoang thoi gian ngan.
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Viéc soan thao van ban quy pham phap luat (VBQPPL) ndi chung va nganh
VHTTDL noi riéng trén co s6 cac quy dinh cua Luat Ban hanh van ban quy pham
phap luat chu yéu duoc thyc hién bing cac phuong phap thi cong, mat rat nhiéu
cong st clia nguoi soan thao nhung ciing khong bao dam su chinh xac cao, cu thé
1a: Viéc 1ay y kién chinh sach, dy thao VBQPPL chi yéu dugc thuc hién rat hinh
thire thong qua viée ding tai toan van ho so dé nghi, du thao VBQPPL trén cong
thong tin dién tir dé lay y kién. Viéc xir 1y cac gop ¥ ciing duoc tién hanh thi cong,
khong co hop thu ty dong dé tra 10i doanh nghiép, ngudi dan khi ho muén tim
hiéu thém vé chinh sach, du thao VBQPPL hoic chi don gian 1a tra 10i tw dong vé
viéc dd nhan duoc ¥ kién gop ¥ va cam on y kién déng gop cia ngudi dan, doanh
nghiép; Khong c6 kho luu trit dir liéu dién tir dung chung vé cac du an, du thao
VBQPPL ¢ hiéu duoc luge sir cac quy dinh cling nhu viée tiép thu chinh 1y du
thao, cac y kién giai trinh vé viéc tiép thu, chinh 1y du thao dé lam tu liéu cho céac
de xuat nghién ciru, stra d6i bd sung VBQPPL sau ndy; chua tng dung cong nghe
sb, tri tué nhan tao dé thuc hién viée ra soat VBQPPL dé bao dam tinh thong nhat,
déng bo vo1 h¢ thong VBQPPL hién hanh. Ra soat VBQPPL la hoat dong vat va,
mat nh1eu thoi gian nhung hoan toan dugc thuc hién bang phuong phap thu cong
bao gom cac cong viéc nhu tap hop VBQPPL co lién quan dén dy an, dy thao van
ban can ra soat, xac dinh van ban can ra soat, n¢1 dung can ra soat theo nhom Van
dé, xac dinh cac mau thuan, chong chéo, bat cap trong cac VBQPPL dé dé xuit
sira d6i, bo sung hay bai bo6 VBQPPL. Bé bao dam tinh hop hién, hop phép, tinh
théng nhat, dong bd véi hé thdng phap luat, ngudi 1am cong tac xay dung phap
luat phai thuc hién ra soat VBQPPL bang phuong phap hoan toan thi cong nhu
xem xét, d6i chiéu vé&i timg VBQPPL, ting quy dinh ctia phap luat c6 lién quan.
Cong viéc nay mat rat nhiéu thoi gian nhung lai chua bao dam tinh chinh xéac cao,
con bo s6t nhiéu quy dinh; viéc soan thao VBQPPL duoc thyc hién hoan toan tha
cong bang cach soan thao trén mdy tinh nén rat khé xac dinh cac thay d6i sau moi
1an chinh 1y. Pé bao dam tinh chinh xéac cta du thao, nguoi lam cong tac soan thao
VBQPPL phai thyc hién thém cong viéc 1a xay dung ban so sanh giira cac du thao
dé c6 thé xac dinh chinh xac nhimng thay déi cua du thao so voi cac du thao trude
do. Viéc soan thao bang phuong phap thu cong rat d& din dén sai sot, nhat 1a sai
sot vé k¥ thuat nhu vién dan sai diéu khoan do cac diéu khoan di duoc chinh sira
trong qua trinh soan thdo. Viéc chinh 1y cac dy thao VBQPPL ciing dugc thuc
hién hoan toan bang phuong phéap thu cong nén mat rat nhiéu thoi gian doc va soat
16i chinh ta, 16i k¥ thuat trong du thao VBQPPL; viéc lay ¥ kién va tong hop ¥
kién gop y la cong viéc nang nhoc d6i v6i nguoi soan thao do kh01 lugng y klen
gop v rat 1on. Céac y kién gop y thuong duogc gui bang ban gidy nén nguoi tong
hop y kién gop y thu:orng phai danh may lai cac ndi dung gop y vao timg muc cu
thé ciia Ban tong hop, gii trinh, tiép thu y kién gop y. Thong thuong d6i voi viée
lay ¥ kién du an luat phai b tri tir 2 dén 3 ngudi chét loc thong tin tu cac y kién
clia co quan, to chuc, ca nhan trong khoang thot gian tu 10 dén 15 ngay. Viéc
danh may lai cac ¥ kién mat rat nhleu thot gian nhung viée tong hop y kién ciing
kho bao dam tinh chinh xac. Viéc téng hop v kién cua cac Dai biéu Qubc hoi khi
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thao luan t6 hay thao luan tai Hoi truong cling la cong viéc doi hoi sy ty mi, chinh
xac, nhung van dang duoc thyc hién bang phuong phap thu cong trong khi thoi
gian dé Qudc hoi cho ¥ kién hodc thong qua dy an luat rat ngin.

O Viét Nam hién nay, viéc ung dung khoa hoc, cong ngh¢ trong quy trinh
xay dung phép luat con hét sirc han ché. Xuat phat tir nhu’ng bét cap, han ché trong
cong tac soan thao VBQPPL & Viét Nam hién nay ndi chung va nganh VHTTDL
noi riéng, viéc ting cudng tng dung céng nghé s6 nhu st dung tri tué nhan tao, dir
liéu 16n trong cong tac xay dung phap luat 1a can thiét va cap bach.

2. UNG DUNG NGHIEN CUU KHOA HQC TRONG HOAT PONG
XAY DUNG PHAP LUAT - GIAI PHAP

Viéc xay dung, hoan thién hé théng phap luat ndi chung va phap luat vé
VHTTDL noi riéng trong boi canh cach mang cong nghiép 1an th tu phai thay doi
toan dién, xuat phat tir cac yéu to co ban caa phap luat vé khéng gian, thoi gian,
chu thé phép 1y, cac hanh vi va phuong tién phap luat, co s& va noi dung phép luat.
Do do, viéc ung dung cong nghé so dé thyc hién chuyén doi so trong hoat dong
xay dung phap luat la mot tat yéu khach. Pé thuc hién duoc nhitng muc tiéu dat ra
can phai bao dam xuét phat tir yéu cau cua viéc xay dung VBQPPL c¢6 chét luong,
bdo dam tinh kha thi. Mot quy trinh xay dyng va ban hanh VBQPPL “m¢™ la yéu
cau bat budc dol v6i mot x& hoi phat trién nhung phai dugc tiép can theo hudng
hién dai, cung cép co so dit liéu da duoc s6 hoa dé nguoi dan, doanh nghiép cé
diéu kién khai thac théng tin hiéu qua; su phat trién vuot bac cua khoa hoc cong
nghé va su hinh thanh va phét trién Chinh phu dién tir doi hoi phai nghién ciu dé
thay do6i quy trinh xay dung va ban hanh VBQPPL theo cach thuc truyén thong
sang tng dung cong ngh¢, giam ap luc cho nguoi lam cbng tac soan thao
VBQPPL, d6ng thoi, nang cao chat luong VBQPPL. Tuy nhién, phai xac dinh
duoc cong doan nao cua quy trinh xay dung, ban hanh VBQPPL can tng dung
cong nghé vi viéc dau tu cong nghé so cho hoat dong xay dung phap luat la hét
suc tén kém; viéc chuyén doi s6 trong xay dung phéap luat la can thiét nhung
khong phai ¢6 gang lam theo phong trao ma phai luong hoa dwoc gia tri cia viéc
chuyén ddi sé trong xay dung phap luat, tinh toan duoc lgi ich va chi phi (phai
chtirng minh duoc viéc ung dung cdng nghé sb trong xay dung phap luat s& tiét
kiém dugc bao nhiéu thoi gian, bao nhiéu chi phi, bao nhiéu nhan lyc cho viéc xay
dung VBQPPL).

Pé thuc hién ung dung nghién ctru khoa hoc trong xay dung phap luét can
tién hanh dong bo cac giai phap diy manh cong tac truyén thong, nang cao nhan
thirc vé tng dung cong nghé trong xay dyng phap luat cho ngudi lam cong tac xay
dung phap luat. Ung dung cac kénh truyén thong da dang dé nang cao nhan thuc;
dao tao, bdi dudng, niang cao ky nang tmg dung cong ngh¢ s6 cho doi ngu lam
cong tac xay dung phap luat dé ho biét img dung cong nghé sd trong cong viéc
xay dung, soan thao VBQPPL; xay dung, ing dung cac nén tang, kénh tuong tac
truc tuyen giita co quan nha nudc va ngudi din, doanh nghiép dé tang cuong hiéu
qua viéc lay ¥ kién chinh sach, du thao VBQPPL thong qua cac nén tang so; cung
cap dit liéu phap luat da dugc sd héa vé du an, du thao VBQPPL dé ngudi dan,
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doanh nghiép dé dang tlep can; nang cdp, van hanh hé thong vin ban quy pham
phap luat dam bao két ndi, lién thong trao doi vin ban dién tir giita cic co quan
nha nude ¢ trung wong va dia phuong; phat trién, khai thac, st dung triét dé phan
mém soan thao VBQPPL; st dung hiéu qua mang Internet dé khai thac thong tin
phuc vu hoat dong xay dung phap luat; phat trlen hé thdng tich hop, chia sé dix
lidu dung chung vé xay dung phap luat, két ndi véi cac hé thong thong tin, co sur
dir liéu cua Qudc hoi, Chinh phu, cac bd, nganh va dia phuong vdi nén tang tich
hop, chia sé dir liéu nhung phai c6 hé théng giam sat, diéu hanh an toan, an ninh
mang dé dung chung dit liéu phap luit giita cic co quan nha nude. Nang cao kha
nang tich hop, két ndi lién thong, chia sé, sir dung lai thong tin, ha téng cO SO
thdng tin, han ché dau tu trung lap; nghién ctru xdy dung chién luoc, ké hoach
chuyén doi sb trong cong tac xdy dung phap luét theo huong dau tu, nang cip
trang thlet bi san co; ung dung cong nghé so trong xay dyng phap luat; xac dinh
cac van dé can uu tién chuyén d6i s6 trong chién luge quoc gia vé chuyén d6i sb
dé tap trung ngudn luc nghién ctru, ra soat, dé xuit sira d6i cac VBQPPL c6 lién
quan; tang cudng hop tac qubc té trong xay dung phap luat, theo d6 can to chirc
tham quan, hoc tap, chia sé kinh nghiém, tdng cuong hoi nhap va linh hoi nhiing
thanh tiru ctia cac qudc gia trong viée tmg dung cong nghé s trong xay dung phép luit;

Viéc ing dung nghién ctru khoa hoc trong xay dung co ché, chinh sach hoan
thién hé thong phép luat, can phai thuc hién dong bo va dau tu co hé thong, mot
nganh, mot linh vuc khong thé tién hanh doc lap. Bac biét 1a can ¢ nhirng ké
hoach, tAm nhin xa, du bao dugc cic xu thé phat trién ctia tinh hinh kinh té, x3 hoi,
sur tiép bién cua van hoa thé gid1 vo1 van hoa dan toc va tac dong tur thuc tién dén
yéu cau quan ly dé ngay tir dau c6 thé dé xuit duoc cac nhiém vu nghién ctru khoa
hoc dap tng duoc doi hoi cua thuc tién, cua yéu cau quan 1y va lién thong véi
cong tac xay dung phap luat.

Mot sb dé xuat:

- Xay dung co so dit lidu VBQPPL nganh VHTTDL bao d¢am c4 nhan, t6
chtic ¢6 thé truy cap, khai thac;

- Gan viéc xay dung VBQPPL v6i nhimg dé tai nghién ctru khoa hoc bao
dam tan dung nguoén lyc cling nhu két qua nghién ctru khoa hoc dé xay dung
VBQPPL dat chat luong va dong thoi, thoa méan duoc tinh tng dung trén thuc té
ctia dé tai khoa hoc.

Pay manh truyén thong chinh sach trén cac phuong tién thdng tin cia nganh dap
ring yéu cau cua Luat Ban hanh vin ban quy pham phap luat va thuc tién dat ra doi
véi viéc xay dung co ché, chinh séch./.
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DINH HUONG TRIEN KHAI VIEC XAY DUNG MOI TRUONG
VAN HOA TRONG GIA PINH GAN VOT VIEC XAY DUNG
NONG THON MOT - DANH GIA HIEN TRANG, THUAN LQT, THACH
THUC; DE XUAT NHIEM VU; CAC GIAI PHAP THUC HIEN

Cuc Vin hoa co so

Chuong trinh xay dung noéng thon moi da sang giai doan 3, day la Chuong
trinh dugc danh gia la toan dién, tao chuyén bién sau sic trén nhiéu phuong dién,
gop phan nang cao doi séng vat chat, tinh than cho nguoi dan nong thon. O goc
nhin vé xay dung moi truong van hoa, chung ta déu nhan thay di kém véi sy
chuyén bién siu sac do, nhiéu thach thurc dat ra, can ¢ giai phap hiéu qua de vira
giit gin, phat huy nhimg gia tri truyén thong tt dep, vira tiép nhan cac yéu té van
hoa méi mot cach phu hop, dap img yé€u cau xay dung nong thon maéi hién dai,
van minh, ban sic.

Xay dyng moi trudng vin héa trong gia dinh gin véi viéc xdy dung néng
thon mai - cach tiép can nay s€ khoi day dugc ndi lyc trong mdi hd gia dinh tham
gia xay dung NTM, gép phan bao dam thuc hién va duy tri cac tiéu chi mot cach
bén viing, tao dong luc cho Chuong trinh xay dung NTM dat hiéu qua thiét thyc.

Chiing ta cung ghi nhan va dong thuin mot so diém sau:

Mot la, gia dinh nong thon gitr vai tro hat nhan, nong cot, 1a chu thé thuc
hi¢n cac chu truong, chinh sach chién lugc phat trién nong thon va xay dung nong
thon méi van minh, gidu ban sac. T “chiéc ndi” dau tién ¢ tinh Hung Yén ve gia
dinh van hoéa, phong trao xay dung “Gia dinh van héa” ngay cang phat trlen sau
rong, hat nhan xay dung gia dinh van hoa da phat huy dugc vai tro cua mdi gia
dinh trong xay dyng doi song van hoa, cu thé thanh cac phong trao, mo hinh nhur
“5 khong, 3 sach”, “Ong ba mau muc, con chau thao hién”, “Gia dinh khuyen
hoc”, “Dong ho khuyén hoc”... Cac gia dinh van hoa 1a nong cdt, tich cuc, guong
mau ch?ip hanh quy udc, huong udc cong déng, gilt gin an ninh chinh tri, trat tu,
an toan xa hoi, vé sinh moi truong, tich cuc tham gia cac phong trao cua dia
phuong. Gia dinh c6 vai trd xdy dung doi sdng vin hoa gia dinh. Cac gia dinh thé
hién y thuc, trach nhiém cao trong viéc tham gia cac xay dung ha ting, nhu xay
dung cau, dudng giao thong, lam dep canh quan ngd xom, duong lang. Nhicu
cong trinh van hoa, thé duc, thé thao ra doi tir sy tu nguyén dong gop cua cac ho
gia dinh bang tién cua, dat dai, cong sic, lam cho buic tranh nong thon méi ngay
cang tré nén sinh dong.

Hai 13, gia dinh thuc hién cac chiic nang co ban nhu viéc gido duc dao duc,
cham soc stic khoe cac thanh vién. Nhiéu gia dinh nong thon tao cho minh truyén
théng hiéu hoc, hoa thuan dum boc nhau, truyén théng sang tao khoa hoc - cong
nghé, truyén théng 1am nghé thii cong... Cac gia tri vin hoa truyén thdng cua gia
dinh duoc dé cao, duy tri bén canh vi¢c tiép thu cac yéu td méi cua gia dinh hién dai
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Ba 13, mdi quan hé gifta cac thanh vién trong gia dinh nong thén méi tré nén
binh dang hon trudc, sy thay doi ndy thé hién & viéc ngudi phu nit dugc quyén
tham gia gop ¥ va quyét dinh cac cong viéc quan trong va phan coéng lao dong
trong ho gia dinh. Phu nir dong gbp tich cuc trong xay dung nong thon moi.

Bén 14, gia dinh néng thon co su chuyén bién trong 16i séng va lua chon
nghé nghiép.

Viéc chuyén dich co cdu lao dong theo hudng chuyén lao dong ndng
nghiép, nong thon sang lao dong cong nghiép, dich vu & khu cong nghiép, khu tiéu
thu cong nghiép va lang nghé & khu vuc noéng thon dién ra manh mé. Nhiéu thanh
vién trong gia dinh chuyén dich dén cac thi truong phi néng nghiép, tao nén tinh
da dang trong sinh ké, viéc lam, giam di su rui ro cho thu nhdp cua ho gia dinh.
Cac gia dinh néng thon mo1 nhanh chéng nim bét duoc xu thé, chu dong tham gia
vao cac chuong trinh, ké hoach phat trién kinh té cua dia phuong, xay dung duoc
thuong hiéu san pham néng nghiép, vua nang cao thu nhap, vira giai quyet viéc
lam tai chd thuong xuyén, khac phuc tinh trang “ly nong”, “ly huong”. Piéu nay
thé hién sy nang dong, linh hoat cua cac hd gia dinh nong thon, 1a nén tang then
chét phat trién kinh té ho gia dinh bén viing.

Mot s6 van dé dit ra vé sw bién doi ciia gia dinh ndng thon

Cudc song cua xa hoi hién dai & mot goc do nao d6 da pha vd nén nép gia
phong, dao dirc cua gia dinh truyén théng Viét Nam. Loi séng thuc dung, ich ky,
dé cao cudc song huong thu... da va dang la nguy co lam mai mét, x6i mon nhiéu
gia tri dao duc truyén thong tot dep cia gia dinh. Cac chirc nang co ban cua gia
dinh néng thon theo huong hién dai mang mau sic mdi, ¢o yéu to mo di, c6 yéu to
troi 1én. Cude song tién nghi véi nhimg phuong tién giai tri cong nghé cao dé tao
nén nhing ° ‘¢ dao” ngay trong mdi gia dinh, khién ca nhan séng khép kin, nhu
cau giao luu van héa cang tré nén it oi, gia dinh khong con 1a trung tim ctia moi
hoat dong. Chirc ning thoa min nhu cdu tdm 1y - tinh cam cua mdi thanh vién
trong gia dinh trd nén thiéu bén vimg, thiéu di su ddng cam, sé chia hiéu biét.

Pdi vé6i thuc hién xay dung doi séng van hoa, viéc binh xét cac danh hiéu
van héa con mang tinh hinh thtec, chét lugng cac danh hi¢u chua cao. C6 hién
tuong chay theo thanh tich, dé dai trong viéc binh xét. Ty 1¢ dat danh hiéu “Gia
dinh van héa” kha cao, nhung chét lugng, ndi dung, tiéu chuan, tiéu chi chua dap
g theo quy dinh va thuc té doi séng. Poi ngii 1am cong tac xay dung doi séng
van héa & cac cap con thiéu, chu yéu kiém nhiém, lai thuong xuyén thay doi vi tri
viéc [am nén hi€u qua chua cao. Mot s6 dia phuong lam qua loa, hinh thuec.

Cung véi qua trinh hi¢n dai hoa, d6 thi hdéa nong thon s€ 1a sy chuyén ddi co
cau kinh té tir san xudt néng nghiép sang hoat dong san xuét phi nodng nghiép, su
chuyén dbi cta cac lang nghé thu cong truyen thong, chuyen d6i lao dong sang
khu vuc phi nong nghiép kém theo d6 1a chuyén ddi trong cu tric gia dinh, xd hoi
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nong thon. Qua trinh ndy mot mat tao ra nguén thu nhap, sinh ké mdi, tao co hoi
du nhéap tri thirc méi va cong nghé moi cho cu dan nong thon; mat khac cling tao
ra nhimg rui ro, dut gy trong co cau gia dinh, x hoi nong thén. Nhitng ri ro méi
s& phat sinh ddi v6i ngudi gia, phu nit, tré em ¢ lai nong thoén va cho ca nhimng
nguoi di cu ra do thi (trong truong hop chua tich liy du nang luc vé ky nang, tri
thirc, von, thong tin, quan hé) va can co ché an sinh xa hoi kiéu méi dé xur 1y van
dé nay.

Nguyén nhan:

- Thir nhat, cong tac tuyén truyén, van dong thuong chi ram rd lac dau, cac
ndi dung, hinh thirc tuyén truyén con so sai.

- Thir hai, cong tac lanh dao, chi dao, phéi hop chua déng b0, nhat quan;

- Thir ba, viéc biéu duong cac dién hinh c4 nhan, tap thé chua kip thoi, chua
phat huy dugc y thic tu nguyén, tu giac.

- Thir tu, cong tac bao cao con bénh thanh tich, két qua bao cdo chua phan
anh dang thyec te.

- Thtr nim, kho khin vé kinh phi 1a bai toan kho dé giai quyét cac van dé.
Xu hudng

Gia dinh hat nhan s& van tiép tuc 1a mé hinh chu dao va s& ngay cang pho
bién hon. Trong xu thé hién dai ngay nay, tinh trang gia dinh thiéu cha hosc thiéu
me, thiéu cha me (do di lam an xa, do ly than/ly di), gia dinh chi co thé hé 6ng ba -
cha me sinh sdng, con cai va gia dinh nho & riéng s& ngay cang phd blen Su tach
biét cu tra cua con cai khi xay dung gia dinh va sy xuat hién gian tiép cua cac
kénh giao tiép bang phuong tién truyén thong hién dai 1am cho su lién hé, thong
cam giita cac thé hé ngay cang it di. Su xung dot gitra cac thé hé vé 16i song va
viéc cham séc, nudi dudng nguoi cao tudi dang dit ra nhitng thach thirc méi.

Nhiing bién d6i ciia gia dinh nong thon noi trén chinh 1a mot qua trinh lién
tuc bao ton, truyen thu, phat huy nhung gia tri truyén thong; dong thoi tiép thu co
chon loc va cai bién thanh nhiing gia tri tién tién, tinh hoa ciia gia dinh hién dai.

Xac dinh x4y dung doi séng van hoa, xay dung nong thon maéi 1a nhiém vy
mang tinh lau dai, toan dién, vi loi ich cua dan, can co sy quan tam nhleu hon dén
linh vyc van héa ctia cac cap uy, chinh quyén dia phuong. Pé xuit mot sé giai phap:

Nhitng dic trung cta gia dinh truyén thdng can duoc phat huy hon nita, 1a
nhitng nhan t6 chinh gitp gia dinh Viét Nam phat trién, thich nghi v&i xu hudng
hién dai hoa.

Mot 1a, can nang cao y thuc tu gidc, tw nguyén cua cac gia dinh trong viée
tham gia xay dung néng thon, lang xa van minh, hi¢n dai.
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Hai 13, tiép tuc diy manh gido duc dao dirc, 16i séng va cac quy tic Gmg xur
van hoéa trong gia dinh. Thuc hién hiéu qua Bo Ti€u chi ing xtr trong gia dinh,
trong do nhan manh noi dung gido duc dao duec, 161 séng. Thuc hién c6 hi¢u qua
cac chuong trinh, ké hoach hanh dong cua Chién luoc phat trién gia dinh Viét
Nam dén nam 2020, tam nhin 2030 va cac chuong trinh, dé an thudc linh vuc gia
dinh. Chu trong bdi dudng nghiép vu cho doi ngil can bd 1am cong tac gia dinh.
Duy tri, nhan rong cac mo hinh hiéu qua tai cong dong vé xay dung gia dinh hanh
phuc va phong, chdng bao lyc gia dinh.

Ba 4, ddy manh cong tac tuyén truyén sdu rong muc dich, ¥ nghia, tAm
quan trong ctia xay dung doi song van héa, xdy dung nong thén moi dé “Dan biét,
dan ban, dan lam, dan kiém tra va dan huéng thu”. Tuyén truyén, van dong véi
nhiéu hinh thitc da dang, phong pha dén tan cic gia dinh. Khi can bo, nhan dan
nhan thure r6 thi cong viéc dugc trién khai s& thuan 1oi.

Boén 14, can c6 nhing chinh sach cy thé nham ting cudng stc manh noi
sinh cho cac gia dinh, nhan rong va biéu duong cac mo hinh “Gia dinh véan hoéa”
tiéu biéu. Can gitr gin, tran trong cac phong tuc t6t dep cia gia dinh, cong dong va
dan toc, biéu dwong va nhan rong nhing tam guong sang vé van hoa gia dinh 1am
nén mong vimng vang cho 16i sdng, cach tmg xur c6 van hoa.

Nam la, xay dung céac thiét ché vin hoa, thé thao & nong thén 1a diém sinh
hoat van hoa, vui choi thé thao dap tmg nhu cau hudng thu, sang tao van hoa cla
nhan dan. Pa dang hoa cac thiét ché van héa ¢ nong thon, ngoai cac Nha van hoa
x4, thon; trung tam hoc tap cong dong, két ‘hop vo6i nhimg thiét ché truyén thong
tao nhirng khong gian vin hoa hap dan. Mbi thon déu c6 mot doi van ‘ngh¢ quan
chung hoat dong hiéu qua voi ndi dung phong phu, 16ng ghép phd blen cac kién
thire vé phap luat, dan sd, phong, chéng bao luc gia dinh, thyc hién nép séng vin
minh trong viéc cudi, viéc tang, xay dung gia dinh, dong ho van héa. Cac Trung
tam Vian hoa - Thé thao xa can doi méi, da dang hoa cac hinh thirc sinh hoat. Quan
Iy khai thac tot cac cong trinh van héa truyén thong, tao ra nhiéu phuong thirc va
mo hinh t6 chirc dé ning cao chat luong hoat dong.

Sau 1a, khoi day y thirc tu chu, sang tao cua m01 cong dong dan cu trong
bao ton va phat huy cac gia tri van hoa truyén théng tét dep cua cac dan toc. Phat
huy vai trd chil thé cua cong dong, nghién ctru, xem xét, tuyén truyén, van dong
nhan dan thay ddi nhimg phong tuc, tip quan lac hdu. Nam nhu ciu, nguyén vong
ctia ngudi dan dé t chirc cac hoat dong vin hoa, van nghé, thé thao phu hop. Khoi
day moi tiém nang, tao moi diéu kién dé dong dao qu?m ching tham gia sinh hoat
van héa. C6 co ché hd trg doi véi chit thé van hoa, tao co hoi dé ho phat huy cac
gia tri vin hoa thong qua du lich, dich vu tao diéu kién phat trién kinh té du lich.

Bay la, xay dung nép song vin hoa, dau tién can bo phai lam guong, roi tir
dé moi van dong nhan dan nang cao y thic tu giac, tinh ty quan va y thic trach
nhiém cong ddng, coi trong cong tac biéu duong “Ngudi tbt, viéc tot”, nhimg tam
guong sang, co strc thuyét phuc lan toa, ¢6 vii moi ngudi tham gia./.
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DE XUAT GIAI PHAP VA PINH HUONG NGHIEN CUU

LINH VUC SINH CO HOC THE THAO PEN NAM 2030
Trwong Pai hoc Thé duc thé thao thanh phé Hé Chi Minh*

1. TONG QUAN VE SINH CO HQC THE THAO VA VAI TRO CUA
SINH CO HQC THE THAO POl VOI THE THAO THANH TICH CAO

Thuat ngix sinh co hoc (biomechanics) c6 khoi ngudn tir tiéng Hy Lap: Bios
la cudc sdng va mechanics 1a co hoc, 1a mdn khoa hoc nghién cau vé cau tric va
chtic nang ctia cac hé thong sinh hoc cta con ngudi, dong vat va thuc vat bang cac
phuong phap co hoc (Susan Hall, 2007). Co hoc 1a mot phan cua vat 1y hoc
chuy@n nghién cau chuyén dong co hoc va mdi twong tac co hoc gitra cac thé vat
chat. Qua d6 c6 thé hiéu: sinh co hoc 1a mét phan cua mén khoa hoc nghién cuau
nhitng kha nang van dong va hoat dong van dong cua sinh vat (V.L. Utkin, 1996).

Sinh co hoc chiém mat vi tri quan trong trong khoa hoc giéo duc thé chat va
huan luyén thé thao. N6 dua trén co so cua giai phau hoc, sinh Iy hoc va cac mon
khoa hoc co s& khac nhu vat Iy hoc, toan hoc, ly thuyét diéu khién. C6 thé dinh
nghia: Sinh co hoc thé thao (sport biomechanics) 1a mén khoa hoc nghién cizu quy
lugt chuyén déng co hoc cua hé thong co thé con nguwoi trong hoat déng thé duc
thé thao.

Céc nghién ciu vé sinh co hoc va sinh co hoc thé thao ngay cang da dang
va phong pht, nhiéu hiép hoi va céc tap chi sinh co hoc ra doi. Hoi nghi sinh co
hoc thé gigi 1an thtr nhat dugc t6 chie nam 1967. Hiép hoi sinh co hoc thé gidi
ISB (International Society of Biomechanics) duwoc thanh 1ap nim 1973. Pén nim
1982, Hiép hoi sinh co hoc thé thao thé gidi ISBS (International Society for
Biomechanics in Sport) duoc thanh 1ap, véi hon 40 quéc gia 1a thanh vién.

Trong céc thap ky gan day, linh vyc sinh co hoc da xuat hién va phat trién
cac chuyén nganh:

- Sinh co hoc k§ thuat: cac thanh tyu co ban lién quan dén cau tric ngudi may.

- Sinh co hoc y hoc: nghién cuu cac nguyén nhan, hau qua va phuong phap
phong ngtra chan thuong, do bén viing cua hé van dong, cac van dé vé cau trdc bo
phan gia thay thé, chinh hinh.

- Sinh co hoc lao dong: nghién ctru céc tac dong twong hd cua con ngudi véi
cac vat dung chung quanh nham muc dich t6i uu héa hiéu qua sur dung.

- Sinh co hoc thé duyc thé thao — sinh co hoc van dong: Nghién ctru hoat
doéng van dong cua con nguoi trong tap luyén, thi dau thé thao, trong céac hinh thac

*NCV. Dao V&n Thau — Vién Nghién ctru Khoa hoc va Céng nghé Thé thao — Truwdrng DH TDTT TP. H6 Chi Minh
NCS chuyén nganh sinh co hoc thé thao — Trwerng DH TDTT Quéc gia Han Quéc (KNSU)
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tap luyén khéc nhau (thé duc thé thao quan ching, thé duc sic khoe va thé duc thé
thao truong hoc). Sinh co hoc khéng ngimg dwoc hoan thién va cai bién thanh
chuyén nganh sinh co hoc thé thao bao gém tat ca cac mat hoat dong van dong cua
con ngudi voi muc tiéu 1a phat trién thanh tich thé thao..

Chuyén nganh sinh co hoc thé thao di va dang phét trién manh mé tai cac
cuong qudc thé thao trén thé gici nham nang cao nang cao thanh tich the thao,
cung Vvéi do cac nude dang phat trién cling dang tiép can vi nhhiing loi ich thiét
thuc gan b6 véi tng dung doi song thuc té ciia mon sinh co hoc thé thao mang lai.
Sinh co hoc thé thao khéng chi lién quan dén hinh hoc, luong giac, dai s6 véi bao
gom ca Vector, ma sinh co hoc thé thao bao gom cac dinh lut cia Newton; tuong
ing Vi phan tich theo hudng van dong hoc (khoang céch, toc do, gia toc, goc do
khép...) md ta chuyén dong cia co thé va dong luc hoc (luc, momen lyc, phan luc,
ap luc, cong, cong suat...) 1a phan tich luyc chuyén dong. Tir d6, thong qua céac
dung cu, thiét bi hién dai, cac phan mém... nham kiém tra, danh gia sy chuyén
dong cua hé thong co xuong, hé thong than kinh caa con ngudi va biét duoc sy tac
dong cua dong tac doi véi hinh thé con ngudi (Robertson et al, 2013).

Trong sinh co hoc thé thao, cac dinh luat ctua co hoc dugc &p dung dé dat
duoc mot sy hiéu biét 16n hon vé hoat dong van dong cling nhu han ché chan
thuong trong hoat dong thé duc thé thao. K¥ thuat co hoc, ki thuat dién tir, khoa
hoc may tinh, phan tich téc do va luc caa chuyén dong va sinh Iy hoc than kinh 12
phuong phap phd bién dugc sir dung trong nghién ctru sinh co hoc thé thao (Roger
Bartlett, 1997). Néi cach khac, sinh co hoc thé duc thé thao nghién ctu nhiing
hoat dong cua co, xwong, khdp cua co thé khi thuc hién mot nhiém vu hoat déng
nhat dinh nao d6 (dong tac, ki thuat, k¥ ning). Sy hiéu biét vé sinh co hoc lién
quan dén cac k¥ nang thé thao co ¥ nghia tng dung rat 16n di vai thanh tich thé
thao, hoi phuc va phong tréanh chan thuong trong thé thao, ciing véi sy hoan thién
Ky néng thé thao. Nha sinh co hoc Michael Yessis (2008) da tong két: van dong
vién tét nhat 1a ngudi cé thé thyc hién k§ nang cua minh tot nhat.

Cong tac nghién ciu tng dung sinh co hoc thé thao dbi véi thé thao thanh
tich cao ngay cang dugc chu trong, trong d6 viéc irng dung sinh co hoc trong viéc
cai thién va diéu chinh k¥ thuat dong tac phu hop nhét ddi véi tirng van dong vién
thé thao nham muc dich dat hiéu qua thanh tich thi ¢au cao nhat, dong thoi phong
ngira chan thuong va kiém tra danh gia hoi phuc chan thuong cho van dong vién
(Winter, 2009).

Muc tiéu chinh cia chuyén nganh sinh co hoc thé thao bao gdom:

- Nang cao kién thtic va su hiéu biét vé cau tric va chic nang caa hé thong
CO Xuong cua con nguoi.
- Ngan ngtra chan thuong va cai tién ky thuat phuc hdi chie ning bang cach

Kiém tra tai trong cua cac cau trdc cu thé trong co thé con ngudi trong qué trinh
hoat dong thé thao ciing nhu phan @ng cua co thé.
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- Cai thién thanh tich thé thao bang cach phan tich va ti uu hoa ki thuat.

Sinh co hoc thé thao str dung cic phuong phap va quan diém luc hoc va
sinh hoc dé nghién ctiru dong tac k§ thuat thé thao, miéu ta dinh luong bang toan
hoc, vat ly hoc, sinh hoc va nguyén ly ky thuat thé thao. Cac phuong phap phd
bién cua nganh sinh co hoc thé thao 1a cai thién hiéu qua k¥ thuat cua van dong
vién nham muc tiéu nang cao thanh tich thi dau caa nhiéu mén thé thao. Hién nay
c6 02 huéng nghién cau ung dung trong cong tac huan luyén thé thao chuyén
nghiép: (1) Cai thién k¥ thuat cho van dong vién thong qua phan tich gc do va
luc tac dong caa dong tac; (2) Xac dinh cac phuong phap méi, ¢6 hiéu qua tot hon
dé ung dung trong tap luyén nham nang cao kha ning cho van dong vién thé thao.
Trong hudng nghién ctu th nhat, gido vién va huan luyén vién sir dung céc
phuong phap phén tich co sinh hoc dinh tinh trong viéc giang day va huan luyén
hang ngay dé tao ra nhiing thay doi trong ki thuat. Véi hudng nghién cau tha hai,
nha nghién ctru co sinh hoc sé sir dung cac phuong phap phan tich co sinh hoc
dinh lugng dé kham pha céc ky thuat méi, sau d6 truyén dat cho huan luyén vién
dé dua vao cong tac huan luyén. Huan luyén vién sir dung co ché sinh hoc dé xac
dinh nhitng dong tac nao cd thé cai thién hiéu suat ky thuat thuc hién cua van dong
vién nham nang cao thanh tich thi diu (McGinnis, 2013).

Lich st cac ky dai hoi Olympic da cho thay vai trd quan trong cua chuyén
nganh sinh co hoc thé thao doi voi Viécvnﬁng cao thanh tich thi dau quaﬁviéc cai
thién hiéu qua k¥ thuat cling nhu phat trién cac ky thuat mai ¢ cdc mon thé thao.

2. THUC TRANG NGUON NHAN LUC, THIET BI VA CONG TAC
NGHIEN CUU KHOA HQC VE SINH CO HQOC THE THAO TREN THE
GIOI VA O VIET NAM.

2.1. Nguon nhan luc

Do chua duoc ch trong, chua cé dinh huéng phét trién nén nguon nhan luc
trinh d6 cao chuyén nganh sinh co hoc TDTT tai Viét Nam con rat han ché. Tai
Truong Dai hoc TDTT TPHCM va céac co s dao tao TDTT phia nam, trong hon
20 ndm qua, Van chua co tién si chuyén nganh sinh co hoc TDTT. Bén cudi nam
2023, Truong Pai hoc TDTT TPHCM sé c6 01 giang vién hoan thanh chuong
trinh TS chuyén nganh nay tai Truong Pai hoc TDTT qudc gia Han Qudc
(KNSU). Tuong tu, trong 20 nim gan day, nhan su tham gia vao cac khoa dio tao
ngan han linh vuc sinh co hoc thé thao gan nhu khong co.

Cac co s dao tao TDTT trong nudc van chua cé chuong trinh dao tao
chuyén nganh sinh co hoc thé thao tir bac cir nhan dén sau dai hoc. Do do, ngudn
nhan lyc chuyén nganh sinh co hoc thé thao con rat han ché.

Do ngudn nhan lc con han ché, cac nghién cau chuyén nganh con it, tir d6
ngudn kién thire, co sé dir liéu tiép can cac nghién ctu chuyén sau trén thé gisi dé
cac huan luyén vién tham khao va ung dung vao cong tac cai thién ky thuat cho
van dong Vvién ciing con rat nhiéu han ché.
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2.2. Thiét bi nghién ctu:

, Hién nay tai Vién nghién cau ~khoa hoc TDTT, cac truong Dai, hoc TDTT
(Bac Ninh, TP. H6 Chi Minh, Pa Nang) da dugc trang bi mot so thiét bi nghién
cuu sinh co hoc co ban:

- Hé théng thiét bi phan tich chuyén dong 3D (thiét bi phan mém Simi motion
3D).

- Thiét bi EMG (phan tich dién co).

- Thiét bi tam do phan luc, stc bat nhay.

Nhin chung, h¢ thong trang thiét bi, phan mém nghién ciru con chua duoc
chd trong dau tu, dieu kién’ phong thuc nghiém chua dam bao, cac thiét bi chua
dugc dong bd hda vai hé thong phan tich chuyén séu can co...

2.3. Chwong trinh dao tao va hoat dong khoa hoc

Thé gig

Sinh co hoc TDTT rét duoc chd trong phét trién va da trg thanh 1 chuyén
nganh tai cac cuong quoc thé thao trén thé giai. Tai cac nudc phat trién, cac co so

dao tao TDTT (Truong dai hoc, vién...) déu c6 chuong trinh dao tao chuyén
nganh sinh co hoc van dong — sinh co hoc thé thao tir bac dai hoc dén tién si.

Céac nudc phat trién déu cé hiép héi sinh co hoc qubc gia, to chic it nhat 2-3
hoat dong vé hoi nghi quéc té, hoi thao, seminar... cho cac dbi twgng khac nhau.
Hiép hoi sinh co hoc thé thao Chau Au di c6 trén 130 t6 chirc, truong dai hoc va
vién nghién cau tham gia. Hiép hoi sinh co hoc TDTT Han Quéc thanh 1ap tir ndm
1976, hién nay da c6 trén 800 thanh vién chinh thirc, thuong xuyén tham gia cac
hoi nghi quoc té, hoi thao thudng nién, duge danh gia 1a co sy dong gop dang ké
cho sy phat trién thanh tich thé thao Han Quéc.

Két qua nghién ctru dong gop rat nhicu cho sy phat trien thanh tich the thao,
dugc the hién rat nhicu trén cac tap chi khoa hoc thé thao chuyén nganh véi hang
tram bai bao dugc dang tai trén cac tap chi, hoi nghi quoc té trén the giai.

Vigt Nam

Chuong trinh dao tao chuyén nganh Sinh co hoc thé thao chua duoc hinh
thanh tai cac co so dao tao TDTT. Hién nay mai chi la 01 mdn hoc trong chuong
trinh dao tao ctr nhan.

Chua thanh 1ap Hiép hoi sinh co hoc TDTT qubc gia, chua cé tap chi
chuyén nganh, cac hoat dong nghién ctru va tham gia hdi thao chuyén nganh quéc
té chwa dap tmg duoc chu truong va chién luoc hdi nhap quéc té.

Cac nghién cau tng dung sinh co hoc TDTT huéng dén muc tiéu nang cao
thanh tich thé thao con rat it, chi c6 mot vai nghién ctu cia cac nghién ciu sinh,
cac dé tai mang tich chat co sé cua cac trudong Dai hoc thé duc thé thao, chua co
tich chat chuyén sau vé sinh co hoc thé thao, hau nhu chua c6 cong trinh cong bd

48



Hoi nghi - Hoi thao trién khai K& hoach phat trién khoa hoc, cong nghé va d6i méi sang tao nganh
van héa, thé thao va du lich d€n nam 2030

quéc té, do d6 hiéu qua tng dung trén van dong vién con rat han ché va chua rd
rang.

3. PE XUAT MQT SO GIAI PHAP PHAT TRIEN LINH VUC SINH
CO HQC THE THAO PEN NAM 2030 TAI TRUONG DAl HQC THE DUC
THE THAO TP. HO CHI MINH

Pé phét trién chuyén nganh sinh co hoc thé thao, tiép can vai nén khoa hoc
thé thao thé gigi, nham g6p phan nang cao thé thao thanh tich cao néi riéng va
hoat dong van dong ctia nguoi tap TDTT noi chung. T c&c nhan dinh thuc trang
tai Viét Nam va kinh nghiém cua cac cuong qubc thé thao thé gisi, dé xuat mot s6
giai phap sau:

3.1. Phat trién ngudn nhan luc:

- Gui c4c giang vién, huan luyén vién tham gia cac chuong trinh ngan han
(3 thang, 6 thang, 1 nim) va dai han (chwong trinh ctr nhan, thac si, tién si) tai cac
nudc phat trién manh linh vyce sinh co hoc nhu My, Chau Au, Trung Quéc, Nhat
Ban, Han Quéc...

- Moi céc chuyén gia gioi dao tao cdc khda ngan han veé phan tich céc thong
so sinh co k¥ thuat dong tac, ing dung thict bi, sir dung phan mém chuyén dung...

- Thanh Iap nhém nghién ctru sinh co hoc thé thao khi dam bao cac diéu
kién can thiét trong nghién ctru sinh co hoc thé thao.

3.2. Pau tu co' s¢' vat chat, may mdc, thiét bi, phan mém... nghién ciu
chuyén nganh sinh co hoc thé thao.

Hién nay, cc phong nghién cu sinh co thé thao trén thé gisi dang sir dung
cac thiet bi, phan mém pho bién sau:

- Heé thong thiét bi phan tich chuyén dong 3D (hé théng camera Oques 300,
Qualisys, Sweden) toi thiéu 8 camera (hé théng gom camera, day nguon, Marker
phan quang, day dan truyen dix liéu camera voi may tinh phan tich, thiét bi dong
bo camera, cong cu dinh chuan chuyen dong — dinh chUan khong gian, hé théng
may tinh hi¢u suat cao dap ng toi thiéu hiéu nang gap doi ctia phan mém ung
dung, phan mém phan tich 3D (thu nhan, trich xuat hinh anh)...

- Hé thdng thiét bi EMG (NORAXON Ultium EMG) két néi ddng bo véi
chuyén dong 3D (do phan tng cua co hodc hoat dong dién bang cach kich thich co
cua day than kinh), véi céc thiét bi di kém nhu 1 camera, thiét bi dong d6, bo EMG,
cam bién dién tir (miéng cam bién ding 1 1an), bang dén co chuyén dung (Taping)...

- Thiét bi do phan luc tir mat dat (Kistler) dugc ddng bo voi hé thdng
camera 3D véi thiét bi EMG: vé&i muc dich danh gia phan luc ddi véi cac dong tac
nhu di, chay, nhay, danh goft... tuy theo muc dich stir dung s€ cé cac kich thudc
khac nhau ciia tim phan lyc nhu phan tich bat nhay ma yéu té luc tac dung Ién 2
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chan la nhu thi dung 1 térT) phan lyc 1.2m x 1.2m; nhu ¢6 sy phan bd lyc trong
thuc hién k¥ thuat thi c6 thé dung nhiéu tam phan luc 0.5m x 0.8m).

- Thiét bi phan tich phan luc két hop véi may bang chuyén chuyén dong
(VSi cau tao 2 mat phan luc tach biét trén may bang chuyen chuyén dong) nham
phan tich hinh dang trong di bg, chay, di bo 1én xudng déc...

- Thiet bi do 4p luc cua ban chan: thiét bi duoc thay thé cho 16t dé gidy dé
danh gia dién tich ap luc cua ban chan Ién giay, dép...

- Thiét bi do phan tng ctia mat trong dong tac ky thuat thuc hién, thi truong
quan sat.

- Thiét bi in 3D gilip tao ra cac thiét bj hd tr van dong vién sir dung thict bj
mot cach thuan tién va de dang.

- Mot so thiét bi nhu do Iyc tac dong (luc dam, luc da), thiét bi ghi hinh
phan tich chién thuét thi dau, hi¢u suat ghi diém cua ky thuat... trong cac mon
dong doi nhu bong da, bong chuyén, hockey...

- Cé4c phan mém chuyén dung trong nghién cau: phan mém trich xuat di
licu Visual 3D (tao md hinh chuyén dong), phan mém SimOpen, phan mém
Matlab xt ly di liéu thd — tinh toan giai doan, thoi diém, luc, va mot s6 phan mém
nghién ctu chuyén sau khac pht hop véi ting tinh chat nghién cau khac nhau sé
tng dung nhu: phan mém Unity xay dung moéi trudng khong gian 4o ¢ng dung
trong thuc té a0, phan mém viét code C#...

Hinh 1. Panh gia buéc chay Hinh 2. Kiém tra k¥ thuat ném
cho vén djng vién: 8 camera, EMG, | bong nwéc: 8 camera, EMG chong
bang chuyen phan lwe dong bé héa | nwoéc

Hinh 3. Phan tich ky thuat va Hinh 4. Kiém tra kha ning hoi
cai thién ky thuat danh golf: 8|phuc day chang khép gbi cho VDV
camera, 2 tim phan luc, EMG bong ba: 8 camera, EMG, tim phan
lwc 1.2x1.2m
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3.3. Phat trién cac chwong trinh dao tao sinh co hoc TDTT.

- Xay dyng chuong trinh moén hoc sinh co hoc TDTT ¢6 cap nhat cac kién
thirc mai theo hudng ung dung.

- Xay dung chuong trinh boi dudng ngdn han ve céch sir dung thiét bi ghi
hinh, cach phéan tich chuyén dong co ban ciia mét s6 mén thé thao.

- Ung dung phuong phap sir dung céc thiét b phan tich chuyen dong sinh
co hoc thé thao cho cac 16p cao hoc, nghién ciu sinh vao trién khai cac de tai
nghién cau.

- Xay dung chuyén dé chuyén sau: phan tich k§ thuat ban dau, phan tich k§
thuat nang cao, ing dung va cai thién nang cao k¥ thuat cho van dong vién...

- Mg céc 16p phan tich dir ligu ang dung phan mem mo phong 3D, doi véi
cac thiet bi phan tich luc, dién co EMG trong tng dung phat trién ky thuat the
thao, cling nhu kiém tra danh gia va hoi phuc chan thuong cho van dong vién...

3.4. Thanh lap nhém nghién ciru sinh co hoc thé thao.

- Thanh 1ap nhém nghién ctu sinh co hoc thé thao tai cac Trudong Pai hoc
TDTT va Vién KH TDTT theo dinh hudng nghién cau tng dung, muc tiéu nang
cao hiéu qua k¥ thuat, gép phan cai thién thanh tich thi dau thé thao.

- Thanh 1ap nhdm nghién ctu lién két giita Truong Pai hoc TDTT TPHCM
va Trung tam huan luyén the thao Quoc gia TPHCM, Trung tam huan luyén the

thao TP.HCM... theo huong Kiém tra, danh gia, dé xuat phuong phap huan luyén
gilp van dong vién phat trién ky thuat dong tac hiéu qua nhat...

- Thanh lap cac nhém nghién ciu chuyén sau gom cac thanh vién 1a giang
vién chuyén nganh, sinh vién, hoc vién cao hoc va nghién ctru sinh dé thuc hién
cac de tai nghién ctu, luan van, luan an linh vuc sinh co hoc thé thao.

4. PINH HUONG NGHIEN CcUU
4.1. Pinh hwéng nghién ciru chung

Cac husng nghién cau chuyén nganh sinh co hoc van dong trén thé gidi
hién nay rat da dang va phong phu, phuc vu cho rat nhicu doi twong khac nhau.
Qua danh gia thuc trang tai Viét Nam n6i chung va Truong Dai hoc Thé duc thé
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thao TP.HCM noi riéng, dinh huéng nghién ctru dén nam 2030 céqthé tap trung
vao cac hudong nghién ctiru irng dung trén doi twgng van dong vién thé thao:

- Nghién ctru dac trung sinh co hoc cua churc nang, cAu trac co thé van dong
vién nham tim ra phuong an hoan thién ky thuat t6i uvu va du béo tiém nang thé
thao caa van dong vién.

- Nghién ctu ky thuat dong tac dang, hinh thanh nguyén ly ky thuat va xay
dung mo hinh k¥ thuat toi uu cho van dong vién cac mon thé thao.

- K&t hop phan tich sinh co hoc vé: ddc diem hinh thai ca thé cua van dong
Vién Vvéi Cht'rc nang va to chat thé lyc nham dua ra ky thuat toi wvu phu hop cho
tirng cé thé.

- Nghién citu lyc hoc nham dua ra céc bién phap hoi phuc sic khoe va
phong ngura chan thuong.

4.2. Pinh hwéng nghién ciru cu thé

M6t s6 huéng nghién ciru ing dung hién nay trén thé gici c6 thé thuc hién
tai Truong Pai hoc TDTT TP.HCM dén nam 2030 khi duoc trang bi céc thiét bi
chuyén nganh va nguon nhan lyc phu hop.

- Phan tich sy khéc biét giira k¥ thuat cii va k¥ thuat chuan nham néng cao
thanh tich thi dau thé thao.

- Panh gia hiéu qua cta chuong trinh huan luyén dbi véi dong tac ki thuat.

- banh gié hiéu qua cta churong trinh hdi phuc chan thuong thé thao.

- Danh gia hiéu qua luc hap thy cua dé gidy va &p luc ciia ban chan 1én dé
giay trong khi di bg, chay cho van dong vién dién kinh chuyén nghiép (chay cu ly
ngan, dai...).

- Nghién ctu thiét ké cac mé hinh chuyén dong toi wu hoa.

- Nghién cau md phong héa bang thuc té o két hop vai phéan tich k thuat
va huan luyén trén moi truong thuc t€ ao (cac moén thi dau Olympic:Boxing,
Taekwondo, Judo, Xe dap...)

- So sanh cac tinh hudng thi dau d6i véi viéc tng dung ky chién thuat mot
s6 mon thé thao.

- banh gia kha nang thang bang, luc tac dong, phan luc, cdng, cong suit...
theo dac thu ky thuat cac moén thé thao.

KET LUAN

Chuyén nganh sinh co hoc thé thao di va dang phat trién manh mé tai cac
cudng qudc thé thao trén thé gisi. Cac nudc dang phat trién ciing dang tiép can vi
nhitng loi ich thiét thuc trong nang cao hiéu qua cong tac huan luyén thé thao.
Cong tac nghién cau tng dung sinh co hoc thé thao ddi véi thé thao thanh tich cao
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ngay cang dugc chu trong, trong d6 viéc g dung sinh co hoc trong viéc cai thién
va diéu chinh k¥ thuat dong tac phd hop nhit d6i véi dic diém ca thé van dong
vién nham muc dich dat hiéu qua thanh tich thi ddu cao nhat, déng thoi phong
nglra chan thuong va danh gia hoi phuc chan thuong cho van dong vién.

Dya vao thuc trang va dinh huéng phat trlen Cla cac cuong quéc thé thao
trén thé gidi va Higp hoi sinh co hoc thé thao qu0C té dé dé xuat cac giai phap dau
tu, phat trién vé nguon nhan lyuc, co sé vat chat (phong thuc nghiém, thiét bi, phan
mém, dung cu bé tro), chuong trinh dao tao, thanh 1ap nhém nghién ctu... Bong
thoi, cdn ¢t trén cac hudng nghién ciu ¢ng dung hién nay trén thé giéi dé dé xuét
dinh hudng nghién ciru chuyén nganh sinh co hoc thé thao tai Truong Pai hoc Thé
duc thé thao dén nam 2030 nham gdop phan phat trién thé thao thanh tich cao tai
Viét Nam.
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DE XUAT MOT SO HUONG NGHIEN CUU KHOA HOC
TRONG LINH VUC THE DUC THE THAO DPEN NAM 2030

Trwong Dai hoc Thé duc thé thao Bdc Ninh*

I. PAT VAN PE

Nghién ctu khoa hoc (NCKH) la mét trong nhiing nhiém vu quan trong,
then chét d6i voi mdi nganh nghe mdi linh vuc nham xay dung nén moéng co sé ly
luan va thuc tién cho sy phét trién nhanh va bén viing. Trong thoi dai céng nghé
sb hién nay, hoat dong NCKH, tng dung cong nghé lai cang doi hoi phai c6 su doi
méi, sang tao trén co s& xac dinh dung muc tiéu, dinh hudng phét trién phi hop
véi xu thé va su phat trién chung cta nganh ciing nhu cua toan x4 hoi.

Thuc té cho thdy, dé hoat dong NCKH gan véi thuc tién, thi viéc xac 1ap
dinh hudng nghién ciu cho tung giai doan la mot trong nhitng nhiém vu quan
trong hang dau. Chinh vi vay, can thiét phai c6 nhitng danh gia, tong két nhiing
két qua nghién ctiu & cac giai doan trude, dong thoi xac dinh cac can ci khoa hoc,
can cu phap ly, nhimg dinh huéng, chién lugc phat trién khoa hoc va céng nghé
(KH&CN) chung ctia dat nudc, cua nganh... Trén co sé d6, dua ra nhimg dinh
huéng nghién ctu pht hop cho nhiing nam tiép theo.

Déi véi linh vuc thé dyc thé thao (TDTT), dic biét 1a thé thao thanh tich cao
ludn gan két chit ché véi viéc tng dung khoa hoc va cong nghé. Ching ta c6 thé
dé dang nhan thay, cac hoat dong huan luyén, sir dung thiét bi tap luyén, kiém tra
danh gia, cham soc stc khoe va hodi phuc... dé nang cao thanh tich thé thao déu co
su lién quan mat thiét voi khoa hoc va cdng nghé. Chinh vi vay, nhiéu qudc gia
trén thé gioi tir 1au da tra trong viéc day manh ¢ng dung KH&CN nhim nang cao
thanh tich cho VBV cic mén thé thao. O Viét Nam ciing vay, viéc ung dung khoa
hoc va cdng nghé trong linh vuc thé thao da va dang dan dugc quan tam, dau tu
phat trién. Nhiéu co s huan luyén, co s& nghién ctu, mot sé truong dai hoc
chuyén vé TDTT di duoc trang bi céc thiét bi KH&CN hién dai phuc vu cong tac
NCKH va @ng dung vao thuc tién nham nang cao hiéu qua cac hoat dong trong
linh vuc TDTT nhu: Giang day, huan luyén, Kiém tra danh gia... Bén canh do,
phat trién thé thao cho moi ngudi, thé thao quan ching, thé thao cho cac d6i tuong
khac nhau (quan doi, cdng an, hoc sinh, sinh vién...), phat trién kinh té thé thao,
du lich thé thao... déu la nhitng nhiém vu quan trong ciia nganh TDTT va can phai
¢ nhitng nghién ctu tong thé, chuy@n sau nham xac dinh nhitng can ct khoa hoc
va thuc tién dé dé xuat giai phap, chinh séch phét trién toan dién, 1au dai va bén
viing nganh TDTT nudc nha.

I1. NOI DUNG

*PGS.TS Ddng Vin Diing, PGS.TS Dinh Quang Ngoc — Truwdng DH Thé duc thé thao Bac Ninh
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1. Thuc trang nghién cieu khoa hoc & cip quédc va cip bd trong linh vuc
TDTT giai doan 2016 — 2020

Hoat dong nghién ciru khoa hoc trong linh vuc TDTT trong nhirmg nim gan
day da ngay cang dugc quan tam, coi trong va day manh. Theo Béo céo Tong két
hoat dong nghién cau khoa hoc va cong nghé (2016-2020) cua Vu Khoa hoc,
Cong nhé va mdi trudng, Bé Vian hoa, Thé thao va Du lich, trong nhitg nim gan
day, hoat dong NCKH trong linh vuc TDTT ciling da ngay cang duoc tang cuong,
m& rong véi sy tham gia cta hau hét cac truong dai hoc TDTT, cac trung tam
huan luyén thé thao qudc gia, Vién khoa hoc TDTT, Bénh vién thé thao... Trong
giai doan tir 2016 - 2020, nganh TDTT da trién khai thanh cong duoc 02 dé tai
KH&CN cap quéc gia (Do truong Pai hoc TDTT Bac Ninh chi tri), 02 chuong
trinh KH&CN cap Bo vai 16 dé tai nhanh cap bo, 14 dé tai doc 1ap cap bo. Két
qua cu thé dugc trinh bay ¢ bang 1.

Bang 1. Danh muc dé tai cdp quoc gia va cap bé trong linh vuec TDTT
da nghieém thu trong giai doan 2016 — 2020

Chii nhiém d@& tai/ Pon vi | Nim

TT | Tén Chuong trinh/de tai chii tri hién

thuc

I Nhiém vu cap quéc gia

Nghién ctu giai phap, chinh sach phéat trlen thé 3 .
lyc, gop phan nang cao chat huong ngudn nhan | PGS.TS. Vii Chung Thity

luc cac dan toc thiéu sb dén nam 2030, ma sb: Trudng DH TDTT Bic Ninh
CTDT.23.17/16-20

2018-2020

Chinh sach va giai phap thich ung dbi voi
ngudi khuyét tat trong hoat dong thé duc thé | PGS.TS. Dang Van Diing

thao ¢ cac Trung tam vén hoa do thi dén nam Truong DH TDTT Béc Ninh
2030, ma so: KX.01.38/16-20

2019-2021

1 Chuwong trinh KH&CN cip bd

diém huwéng dén ASIAD va Olympic”

Chuong trinh KH&CN cap Bo “Mé hinh vin déng vién cap cao mgt sé mon thé thao treng

Xay dung hé théng tiéu chuan tuyen chon van

dong vién ning khiéu mot s mon thé thao TS. Bui Treng Togi

1. |trong dlem hudng té1 mo hinh van dong vién | Truong BH TDTT 2017- 2018

cap cao vé su pham va y sinh (Cur ta, Boi 10i,

Dién kinh, thé duc dung cu va ban siing Tp. Ho Chi Minh

Can thiép dinh dudng va hiéu qua phuc hoi cua

Vén dong vién cip cao mot sé6 mon thé thao TS. Do Treng Thinh

2. | trong diém trong giai doan chuan bi thi d4u. | Truong PH TDTT 2017- 2018

(Ctr ta, Boi 161, Dién kinh, thé duc dung cu va

ban sling Tp. H6 Chi Minh

Nghién ctru xac dinh  mo hinh van dong vién | TS. Vi Viét Bdo

3. | cAp cao mot s6 mon thé thao trong diém qua 2017- 2018

Truong DH TDTT

55




Hoi nghi - H6i thdo trién khai K& hoach phat trién khoa hoc, cong nghé va d6i méi sang tao nganh
van héa, thé thao va du lich dén ndm 2030

TT

Tén Chwong trinh/dé tai

Chi nhiém dé tai/ Pon vi
cha tri

Nam
hién

thuc

cac gia tri sinh hoc vé hinh thai, sinh ly, sinh
hoa, siph co hoc, tam ly va su phaml(Cfr ta, Boi
161, Bién kinh, thé duc dung cu va ban sung)

Tp. H6 Chi Minh

Xéc dinh thanh phan co thé va gene dic trung
cta van dong vién cap cao theo dic diém mon
thé thao trong diém Cir ta, Boi 16i, Dién Kinh,
thé duc dung cu va bén sdng)

PGS.TS. Lé Pirc Chuwong
Truong PH TDTT
Pa Nang

2017- 2018

MG hinh van dong vién cap cao mot s6 mon thé
thao trong diém huong dén ASIAD va Olympic
(bé¢ tai tong hop Chuong trinh)

GS. TS. Lé Quy Phwong
Truong DPH TDTT
Tp. H6 Chi Minh

2017-2018

Chuong trinh KHCN cép B9 “Nghién ciru thé
phét trien bén vigng”

duc thé thao quén chiing, ddp ing yéu cau

Nghién ctu 1y luan va thuc tién dé phat tricn
bén vitng Thé duc thé thao quan ching

TS. Nguyén Cam Ninh
Truong PH TDTT Bic Ninh

2018-2019

M hinh thé duc thé thao quan ching gan voi
phong trao xay dung néng thon mai

PGS.TS. Bui Ngoc
Truong BPH TDTT Béc Ninh

2018-2019

M6 hinh phét trién Thé duc thé thao quan
chang ¢ khu vuc thanh thi

PGS.TS. Nguyén Thi Xuan
Phuwong

Trudong PH TDTT Bic Ninh

2018-2019

M6 hinh phat trién Thé duc thé
ching ¢ mien nui

thao quan

PGS.TS. P6 Hitu Truong
Trudong PH TDTT Bic Ninh

2018-2019

Giai phap phét trién cac dich vu The duc thé
thao quan ching dap tng nhu cau xa hoi

PGS.TS. Nguyén Vin Phiic
Truong DH TDTT Béc Ninh

2018-2019

Dam bao nguon nhan luc phuc vy phat trién
The duc the thao quan chung dap tng nhu cau
x& hoi

PGS.TS. Thanh
Tung

Truong PH TDTT Da Ning

Nguyén

2018-2019

Nghién ctu xay dung chuong trinh va tai li¢u
chuyén mon huéng dan tap luyén Thé duc thé
thao d4p tng nhu cau giai tri va nang cao sic
khoe ctia nguoi dan ¢ ndng thon

PGS.TS. Tran Hiéu
Vién Khoa hoc TDTT

2018-2019

Nghién ctiu khdi phuc va phét trién cac trd choi phd
cap ¢ ndng thén va trong Ié hai truyen thong & Viét
Nam

PGS.TS. Dang Thi Héng
Nhung

Vién Khoa hoc TDTT

2018-2019

MG hinh phét trién thé thao ngoai khéa cho hoc
sinh pho, sinh vién tai noi cu tra

TS. Cao Hoang Anh
Truong BH TDTT Béc Ninh

2018-2019
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TT | Tén Chwong trinh/dé tai Ch,u r]hlgm de @i/ bon vi Nﬂm thyc
chu tri hién
0 Giai phap phat trien Thé duc thé thao quan | PGS.TS. Tg Hiru Hiéu 2018.2015
- | chdng tai cac khu cong nghiép, khu ché xuat Trudng DH TDTT Béc Ninh
B4o céo tong hop Chuong trinh khoa hoc va | s TS, Nguyén Dgi Duong
11. | cbng nghé: Nghién ciru thé duc the thao quan . L 2018-2019
chiing, ddp 1ng yéu cdu phat trién bén vang | Truong PH TDTT Bac Ninh
111 | P& tai doc lap cap B
Ung dung md hinh truyén théng vé phong PGS.TS. Nguyén
chén dopi A A 2 iA A~ . 2015'
g doping trong hoat dong thé thao ¢ Viét Xuan Ninh
1. | Nam. 2016
Trung tam Doping va Y hoc
Thé thao
Xay dyng md hinh tong hop phét trién thé thao | PGS.TS.  Nguyén  Danh
2. | - giai tri - ki nang song cho hoc sinh mau gido, | Hoang Vigt 2015-2016
tieu hoc Vién Khoa hoc TDTT
Nghién ctru phét trién hoi nhap québc té vé khoa . .
3. | hoc cong nghé thé duc thé thao PGS.TS. Lam Quang Thanh 2015-2016
Vién Khoa hoc TDTT
Xay dung chuong trinh thé thao ngoai khéa cho .
4 | hoc sinh pho thong khu vuc phia Bic Viét GS.TS. Nguyén Dgi Duong 2016.2017
- | Nam, Trudng PH TDTT Béc Ninh
Doi méi, nang cao vai trd tw chi cua cac Lién | ThS. Tan Lé Minh
5. | doan, hiép hoi thé thao quéc gia trong thoi ky Vau Té chirc can bo, Téng cuc | 2016-2017
hoi nhap quéc té. TDTT
Nghién cau xay dung mé hinh quan ly thé thao . .
PGS. TS. Lam Quang Thanh
6. | chuyén nghiép ¢ Viét Nam phu hop vai xu thé Vién Khoa hoc TDTT 2017-2018
hoi nhap qudc té
Thuc trang va giai phap nang cao hiéu qua hoat | PGS.TS.  Nguyén Danh
7. | dong cua cac trung tam dao tao van dong vién | Hoang Viét | 2017-2018
bong da tré Viét Nam. Vién Khoa hoc TDTT
Nghién cttu ung dung ky thuat noi soi trong . N
chan doan va diéu tri dut day Chang chéo trudc, BSACKI I'. . Le T;hanh Turlg
8. Bénh vién Thé thao Viét | 2018-2019
rach sun chém khop gm trong chan thuong thé Nam
thao tai Bénh vién Thé Thao Viét Nam
Danh gi tac dong cua cugc cach mang céng | PGS.TS.  Nguyén  Héng
9. | nghiép lan tht tu doi vai phét trien Thé duc thé | Duwong 2019-2020
thao & Viét Nam Vién Khoa hoc TDTT
10. Nghién ctu tng dung to hop cac phuong phép | PGS.TS. Dinh Quang Ngoc 2019-2020

diéu chinh tam ly trong tap luyén va thi dau cho

Truong DH TDTT Bac Ninh
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Chi nhiém dé tai/ Pon vi | Nim

TT | Tén Chwong trinh/deé tai chii tri hién

thuc

van dong vién doi tuyén qudc gia cac mdn Ban
Sung, Ban Cung va Cu ta

Nghién ciu x@y dung chuong trinh dao taovan | IS. Lé  Tri  Trwong

11. | d6ng vién cap cao Bong chuyén tai Viét Nam | Truong PH TDTT Bac Ninh | 2020-2021

phu hop véi giai doan hién nay

Bién phép ho tro tam Iy va hoi phyc sau thi dau | PGS.TS. Vi Vigt Bio
12. | cho van dong vién doi tuyen khuyet tat mon Cu

ta va Ném lao Viét Nam 43 Chi Minh

Truong DH TDTT Thanh phé | 2020-2021

Nghién ctu xay dung chuong trinh tap luyén | PGS.TS. Phan Thanh Hai

13. | thé duc thé thao can thiép phuc hdi chic ning, | Truong PH TDTT Pa Ning | 2020-2021

hoa nhap cong dong cho tré tu ky

Xay dung thuong hiéu cho doi tuyén Béng da | ThS.  Bui  Vigt  Ha

141 ham qudc gia Viét Nam Tong cuc Thé duyc thé thao

2020-2021

Két qua tong hop thu dugc & bang 1 cho thay:

- O cép quoc gia, hai nhiém vu duoc thuc hién theo huéng nghién ciu giai
phép, chinh sach cho cac doi tugng dac biét (nguoi dan toc thicu so va nguoi
khuyeét tat).

- O cap b, co 02 chuong trinh KH&CN cap Bo duoc trién khai trong giai
doan 2016 - 2020, trong d6 mot chwong trinh nghién ctru theo hudng phat trién thé
thao thanh tich cao (gom 5 dé tai nhanh) va mot chuong trinh nghién ctu theo
huong phat trien TDTT quan chling (gom 11 d& tai nhanh). DS voi cac nhiém vu
cap b, cac hudng nghién ctru da dang hon, trong d6 tap trung nhiéu hon vao cac
nghién ctu cho thé thao thanh tich cao trén co so tiép can tir cac goc do y sinh,
tam ly va quan ly. Mot sé it nghién ctiu vé thé thao cho cac dbi tugng hoc sinh, tré
em.

Nhu vay, trong g1a1 doan 2016 — 2020, cac huéng nghién ctu trong cac dé
tai cap bo, cap qudc gia trong linh vuc TDTT cing kha da dang, tuy nhién tap
trung nhiéu vao céc nghién ctu cho phat trién thé thao thanh tich cao. D6 Vi the
thao cho moi ngudi, c6 mot chuwong trinh nghién ctu tong thé vé thé thao quan
ching. Con lai cac hudng nghién ciru khac tuy da co nhung s luong con han ché.

2. Peé xuit mjt s6 hwéng nghién ciru trong linh viee TDTT tir nay t6i nim 2030

Pé ¢6 can ctr xac dinh cac huéng nghién ciru phii hop trong linh vuc TDTT
giai doan tir nay toi 2030, can bam sat cac van ban dinh hudng cua Pang, Nha
nuéc, Bé6 Vian hoa, thé thao va Du lich va cac bd nganh lién quan, dinh huéng
chién lugc phat trién cua nganh TDTT. Cu thé: Nghi quyét Pai hoi dai biéu toan
qudc lan tha X111 cua Bang; Chién lugc phat trién kinh té - xa hoi 10 ndm 2021-
2030; Quyét dinh s6 411/QD-TTg ngay 31 thang 3 nam 2022 cua Tha tuéng
Chinh phua phé duyét Chién lugc qudc gia phat trién kinh té s6 va xa hoi sé dén
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niam 2025, dinh huéng dén nam 2030; Can ct Quyét dinh sé 127/QP- TTg ngay
26 thang 01 nam 2021 cua Thu twéng Chinh phu ban hanh Chién luoc quéc gia vé
nghién cuu, phét trién va tng dung Tri tué nhan tao dén nam 2030; Cin ctr Quyét
dinh sé 2289/Qb-TTg ngay 31 thang 12 ndm 2020 cua Thu tuéng Chinh phu ban
hanh Chién lugc quoc gia vé Cach mang cdng nghiép l1an tht tu ¢én nam 2030;
Can ctt Quyét dinh s6 749/QP-TTg ngdy 03 thang 6 ndm 2020 cua Thu tudng
Chinh phu phé duyét “Chuong trinh Chuyen d6i sé qudc gia dén nam 2025, dinh
huéng dén nam 20307; Ké hoach phat trién Khoa hoc, Cong nghé va Boi méi sang
tao nganh van hoa, thé thao va du lich d&én nam 2030; Chién luoc phét trién TDTT
Viét Nam dén nim 2030, tdm nhin dén nim 2045 (Pang trinh Chinh pha phé
duyét)... Theo d6, ching t6i dé xuat mot s6 husng nghién ciu cu thé nhu sau:

1. Nghién ctu xay dung chinh sach TDTT theo cac linh vuc: Kinh té thé
thao, thé thao thanh tich cao, thé thao cho moi nguoi...

2. Nghién ctu phat trién kinh té thé thao, cong nghiép thé thao, maketing
thé thao, dich vu thé thao... nham ting cudng nguon vén phat trién sy nghiép cua
nganh va phat trién cac doanh nghiép trong linh vuc TDTT.

3. Nghién ctu phaét trién thé thao giai tri gdn véi cac hoat dong vin hoa va
du lich. Trong d6 nghién ctu phét trién cac mon thé thao mao hiém, thé thao dan
toc... gan véi dic diém céc vung mién, dia diém du lich... Bay manh hop tac quéc
té, théng tin truyén thdng vé NCKH, tng dung cdng nghé va dbdi méi sang tao
trong NCKH TDTT.

4. Pbi voi thé thao thanh tich cao:

- Nghién ctu xay dung va hoan thién hé thdng dao tao VDV nhiéu nim cho
cac nhom mon thé thao trong dlem quéc gia, hudng toi xay dung va ban hanh
khung chuong trinh quoC gia vé dao tao nhiéu nim VDV cac mon thé thao (theo
cac giai doan tir tuyén chon va huan luyén ban dau cho téi giai doan duy tri tuoi
tho thé thao.

- Nghién ctru phét trién thé thao thanh tich cao theo huéng xa hoi héa nham
tang cuong cac nguon luc dam bao cho phat trién nhanh, manh va bén viing céac
mon thé thao, dac biét 1a cac moén thé thao trong diém.

- Nghién ciiu hoan thién hé thong tiéu chuan kiém tra, danh gi va giam
dinh trinh d0 VDV trong trng mén thé thao.

- Pay manh cac nghién ciu wng dung céng nghé 4.0 trong viéc sb hoa céc
dit liéu vé thé thao thanh tich cao: Dit liéu vé HLV, VDV, thanh tich thé thao, cac
dir liéu huan luyén (lwong van dong, dinh dudng, hdi phuc...)... phuc vu cong tac
quan ly, huan luyén, khai thac théng tin...

- Nghién ctru c&c mo hinh gan két giira cac doi tuyen the thao, cau lac bo
the thao chuyén nghiép véi cac truong hoc pho thdng cac cap, cc truong nang
khiéu thé thao...
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5. Bdi véi linh vyc thé thao cho moi ngudi:

- Nghién cau tng dung KHCN nham phét tricn TDTT cho moi ngudi, thé
thao truong hoc nham nang cao tam voc, the luc nguoi Vit Nam va xay dung nén
tang thé thao thanh tich cao.

- Xay dung hé thong tiéu chuan rén luyén, danh gia thé luc cia nguoi Vit
Nam theo hudng toan dién va phu hgp hon véi cac doi tuong va lra tudi khac nhau.

- Nghién ciru img dung cong nghé 4.0 trong quan Iy dir ligu vé TDTT quan
chung; tang cudng ung do6 dung cac thict bi, san pham KH&CN trong ren luyén
suc khoe cho cac doi twong dan cu, nguoi lao dong trong xa hoi.

- Nghién cau phat trién TDTT thich tng cho nhimg ngudi c6 sai léch vé
tinh trang suc khoe (bao gom ca ngudi khuyét tat), véi muyc tiéu ting cudng suc
khoe, nang cao chat luong cudc séng, hoa nhap cong dong va x& hoi cho nhom doi
tugng nay.

Tai liégu tham khao
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DINH HUONG TRIEN KHAI VIEC XAY DUNG

MOI TRUONG VAN HOA TRONG GIA PINH
Vu Gia dinh

Nong thdn c6 vi tri trong yéu trong doi séng kinh té, chinh tri, x4 hoi cua
dat nudc ta. Vi vay xay dung nong thdn mai la mot chu truong, chinh sach 1on cua
Pang va Nha nudc, gop phan quan trong vao sy thay doi toan dién doi song cua
nhan dan tai cac ving ndng thon. Diéu ndy cang tro nén quan trong va ¥ nghia voi
mot qudc gia c6 phan 16n dan cu sinh séng ¢ khu vuc nong thén nhu Viét Nam.
Trong 19 tiéu chi quéc gia vé néng thén mai, ¢ 02 tiéu chi vé vin hoa. Trong d6
tap trung vao nhom tiéu chi san xuat, vén hoa, moi truong doi Vi cac xa dat chuan
nong thon mei. Xay dung doi séng van hoa trong xdy dyng nong thon mei la
nhiém vu Ién, can ¢ sy chung tay, vao cudc cua tat ca cac cap, cac nganh, toan
thé nhan dan, trong d6 gia dinh c6 vai trd quan trong, 1a noi bao ton, luu gilr va
phat trién van hoa cta dan toc. Do d6 can phai co nhitng dinh hudng, giai phap dé
xay dyng moi trudng van hoa gia dinh gin lién véi xay dyng néng thén mai va
dong gop vao cong cudc phét trién dat nudc bén viing, dic biét trong giai doan
hién nay.

1. VAI TRO CUA XAY DUNG MOI TRUONG VAN HOA TRONG
XAY DUNG NONG THON MO
Gia dinh 12 té bao cua x4 hoi. D6 1a noi luu giit va chuyén giao céc gié tri van
hoa truyén thong tir thé hé nay sang thé hé khéc. Trong nén vin héa cua mdi dan toc
déu c6 vin hoa gia dinh. O Viét Nam, gia dinh luon c6 mot vi tri va vai trd quan
trong trong viéc bao vé va gin giir cac gia tri vin hoa truyén théng tét dep cua dan
toc tir thé hé nay sang thé hé khac. Trong sudt qua trinh lich sir, gia dinh Viét Nam
ludn 12 mdi trudng vin hoa dé mdi ca nhan duoc phét trién toan dién, huéng dén
chan thién my, tham nhuan tinh than dan toc va co tri tug, tu duy tién bo.

Gia dinh la mdt nhém nguoi co tdm ly - tinh cam xa hoi dac thu trong cac
méi quan hé cua gia dinh, d6 1a sy gan b6 giita cac thanh vién trong gia dinh bt
ngudn tir quan hé huyét thdng rudt thit va quan hé tinh cam, trach nhiém. Gia dinh,
cac thanh vién gan b6 véi nhau bang nhiing soi day lién hé thuong xuyén, 1au dai,
sudt mot doi ngudi.

Gia dinh thuan hoa, hanh phic, cac thanh vién ludn quan tdm dén nhau, hy
sinh cho nhau, khéng ngai thiét hai vé moi mat. Gia dinh 1a cau ndi giira cac ca
nhan vai xa hoi. Mi ca nhan chi ¢o thé sinh ra trong mot gia dinh. Gia dinh la
moi trudng dau tién co anh huong quan trong dén sy hinh thanh va phat trién tinh
cach, nhan cach 1am ngudi cua moi ca nhan. Gia dinh chiu trach nhiém chinh vé
cac hoat dong vé vin hoa xa hoi cua mdi thanh vién trong gia dinh, mdi ca nhan s&
hoc dugc cach ung xir véi moi nguoi trong gia dinh, cong dong va xa hoi.
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Gia dinh la té 4m mang lai cac gia tri hanh phuc hai hoa trong doi séng cua
mdi thanh vién, mdi cdng dan cua xa hoi. Chi trong gia dinh, méi thé hién mdi
quan hé tinh cam thiéng liéng gitra vo va chdng, cha me va con chau. Gia dinh 1a
noi nudi dudng, cham séc nhiing cong dan tét cho xa hoi. Su hanh phuc, van hoa
ctia mdi gia dinh 1a tién dé dé hinh thanh nén nhan cach cho nhitng cong dan cua
xa hoi twong lai va duy tri nhitng gia tri van hoa truyén théng dan toc, xay dung
doi séng van hoa moi.

Trén thyc té, gia dinh 12 mot gia tri van hoa tham sau vao tu tuwong, tinh
cam, 1y tudng séng cua con nguoi “Gia dinh duoc coi la gia tri tinh than vo clng
quy bau caa nhan loai, can duoc giir gin va phat huy”®. Gia dinh la mdt hién tuong
van hoa va 1a mot gia tri van hoa. Tat ca cac quan hé va hoat dong song cua cac
thanh vién trong gia dinh déu biéu hién dic trung vin hoa cua con ngudi. Hé
théng gia tri van hoa cuia gia dinh khi da hinh thanh c6 vai tro chi phdi, diéu tiét
cac quan hé gia dinh, chi phéi cac phuong thuc tng xir ciia cac thanh vién gia
dinh. Hé thong gia tri d6 1a co s ton tai cia gia dinh va gitr cho doi song gia dinh
bén viing va an sinh, hanh phc.

Vi thé, mudn xay dung xa hoi thi phai cha trong xay dung gia dinh. Chu
tich Ho Chi Minh da khang dinh: "Nhiéu gia dinh cong lai mai thanh xa hoi, gia
dinh t6t thi x& hoi mai tét, xa hoi tot thi gia dinh cang tét. Hat nhan caa xa hoi 1a
gia dinh". Sy nghiép xay dung gia dinh Ia mot trach nhiém, 1a mot bd phan cau
thanh trong chinh thé cac muc tiéu phan dau cua xa hoi, vi su 6n dinh va phat trién
cua xa hoi. Vi cac ca nhan khéng chi séng trong méi quan hé gia dinh ma ho con
c6 nhitng quan hé xa hoi. Mdi ca nhan khong chi la thanh vién cua gia dinh ma
con la thanh vién caa xa hoi. Nén khong thé co con ngudi bén ngoai xa hoi. Vi thé,
trinh d6 phaét trién van hoa xa hoi quyét dinh dén cau tric t6 chic gia dinh dé xay
dung va phat trién vin hoa xa hoi trong thoi dai méi, nén cac bac cha me phai
khéng ngiing hoc hoi, tiép nhan tri thac moi dé xay dung van héa gia dinh mang
tam thoi dai. Muc dich 13 phai xay dung van hoa gia dinh c6 ban sic dan toc
truyén thong va duong dai nham hoan thién nhan cach con nguoi méi trong ting
gia dinh dé xay dung t6t con nguoi va xa hoi tuong lai.

Tuy nhién, sau nhiéu nam d6i maéi, bén canh nhitng két qua dat duoc thi anh
hudng cua nén kinh té thi truong, tic dong ciia cudc cac mang cong nghiép 4.0
cling dat gia dinh trudc nhitng nguy co va thach thic khdng nho. B¢ 1a tinh trang
ly hon, ly than, séng tht, khong ding ky két hon ngay cang ting; t& nan xa hoi
xa&m nhap vao gia dinh; tinh trang tao hdn, phu nir ldy chong nudc ngoai qua moi
gidi bat hop phép; tinh trang budn ban ngudi, bao luc va xam hai tré em dién bién
phtrc tap; xuat hién van dé tinh duc va hén nhan déng gisi; dic biét, gan day con
xay ra mot sé vu bao luc gia dinh hét sicc nghiém trong, 1am x6i mon, pha v nén
tang gia tri dao dirc trong gia dinh, lam biang hoai cac chuan myc cua dao dic xa
hoi. Tai cac viing ndng thén, nhiéu bac cha me phai d¢én thanh phd lam an kinh té,

> Vii Dling (2008), T dién Tam ly hoc, Nxb Tir dién Bach khoa, Ha Noi, tr. 14.
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tré nho phai ¢ vai nha vai dng ba, khéng c6 su cham séc, bao ban thuong xuyén
cua cha me; viéc giao duc dao dtrc, 16i song bi sao nhéng.

C6 thé néi gia dinh - doi sdng van hoa - cdng cudc xay dyng ndng thdn méi
c6 méi quan hé mat thiét, bién chiang véi nhau. Cong cudc xay dung nong thon
m&i muén thanh cong, dat két qua nhu mong mudn thi khdng thé thiéu tiéu chi vé
doi séng van hoa; vin hoa gia dinh lai 12 bd phan khéng thé tach roi, cau thanh
nén doi séng van hoa chung. Nhung trong mdi trudng vian hoa, trong sy phat trién
toan dién cua ndng thon mai thi gia dinh, cac thanh vién gia dinh cling nhan dugc
nhitng gia tri tich cuc dé rén luyén, hoan thién ban than, gitr gin van hoa gia dinh.

Trong béi canh do, gia dinh Viét Nam - da phan sbng & nong thon (chiém
gan gap d6i ¢ thanh thi) - can dugc ting cuong Vé vai tro va vi tri dé tham gia xay
dung doi song vin hoa nong thon trong thoi ky moi va dong gop vao cong cudc
xay dung va phat trién dat nudc.

_ 2. KET QUA PAT PUQC TRONG VIEC XAY DUNG MOI TRUONG
VAN HOA GIA PINH

Van kién Dai hoi bang lan thir XIII d& xac dinh nhiém vu xay dung gia dinh
Viét Nam no am, tién b, hanh phuc, vin minh; xay dung hé gia tri quéc gia, hé
gia tri van hod va chuan muc con ngudi gan véi giir gin, phat trién hé gia tri gia
dinh Viét Nam trong thoi ky mai.

Vu da tham muu cho lanh dao B0 trinh cép c6 tham quyén ban hanh va ban
hanh theo thAm quyén cac vin ban nham thé ché hoa duong 16i lanh dao ciia Pang
vé gia dinh va cong tac gia dinh va duoc trién khai dong bo tir trung wong t6i dia
phuong, bao dam tinh thong nhat trong viéc thuc hién cong tac gia dinh, xay dung
moi trudng van hoa gia dinh trén ca nudec.

Tang cudng tuyén truyén, gido duc dao duc, 16i séng, gido duc doi song gia
dinh, phong, chdéng bao luc gia dinh, B tiéu chi ung Xt trong gia dinh. Xac dinh
day 1a nhiém vu trong tdm cta cong tac gia dinh va 1a nén tang dé xay dyng con
ngudi Viét Nam phat trién toan dién vé pham chat dao duc, 16i séng, nhan céch,
gin giir va phét trién van hoa gia dinh Viét Nam. Pé thuc hién nhiém vu trén, Vu
da tham muru thyuc hién cac hoat dong sau:

- Chu d¢ cong tac gia dinh “Xay dung nhdn cach nguoi Vigt Nam bar dau tir
giao duc dao diic, 10i song trong gia dinh” da dugc Bo hudng dan cac dia phuong
dua vao thuc hién tir nam 2014.

- Pay manh truyén thdng, gido duc dao dac, 16i séng trong gia dinh, vai trd
cua gia dinh trong viéc hinh thanh, gido duc nhan cach nguoi Viét Nam; dac biét
trong cac dot truyén thong trong diém nhan dip huong tmg Ngay Quéc té hanh
phuac 20/3 hang nim véi chi d& “Yéu thuong va chia sé”, “Hanh phuc cho moi
nguoi”; Ngay Gia dinh Viét Nam 28/6 va thang hanh dong qudc gia vé phong,
chbng bao luc gia dinh véi chu dé “Gia dinh binh an, x3 hoi hanh phuc”, “Gia dinh
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hanh phiic, qudc gia thinh vuong”, cac hoat dong, su kién dugc ) churc thanh
chudi sy kién truyen thong, co tac dong manh dén nhan thic cua cac cip, cac
nganh va nhan dan vé vai tro, vi tri cua gia dinh, hé gia tri gia dinh cling nhu trach
nhiém cua mdi co quan, t6 chirc, c4 nhan trong viéc xdy dung gia dinh hanh phic,
am no.

- Tich cyc thyc hién cac hoat dong tuyén truyeén vé gido duc dao duc, 10i
song trong gia dinh, phong, chong bao luc gia dinh va gido duc doi song gia dinh
trén cac phuong tién truyén thong dai ching nhu:

+ Phéi hop véi Pai Tiéng ndi Viét Nam xay dung va phat séng chuong
trinh phét thanh vé gi4o duc dao duc, 16i song gia dinh tai cac chuyén muc: Gia
dinh Viét, Cudc séng xanh, Dién dan cac van dé xa hoi, Cau lac bo cua nhiing
nguoi cao tuoi, Gido duc va Bao tao, Phu nit, Gia dinh va Xa hoi, Hanh trang tre,
Thiéu nhi.

+ Phoi hop véi bai Trgyén hinh Viét Nam t6 chic cac chuong trinh truyén
thong chuyén d¢, dien dan, doi thoai chinh sach, chay chir thong diép truyen thdng
vé gia dinh nhan Ngay 28/6 hang nam.

+ Tuyén truyén vé xay dung gia dinh trén cac phuong tién truyén thong dai
ching vai noi dung phong phd, hinh thac da dang tiép can duoc vai dong dao
nguoi dan.

- Ban hanh B9 tiéu chi tng xtr trong gia dinh véi tiéu chi tng xu chung la:

ton trong, binh dang, yéu thuong, chia sé.

- Ky két véi cac bo, ban, nganh cac chuong trinh phdi hop, nham tang
cuong cac hoat dong truyen thong, giao duc dao dic, l0i song, giao duc doi song
gia dinh trén dién rong, phu khap cac nhom doi tuong trong xa hoi.

- Xay dyng Bo tai liéu gido duc doi song gia dinh, cung cap nhing kién
thie, Ky ning xdy dung, to chirc doi séng gia dinh, phat huy cdc mdi quan hé tot
dep trong gia dinh; chim s6c ngudi cao tudi; nudi dudng, gido duc, bao vé tré em
trong gia dinh... Gido duc trong gia dinh chinh 1 co s& dau tién, quan trong tac
dong dén sy hinh thanh nhan cach, dao duc va su phat trién toan dién cua nguoi
Viét Nam ciing nhu gido duc, dinh huéng méi nguoi ¢d trach nhiém trong viéc gin
gitr gia tri gia dinh, van hoa gia dinh.

- Tiép tuc thuc hién c6 hiéu qua cac muc tiéu cta Chién lugc phat trién
gia dinh Viét Nam va cac D& &n thanh phan cua Chién luoc. Vu dang tham muu
trinh lanh dao Bo nghién ctu, dé xuat thar nghiém dich vu cdng vé gido duc kién
thirc, Ky ning xay dung gia dinh hanh phuc trudc khi két hon; Nghién ctu, xay
dung thi diém bo chi sb gia dinh hanh phuc.

_ 3.CAC GIAI PHAP PE XAY DUNG MOI TRUONG VAN HOA GIA
DPINH GAN VOI XAY DUNG NONG THON MO
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Gia dinh c6 vai tro dic biét quan trong ddi véi doi séng van hoa trong xay
dung néng thén méi, dé phat huy hon nira vai tro cua gia dinh, trong thoi gian téi
can thuc hién mot so6 giai phap cu thé nhu sau:

- Tap trung tham muu x4y dung cac chinh sach va giai phap cing cb va xay
dung cac chuan muc méi cho gia dinh, phat trién cac quan hé gia dinh trén tinh
than ma Chu tich H6 Chi Minh d3 khang dinh 1a: “Nhiéu gia dinh cong lai méi
thanh x4 hoi, gia dinh tot thi x4 hoi moi tt, xa hoi tot thi gia dinh cang t6t. Hat
nhan cua x4 hoi 12 gia dinh™®.

- Théng nhat vé viéc cung cb va xay dung gia dinh vé quy mé, hinh thuc, co
cu phu hop voi xu huéng cong nghiép hoa va hién dai hoa dat nuoc. Gia dinh
phai duoc xay dung va phat trién trén nhimng gia tri nhan van va tién bo. Do d6 can
phai ting cudng hon nita nhan thic ciia cac cap, cic nganh va toan thé nhan dan
vé vai trd, vi tri ctia gia dinh trong tinh hinh hién nay.

- Xay dung va hinh thanh duoc nhitng chuan muc vin hoa gia dinh moi dé
1am co s& cho sy phat trién 6n dinh cta gia dinh. Can phai tiép tuc ddy manh hon
nira cugc van dong xay dung gia dinh van hod, xay dung noéng thon mai dé ngay
cang cung cb va hoan thién cac chuan muyc van hoa vé€ gia dinh, nang cao nhan
thirc va hanh vi cta cac ting 16p nhan dan vé vin hoa gia dinh.

- Tao diéu kién dé moi thanh vién trong gia dinh duoc hudng thu cac dich
vu vé van hoa, gido duc va tham gia cac hoat dong sang tao va cam thu van hoa.
Tiang cuong gido duc vé dao dirc, 16i séng lanh manh cho moi gia dinh dong thoi
tiép tuc x04 bd cac hu tuc, tap quan lac hiu, gilr gin su lanh manh trong sang cua
cac moi quan hé gia dinh.

- Tang cuong hon nita cac bién phap giao duc vé gia dinh trudc hon nhan va
sau hon nhan cho nhimg cép vo chong tré, tao diéu kién dé nang cao nhan thuc
ctia ho vé gia dinh, tinh cam va ¥ thac trach nhiém doi véi gia dinh.

- Trién khai B9 tiéu chi ung xir trong gia dinh trén pham vi toan quéc.

- Pay manh viéc thyc hién chiic ning gido duc cua gla dinh, coi giao duc
gia dinh khong chi la mét khau quan trong trong hé thong giao duc quoc dan ma
con 1a mot giai phap khong thé thiéu duoc trong viéc cung c6 gia dinh. Chu trong
hon t&i viée hinh thanh nhiing chuan myc moi vé gia phong, gia gido, gia 1é, gia
quy... trén co sO ké thira nhiing gia tri tot dep cua van hoa gia dinh truyén thong,
tiép thu c6 chon loc cac gia tri vin hoa tién tién dé xay dung vian hoa gia dinh gan
voi xay dung nong thon mai trong giai doan hién nay phU hop véi nhu cau va diéu
kién phat trién dat nudc.

Vé dé xuét trong cong tac nghién ctru khoa hoc: Nghién ctru thuc trang moi
truong van hoda gia dinh trong qué trinh xay dung nong thon mdi va dé xuat cac
giai phép chinh sach./.

6 Trich lai t&r “ Chién lugc xay dyng gia dih Viét Nam giai doan 2005-2010”. Phan m& d3u.
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NGHIEN CUU XAY DUNG SAN PHAM DU LICH POC PAO
TAO LOT THE CANH TRANH

Vién nghién citu Phadt trién Du lich

Nhitng nim qua, hoat dong du lich da dat dwoc nhiéu thanh tuu, dong gop
quan trong vao su nghiép phat trién kinh té - x4 hoi cua dat nuéc, ting budc khang
dinh 1a mot nganh kinh té miii nhon. Miac du chiu anh hudng nang né cua dai dich
COVID-19 trong sudt 3 nam lién tiép, nhung Viét Nam van duoc vinh danh trong
Giai thuong du lich thé gigi - World Travel Awards. Nam 2022, Viét Nam duoc
vinh danh 13 "Diém dén di san hang dau thé gigi". Bén canh d6 Ha Noi, Moc Chau
va Tam Pao lan luot dugc vinh danh 1a “Thanh ph6 hang dau thé gici vé du lich
ngan ngay”, “Piém dén thién nhién khu vuc hang dau Thé gigi 20227 va “Diém
dén Thi trin hang dau thé gi¢i” cung voi 8 giai thuong danh cho 3 khach san,
resort (“Khach san c6 thiét ké hang dau thé gii”; “Khu nghi dudng than thién véi
moi trudng hang dau thé giéi”; “Khu nghi dudng danh cho dam cudi hang sang
hang dau thé gi¢i”) va 2 diém dén vui choi giai tri. Vietnam Airlines dugc trao
giai “Hang hang khong c6 ban sic van hoa hang dau thé gisi”, Vietravel dat danh
hiéu “Nha diéu hanh tour theo nhdm hang dau thé gisi”. Diéu nay cho thay Viét
Nam dang timg budc khang dinh duoc gia tri va thuong hiéu cia minh trén truong
qudc té. Pay vira 1 co hoi 16n cho nganh du lich nhung ddng thoi ciing 14 thach
thire khdng nho ddi véi nhitng ngudi 1am du lich hdm nay va trong tuong lai.

Dinh huéng quy hoach tong thé phat trién du lich Viét Nam dén nim 2020,
tam nhin dén nam 2030 di xac dinh: “nganh du lich s& phét trién nhitng san phém
du lich dac trung cho tung vung. M3i ving du lich cd it nhat mot san pham tong
hop ¢ tinh chat dic trung ndi troi dé phét trién tao dyung thuong hiéu cho ving, 1a
tién dé cho xuc tién quang ba du lich vung..., bén canh do, cac san phan don 1é bo
trg, gan két tao thanh nhirng chudi san pham du lich c6 tinh tong thé mang nét dac
trung cua vling. Moi viing véi nhiing dic trung riéng dugc xay dung trén co sé Cac
san pham dic thu, noi bat cing cac san pham bo tro tao thanh nhimg diém dén
tong hop thu hat khach luu tra dai ngay, c6 thuong hiéu riéng caa ting ving du
lich”. Mot trong nhitng quan diém phat trién du lich trong quy hoach thoi ky moéi
d6 1a “Chu trong phét trién du lich van hoa, gan phat trién du lich vai bao ton, phat
huy gi4 tri di san va ban sac vin hoa dan toc; tao nhiéu san pham du lich vin hoa
noi bat, khac biét, dic sic, ¢d sic cubn hit manh dé nang cao uy tin thuong hiéu
diém dén Viét Nam.” Bé phat huy nhitng thanh tuu di dat duoc, van dé phat trién
san pham du lich dam bao tinh canh tranh dong thoi dap ung xu hudng phét trién
méi 1 van dé hét strc quan trong.

Thuc té nghién cizu xay dung va phat trién san pham du trong nhing
ndam vira qua
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C6 thé khang dinh rang, cac nghién ctru xay dung va phat trién san pham
trong nhitng nam vira qua di dat duoc nhirng két qUa nhat dinh, gop phan tao dung
thuong hiéu cho du lich Viét Nam, du lich cac vung mién va dia phuong. Nhitng
san pham du lich dic trung da duoc hinh thanh nhu tham quan di san thién nhién
thé gidi Vinh Ha Long, tim hiéu cé4c gi4 tri di san vin hoa thé gidi C6 ¢6 Hué,Phd
c6 Hoi An, Thanh dia My Son, tim hiéu cAc gia tri vin hoa déan toc tai Sa Pa, Hoa
Binh, du lich mao hiéu, kham pha hang dong ky vi bac nhat thé gisi véi nhiing gia
tri noi bat toan ciu cua di san thién nhién thé gici Phong Nha — Ké Bang hoic
tham gia du lich séng nudc tai thé gioi song nudc, miét vuon dong bang séng Ciru
Long... ngay cang duoc khang dinh gia tri. Bac biét trong giai doan nay, vinh Ha
Long dugc cdng nhan 1a mot trong bay ky quan mai cua thé gioi da ngay cang thu
hat khach du lich va tham quan vinh Ha Long l1a san pham du lich c¢6 thuong hiéu
dang cap cao vai stiic canh tranh khu vuc va quoc té.

Tai nhiéu dia ban nhu Khanh Hoa, Binh Thuén dé phat trién manh nhiing
khu du lich nghi dudng bién cao cap. tiep ndi la nhiing san pham méi c6 kha néng
canh tranh quoc té cao dugc hinh thanh tai Phd Quoc, Con Pao, Pa Nang, Quang
Nam,...

Céc san pham du lich I8 hoi nhu Festival Hué, Phéo hoa Pa Néng; L& hi
hoa Pa Lat,... dd khang dinh dugc thuong hiéu va kha nang canh tranh.

Nhiéu tinh ving sau, ving xa, mién nui ciing hinh thanh cac san pham mai
nhu du lich dja chat cao nguyén d4 Pong Vin, 18 hoi hoa Tam gidc mach (Ha
Giang, nam 2015), 18 hoi hai qua Moc Chau (Son La), Hoa ban (Tay Bac) thu hat
khach du lich rat 16n.

Tiép theo huong phat trién du lich sinh thai trong giai doan trudc, nhimg ndm
vira qua cac san pham du lich cong dong, du lich c6 trach nhi¢m ciing duoc quan
tdm phat trién gop phan thuc hién co hiéu qua nhitng dinh hudng cta Chién luoc.

Pé cu thé hoa cac dinh hudng phat trién san pham cta Chién lugc, nganh Du
lich da xay dung xong 5 dé &n phat trién san phém du lich déc thu cho vung Pong
bang song Cuu Long, vung Trung du va mién nui Bac bo, ving Pong bang song
Hong Va duyén hai Pong Bac, ving Bic Trung Bo, ving Tay Nguyén va 2 dé an
phét trién san pham du lich ving Nam Trung B6 va ving Pong Nam B6 s& hoan
thanh trong nam 2017 dé tién téi khang dinh thuong hiéu riéng cho mdi ving.

Ngoai ra, giai doan nay ciing thé hién budc tién mai cua du lich Viét Nam 1a
phét trién manh san pham gan véi du lich cong dong va du lich cé trach nhiém.
Mot s loai hinh san pham du lich dap ung nhu cau chuyén biét cia khach dugc
hinh thanh nhu du lich sy kién, hoi nghi, hoi thao (MICE), du lich mua sam, du
lich cham soc suc khoe, chira bénh, .

Céc san pham du lich méi nhu du lich duwong séng, du thuyen du lich mao
hiém,...ngay cang hap dan khach du lich. Viéc thué nguyén chuyen may bay di du
lich (charter flight) va di du lich két hop thién nguyén hay dé lay y tuong séang tao
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trong cong viéc dugc danh gia la nhitng xu hudng du lich méi kha 'hot' cua du
khach Viét trong nam 2016.

Panh gia hién trang hé théng san pham dang duoc khai thac trén ca nuéc co
thé thay rang viéc phat trién san pham da duoc day manh trong subt nhitng nim qua,
khong chi riéng cac san pham dic trung ma c6 thé thay hau hét céc tai nguyén du
lich déu da duoc nghién ctru va dua vao khai thac & cac mire do khac nhau. Diéu d6
phan nao cho thay phat trién du lich da thu hat sy quan tdm caa cac dia phuong,
viing mién trong ca nudc va cua toan xa hoi.

Nghién citu phit trién sin pham du lich dudi tic déng ciia dai dich
CoOVID - 19

Pai dich COVID - 19 ké tir nam 2019 dén nay dugc xac dinh 1a mot trong
nhitng khing hoang vé y té voi dién bién phic tap va kho luong trén toan cau.
Diéu nay ciing giy ra nhitng khé khin khong nho ddi véi cong tac du bao vé du
lich thé giéi n6i chung va cua du lich Viét Nam noi riéng. Trong giai doan nay, do
han ché vé viéc di lai, thi truong noi dia duoc coi 1a ctu canh caa nganh du lich.
Do d6 cac san pham du lich duoc diéu chinh dé phd hop véi nhu cau cua thi
treong nay. Cac san pham du lich truéc dich nhu du lich bién, dao; du lich van
héa; du lich sinh thai; du lich d6 thi; du lich mao hiém; du lich néng nghiép - néng
thon; du lich golf; du lich hoc tap van duoc quan tim dé dap ung nhu cau cua
khach noi dia, dic biét 1a cac san pham nghi dudng bién, kham pha thién nhién,
am thuc, nghi dudng nui va kham pha di san, van hoa. Tuy nhién, khong chi dirng
lai & d6, mot s6 cac san pham du lich méi ciing dd duoc hinh thanh hoic tré nén
phd bién, cu thé:

Staycation (du lich tai chd) 1a hinh thuc du lich d3 tré nén phd bién trong
dai dich COVID - 19. Theo hinh thac nay du khach trai nghiém du lich ngay tai
dia phuong noi minh sinh song ma khoéng can di chuyén di xa hoic st dung céc
phuong tién céng cong. Nhu vay, Staycation khong chi tiét kiém chi phi, giam
thiéu 6 nhiém moi truong, tinh trang dong dic, bon chen, qua tai tai cac diém dén
“néng” trong nudc Ma con tao diéu kién cho du khéch tiét kiém thoi gian chuan bi,
di chuyén va nho dé, co thém thoi gian cho viéc thu giin, nghi ngoi.

Céc san pham du lich y té dang duoc khach du lich quan tdm ngay cang
nhiéu hon sau nhing lo ngai vé suc khoe sau dai dich COVID - 19. Du lich y té 1a
dich vu tap trung vao viéc thu gidn, 1am dep va chiam séc sic khoe nham phuc hdi
thé chat va tai tao tinh than nhu thién, yoga, spa, tam sudi nuéc nong... Hién nay,
du lich nghi dudng két hop véi chim soc suc khoe sau dai dich COVID - 19 tai
Viét Nam da tro thanh xu huéng va nhiéu tiém nang khai thac manh mé véi nhiéu
san pham du lich cham soc st khoe. Cac khéch san 16n, resort, khu nghi dudng. ..
tai Viét Nam da phat trién rat nhiéu dich vy, san pham duéi hinh thic nay nhu
Legacy Yén Tur (Quang Ninh) mo trung tam cham soc suc khée Am Tué Tinh
chuyén vé thao duoc, diéu tri va tu van chim soc sic khoe bang cac liéu phap ho,
x06ng, chuom, xoa bop va thuc dudng; khu resort cham soc¢ stic khoe trong ring tai
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Khu B4o ton thién nhién Dong Son - Ky Thuong (Ha Long) hu’O’ng toi du khach
thu nhap cao, yéu thich klen trdc ¢d, cAc moén an hiru co, thién va tri liéu thao
dugc; Binh Thuan phat trién céc tour du lich két hop tham quan, trai nghiém thién
nhién vai cac hoat dong thién, luyén céc bai tap khép theo Ayurveda, thuc hanh
ché d6 ngt nghi hop 1y, dn udng lanh manh va can bang. ..

Tour du lich online/truc tuyén 1a hinh thic du lich duoc nhiéu dia phuong
lya chon dé duy tri hoat dong du lich trong va sau dai dich COVID - 19. Mot vai
vi dy bao gom: “Mua hoa tam gidc mach trén Cong vién dia chét toan cau Cao
nguyén da Pong Van” (Ha Giang), “Du lich trai nghiém online cung ngudi ban dia
Sa Pa” (Lao Cai). Nhitng tour du lich online nay c6 thé duoc thuc hién béi chinh
quyén dia phuong, cac doanh nghiép It hanh, du lich, luu tra hay don gian 1a cac
ca nhan muén lan téa vé dep du lich Viét Nam.

Du lich nghi duwéng, nang cao sizc khoé: Nhitng san pham du lich huéng téi
nang cao suc khoé da, dang va chac chan sé tré thanh xu huéng caa xa hoi hién
dai, dic biét 1a sau dai dich. Cac san pham, dich vu gan véi tri liéu, lam dep, hoat
dong thé thao nhu thién, yoga, dudng sinh tai nhitng khu nghi dudng, cac khong
gian yén tinh, ving vé, dong thoi giam tiép xac noi déng ngudi va nguy co lay lan
dich bénh. Theo Global Wellness Institute (GWI1), loai hinh du lich nay c6 thé
cham muc doanh thu 919 ty USD vao nam 2022.

Du lich hwéng téi thién nhién: Véi nhu cau dugc gan giii véi thién nhién,
cac loai hinh du lich sinh thai, du lich dua vao thién nhién tai cac khong gian xanh
can dugc cha trong phat trién hon nita. San pham du lich phai dugc dinh huéng
theo nhitng tiéu chi bén viing trong timg khau dé dap ung nhu cau ngay cang cao
va khat khe cua nguoi tiéu dung. Vi thé, chinh ban than doanh nghiép can chu
dong hon nira trong viéc tiép can véi xu hudng san xuat xanh, cung ung dich vu
xanh, hudng téi muc tiéu tang truong xanh caa nganh du lich.

Du lich doan ty hay du lich cing gia dinh, nguroi than, ban beé: San pham du
lich s& tro thanh mot cong cu gitp gan két gia dinh, nguoi than, ban bé sau khoang
thoi gian dai gian cach. Cac nha to chic tour du lich cé thé thiét ké cac chuong
trinh gianh cho gia dinh va nhom gia dinh, lya chon cac diém dén, cac dich vu an
toan va phu hop véi nhiéu dbi tuong trong gia dinh tir nguoi cao tudi dén tré nho,
thanh thiéu nién, cac bac phu huynh

Nhin cung, xu huéng san pham du lich trong giai doan nay cho thiy su
thich nghi nhanh chong voi nhﬁ:ng tac d()ng cua dai dich. Du gép nhiéu kh6 khan
do viéc dong cura cling nhu ap dung cac bién phap cach ly, cac doanh nghi¢p du
lich ciing chii dong dong nghién cau va phat trién cac san pham phu hop vei kha
nang va xu huéng cua thi truong. Song du ¢6 nhiéu ¢é gang, cac san pham du lich
cling méi chi & mac d6 cam chimg, thim do va tim cé&ch thich ang véi thuc té ma
chua c6 su dau tu, nghién citu mot cach day du va khoa hoc. Su hd tro caa cong
nghé thdng tin vai cac tng dung mai trong du lich ciing da thic day san pham du
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lich sang tao, du lich thdng minh tr¢ thanh mot xu huéng méi trong viéc phat trién
san pham du lich va diém deén du lich.

Nghién cizu phat trién s@n phdm trong giai doan phuc héi va phat trién
du lich trong tinh hinh mgi

Véi nhitng nd luc dé phuc hoi va phat trién nganh du lich chung cua ca
nudc, viéc nghién cau phat trién cac san pham du lich san pham du lich doc dao
tao loi thé canh tranh d3 duoc cac dia phuong va cac doanh nghi¢p trong ca nudc
quan tam, dau tu ca vé chat luong va sé luong.

San pham du lich ¢é gang bat kip véi xu huéng thay ddi trong hanh vi tiéu
dung cua du khéch trong khi van phai duy tri va cai thién mirc do doc déo, hap dan.
Tinh canh tranh trong san pham s& duoc khang dinh théng qua su khac biét, dic
sac va tinh sang tao hay sy lién két ciia cac bén lién quan dé tao ra nhiing trai
nghiém mai la, hap dan danh cho khach du lich. Cac san pham duoc khai thac theo
huéng di vao chiéu sau va tinh ca biét hoa trén co sd duoc xay dung véi diém dén
méi; hodc diém dén cii nhung gia ting nhitng trai nghiém mai; hoic tao ra nhiing
phong cach du lich méi...vi du nhu: san pham tour du lich dém "Pém thiéng
lieng-Sang ngoi tinh than Viét", "Dém thiéng liéng-Séng nhu nhitng déa hoa"
duoc tao dung do sy phdi hop gitra cong ty du lich Hanoitourist va Ban quan Iy Di
tich Nha tu Hoa Lo; san pham du lich dém hop tac cing Trung tam Bao tén Di san
Thang Long "Giai ma Hoang thanh Thang Long"; hanh trinh du lich hop tac voi
Bao tang Lich st qudc gia khdm pha "Kién tric Phap trong long Ha Noi" va "Bac
C6-Mua hoa gao"

O muc lién vang, Hoi Lit hanh Ha Noi cling da phoi hop Cau lac bo Du lich

bén vitng VGREEN giéi thiéu san pham du lich méi "Caravan Tay Bac-mua ban

", két ndi Ha Noi vai céc tinh khu vuc Tay Bic; va tour dém tai Khu Di tich lich

su E)en Hung mang chu dé "Tro vé coi nguon-Linh thiéng Dat To". Voi thong diép

"San pham mai-phong cach méi-trai nghiém mai", Flamingo Redtours dang lam

mai hang loat hanh trinh du lich trén co s¢ bo sung diém dén méi hoac gia ting
trai nghiém cho cac hanh trinh.

Sy d6i méi vé san pham ciing huéng téi yéu té thién nhién va trach nhiém
ctia nguoi di du lich trong viéc bao vé moi truong véi nhitng san pham du lich
xanh nhu: mét loat san pham du lich xanh ciing dd duoc cac doanh nghiép o
Quang Nam van hanh, nhan dugc danh gia cao tir du khach nhu moé hinh du lich
nong nghiép hitu co, tour du lich xanh tuan hoan va tai ché...; Bic biét, bo san
pham chuyén biét vé gido duc hoc duong “Flamingo Educatlon Camping" danh
riéng cho hoc sinh véi mong muébn cac em duoc giai téa cang thang, ap luc, trién
khai theo bdn chu dé: Gido duc truyén thong lich str; thién nhién méi truong; ky
nang song; nghé thuat cua cong ty Flamingo; Cong ty Oxalis da xay dung thém
hanh trinh tham hlem ring sau trong khu vie Vuon Qudc gia Phong Nha-Ké Bang
dé tim hiéu vé doi sbng cua céac loai thl trong ring qua quan sat dau chan, thic

n... dé ting cuong trai nghiém caa du khach va nang cao y thac bao vé moi
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truong, bao vé dong vat hoang da. S¢ Du lich Ha Noi da gisi thiéu san pham du
lich rat mai véi khinh khi cau, bao gdm ba hoat dong: Bay trai nghiém ngam canh
Ha Noi tur trén cao, dém hoa dang khinh khi céu va tham quan trong long khinh
khi cau; Cung véi do la L& hoi khinh khi cau qUOc té tai Tuy@n Quang, Ngay hoi
khinh khi cau tai Da Nang, Ngay hoi khinh khi cau huéng tmg Nam Du lich qUOc
gia Quang Nam 2022 thu hit sy tham gia caa dong dao du khach da cho thay tiém
nang phat trién manh mé caa hinh thie du lich nay. Tat ca da gop phan lam néng
thi treong du lich Viét Nam trong thoi gian vira qua dong thoi cho thay sy cha
dong va nang dong cua cac dia phuong, doanh nghiép trong viéc phuc hoi va phéat
trién du lich.

Bén canh nhiing diém mai trong phat trién san pham du lich, cac san pham
truyén thong cling dugc quan tdm khai thac phu hop véi nhu cau cua thi truong
nhu nhom san pham c6 tinh chat trai nghiém thuc té, cac san pham nghi dudng an
toan, dap ung tiéu chi xanh, than thién moi truong, tang cuong trai nghiém van
hoa dia phuong; cac san pham du lich bién dao, du lich sinh thai thién nhién bén
canh cac hoat dong xanh, hoat dong thién nguyén, hoat dong du lich cong dong
cling tao suc hat dac biét ddi véi thé hé tré trong nuGce va quéc té. Pay manh khai
thac céc tour du lich tron goi dén cac tuyén bién méi, hoang so nhu: dao Diép Son
(Nha Trang-Pao Diép Son-Déc Lét); dao Phii Quy (Sai Gon-Phan Thiét-Ph
Quy); dao Con Co (Quang Binh-Quang Tri-dao Con Co)...

Bac biét, su hd tro caa cdng nghé vai cac tng dung méi vao phat trién san
pham du lich check-in theo hudng lién tuc 1am méi va cap nhat cac xu hudng ciing
la cach thirc da dang hoa san pham dem lai nhiéu tién ich trong qué trinh di du lich
va thu hit nhiéu d6i tuong khach du lich dong thoi ciing 1a hinh thc quang céo
hiéu qua dac biét véi nhitng ngudi ¢6 nhiéu anh hudng trong xa hoi.

Phat trién cac san pham d6 thi gan véi kinh té dém ciing 1a mot dinh hudng
ma&i hudng toi nhu cau duoc kham pha diém dén cua khach du lich. Cac san pham
du lich dém khong chi dirng lai & cac viéc cung cap céc dich vy an udng, vui choi
giai tri ma con gan véi cac tri thic tai cac diém di tich, bao tang, cac kién trac van
hoa, tin ngudng dic trung nham ting cuong sy hiéu biét va gia tri trai nghiém cua
khach du lich theo hudng chan thuc va an tuong hon.

M@t sé vin dé dit ra doi véi viéc nghién ciru xay deng san pham du lich
déc ddo tao lgi thé cgnh tranh trong tinh hinh méi

Bén canh nhitng thanh qua da dat dugc trong thoi gian qua, ciing can nhin
nhan nhitng han ché trong viéc phét trién san pham du lich Viét Nam, cu thé:

- Du da c6 nhiéu nd luc trong phét trién va da dang hda san pham dé tao
dung thuong hi¢u va khd nang canh tranh nhung nhin chung h¢ thong san pham du
lich con trung lip & nhitng 1anh tho c6 dic trung tuong dong vé dia ly, phan b
khong dong déu, chat lugng dich vu du lich, stc canh chua cao.
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- Du lich Viét Nam van chua tao dugc san pham dic trung khac biét mang
tam ¢&, c6 thuong hiéu du lich qudc gia, chwa mang dam ban sic van hoa Viét
Nam, chua tap trung cho san pham c6 gié tri gia ting cao; gia ca so sanh trong mot
s6 khau dich vu con cao. Nhiéu khu du lich, diém du lich dugc khai thac ¢ dang tu
phat, chua dugc dau tu ding tam. Chat luong san pham va dich vu du lich ¢ nhiéu
noi chua thuc sy tao duoc 10ng tin va an tugng 1au dai cho du khach, chwa c6 quan
diém phét trién san pham du lich dot pha, doc dao va dic sic trén co s vian hoa
ban dia va tai nguyén du lich dic trung. Chua phat huy hiéu qua duoc tinh lién két
giira cac khéng gian lanh tho.

- Tinh chuyén nghiép trong hoat dong quan ly va kinh doanh du lich caa
Viét Nam con nhiéu han ché, thé hién ¢ nhiéu khau, trong dé quan trong nhat 12 su
phdi két hop thiéu hiéu qua cua cac to chic, ca nhan kinh doanh du lich dé hinh
thanh, phat trién san pham du lich.

- Tinh chat dic trung theo ving cta san pham du lich mac du vé co ban da
duogc thé hién twong doi rd nét, nhung chua & mirc d6 nhu mong muon.

- San pham du lich mang tinh lién két giita cac ving, cac dia phuong chua
hiéu qua.

- Nhiéu san pham du lich dic sic, thuc sy ¢6 tiém ning phat trién thanh san
pham du lich cao cép trén thuc té da trd thanh céc san pham du lich dai tra. Bén
canh do, van dé cai thién, nang cao chat lwong san pham du lich hién c6 chua thuc
su dugce quan tim dung muc. Trong viéc phat trién san pham, chua giai quyét tot
viéc tinh toan, phan ving khai thac dé c6 thé phuc vy, dap @ng nhu cau caa cac thi
truong khac nhau, muc tiéu huéng tai thi trudng cao cap cd kha niang chi tra cao
thuong bi thoa hiép véi viéc khai thac thu hdi von nhanh thuong nham téi cac thi
truong “an xo6i”.

- Viét Nam c6 tiém ning phat trién du lich sinh thai hét sic to 16n. Du lich
sinh thai ciing ¢ vai trd quan trong trong viéc da dang héa san pham du lich, khac
phuc tinh thoi vu caia hoat dong du lich va c6 y nghia hét stc to 16n trong viéc bao
Vé tai nguyén, moi truong, bao tén da dang sinh hoc va nang cao nhan thic, hiéu
biét cua khach du lich, doanh nghiép va toan xa hoi. Tuy nhién, phat trién du lich
sinh thai thuc chat doi hoi nhiéu cong suc, thu hoi von cham, doi hoi cac thu tuc,
quy trinh Ve bao vé modi truong hét stc phuc tap, do vay chua dugc quan tm dau
tu phat trién twong xtng Voi tiém ning ciing nhu nhu cu, doi hoi cua nganh va
cua toan xa hoi.

Mgt sé dinh hweng nghién cieu phét trién san pham du lich trong thoi
gian tai

Tuy da c6 nhitng thanh tyu nhat dinh trong viéc xay dung va phat trién san
pham dap tng nhu cau cua thi truong, song, ddy ciing méi la nhu:ng budc thu

nghiém ban dau dé thich ng Vvei tinh hinh, can c6 nhitng danh gié cy thé vé tinh
kha thi trong twong lai. Vé tim nhin dai han, nganh du lich van can cé nhiing
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nghién ctru mang tinh khoa hoc dé c6 nhitng cin ctr chic chan lam tién dé gidp
cho co quan quéan 1y va don vi kinh doanh c6 duoc danh gia va dé xuat cac giai
phap hop ly trong quan ly va phat trién san pham du lich trong thoi gian téi. Biéu
nay da duoc néu rd trong Quyét dinh s6 3819/QP-BVHTTDL ngay 30 thang 12
nam 2022 ban hanh K& hoach phat trién Khoa hoc, Céng nghé va Doi méi sang
tao nganh van hoa, thé thao va du lich dén nam 2030.

- Quan tdm & muic cao nhat viéc nghién ctiu phat trién san pham du lich dic
trung khac biét, mang thé manh thyc su cua ting vang, khu vuc, dja phuong nham
tao ra san pham thuong hiéu, nhitng san pham hap dan cao dong thoi han ché tsi
mirc t6i da canh tranh 1an nhau.

- Cha trong cac nghién cau danh gia va dé xuat cac giai phap nang cao chat
lugng cua cac san pham hién co. Tiép tuc cac nghién cau phat trién san pham du
lich c6 lgi thé vé diéu kién phat trién, loi thé canh tranh cao nhu du lich bién, du
lich van hoa, du lich sinh thai va cac loai hinh du lich mai phu hop véi thi hiéu cua
thi truong va xu thé phat trién nhu du lich MICE, du lich golf, du lich thé thao
mao hiéu, du lich chiam séc stc khoe... Nghién ciu phat trién cac san pham gan
v6i bao vé moi truong, thich ang véi bién ddi khi hau va cac yéu té an ninh phi
truyén thdng, dam bao an ninh, an toan trong du lich;

- Nghién ctru phan ving va thuc hién dau tu phat trién theo dinh huéng phan
vung va dé xuat giai phap té chac kinh doanh hiéu qua dé cd thé khai thac cac thi
truong da dang va thiic day sy tham gia caa cong dong trong phét trién du lich.

- Nghién cau xay dung, gin git, phat trién mot s6 san pham dic biét cao cap,
mang tinh chat biéu twong dé cai thién va nang cao hinh anh du lich cua ca nudc,
ting viing va timg dia phuong nhu nghi dudng bién cao cap, kham pha hang dong
va canh quan thién nhién véi nhiing gia tri noi bat toan cau...

- Nghién ctru va dé xuat chinh sach uu tién, wu dai va tiép tuc day manh céac
nghién cttu cu thé vé tang truéng xanh trong du lich, quy trinh phat trién du lich
xanh, du lich sinh thai hiéu qua, rd rang.

- Nghién ctu tng dung cong ngh¢ sb trong xay dung, danh gia va phat trlen
san pham du lich. Phat trién c4c san pham c6 tinh twong tac cao dap tng nhu cau
trai nghiém caa du khach.

- Trén co sé phuc hoi va phét trién nganh du lich dong thoi tan dung duoc
co hoi trong tinh hinh méi, Du lich Viét Nam can cé nhitng dinh huéng méi trong
phét trién san pham du lich véi tim nhin dai han dé tao ra nhitng trai nghiém sau
sic hon vé dat nudc va con ngudi Viét Nam dong thoi ciing tao dung duoc hinh
anh méi trong 10ng du khach. Ong Graham Cooke, Chu tich to chic Giai thudng
Du lich Thé giéi WTA di nhan dinh: “Thap ky qua, nganh du lich Viét Nam da
c6 nhiing phat trién khac biét so voi hau hét cac khu vuc trén thé gioi. Mot s6 y
tudng sang tao da duoc cac tap doan hién thuc hda va dan phat trién tai Phi Quéc
va mot sb tinh thanh. Piéu nay da thé hién nhan thac va tu duy vi mo cua nguoi
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Viét, trong chién luwoc phét trién san pham du lich. Va t6i tin rang, danh tiéng cua
du lich Viét Nam s€ nang lén tam cao méi”.

Tai liéu tham khao
1. Chién lugc phat trién du lich Viét Nam dén nam 2030.

2. Chién lugc phat trién san pham du lich Viét Nam dén nam 2025, tam nhin
dén nam 2030.

3. Viér) Nghién cuu Phét trién Du lich, B&o 9éo banh gia tinh hinh thyc hién
Chien luoc phat trien du lich Viét Nam dén nam 2020, tam nhin dén nam
2030 (giai doan 2011-2017).

4. Vién Nghién ctru Phat trién du lich, Bao céo tong hop nhiém vu “Nghién
ctru dam bao an toan cho khach du lich khi xuat hién dich bénh”, 2021

5. Vién Nghién ctiu Phét trién Du lich, Bao céo tong hop Nhiém vy : “Nghién
ctru thuc day thi truong khéach du lich noi dia trong béi canh méi”, 2022

6. https://bvhttdl.gov.vn/xay-dung-va-lam-moi-san-pham-du-lich-
20220418101452159.htm
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DE XUAT PINH HUONG NGHIEN CUU PHAT TRIEN

KINH TE THE THAO VIET NAM PEN NAM 2030
Truwong Pai hoc Thé duc thé thao thanh phé Ho Chi Minh*

1. PAT VAN PE

Kinh té thé thao 1a mot linh vuc kinh doanh giéng nhu moi nganh kinh
doanh trén thi truong; cung cap hang hoéa, dich vu thé duc thé thao (TDTT) cho
nhu cau xa hdi dé thu hoac khong thu lgi nhuan. Kinh doanh cac hoat dong thé duc
thé thao la co s& cua kinh té thé thao va trong nén kinh té thi truong hién hitu véi
tu cach la mot nganh cong nghiép duoc goi la cong nghiép thé thao (Sport
Industry).

Hién nay, cong nghiép thé thao dang phat trién manh & nhiéu quéc gia, bao
goém nhiéu linh vyuc kinh doanh va dinh huéng phat trién trong tuong lai theo
phuong cham “Hgi tu thé thao - Sports Convergence”, voi quan diém “thé thao hoi
tu voi bat ky linh vuc nao trong doi song cua xa hoi déu san sinh ra san pham dé
kinh doanh”. Ttr phwong cham nay, nganh cong nghiép thé thao tr¢ thanh mot hién
tuong xa hoi tao nén nhiéu thyuc thé trén khap the gidi. Su xuat hién, hinh thanh va
hoan canh phat trién ctia cong nghiép thé thao rat phirc tap véi cac hoat dong kinh
doanh da dang tir cung Gng hang hod, dich vu, to chirc cac su kién thé thao, tai
trg... cho dén truyén thong va nhiéu loai hinh kinh doanh c6 lién quan dén thé
thao.

Theo nghién ctu cua Pitts & Stotlar (2007), thé thao dang phat trién rat
nhanh. Nhiéu mén thé thao chuyén nghiép méi xuat hién, cac co hoi thé thao ngay
cang cung cap cho nhiéu ddi teong khac nhau, quang cao qua cac van dong vién
(VDV) noi tiéng va tai trg the thao ngay cang tang manh, gio duc trong nganh
cong nghiép thé thao ngay cang phd bién va chuyén sau hon, dinh huéng
marketing ngay cang phat trien trong nganh cong nghiép thé thao va van dé toan
cau hoa caa nganh cong nghiép thé thao cang phat trién nhanh chong & nhiéu linh
vuc kinh doanh khac nhau, ndi bat & 5 linh vuc, gom: (1) Thé thao chuyén nghiép
- nha nghe (2) Thé thao giai tri; (3) Du lich thé thao; (4) T6 chire su kién thé thao;
(5) Truyén thong thé thao. .

V6i mirc d phat trién nhanh va su gia tang lién tuc ciia mot s6 xu hudng tir
cac du doan trude day vé cong nghiép thé thao, Schmieder J. va nhom cong su
(2018) da dua ra 10 xu huong cua cong nghiép thé thao, gom (1) Mén thé thao
moi ndi nhu cac mon thé thao phi truyén thong, tao ngudn kinh doanh méi; (2)
Lua chon dau tu nguon luc vao su kién thé thao dé s& hitu sy kién do; (3) Xay
dung cac khu phirc hop da thé thao 16n tir ngudn thu du lich va phuc vu lai cho du

*TS. Nguyén Thj Thdo Vy, Trwong BH TDTT thanh phé HS Chi Minh
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lich; (4) Sir dung bat dong san golf thanh cac khu lién hop thé thao da ning dé c6
thé thu hat du lich va két hop vé6i cac mon thé thao nhu dua xe cing véi cong vién
va giai tri; (5) M6 rong du lich thé thao tir thanh phd 16n dén cac khu vuc, dia
phuong c6 quy mé nho hon; (6) Po6i méi trong sir dung ngudn tai chinh dau tu o
cac to chirc thé thao phi loi nhuén; (7) Pam bao su an toan ciia VDV trong mot sb
mon thé thao Olympic va nhitng ngudi tham gia vao phong trao Olympic; (8)
Chuyén dia diém cac sy kién thé thao dén noi méi gan lién v6i su phat trién kinh
té ctia dia phuong; (9) Hop phap hoa ca cuoc thé thao gan véi du lich; (10) Tac
dong cua chinh phii dén cac hoat dong kinh doanh thé thao.

Két qua nghién ctu cua truong Pai hoc Torrens - Uc (Torrens University
Australia, 2020) da ching minh giai doan ting trudng 16n nhat trong lich sir nganh
cong nghiép thé thao vi mirc ting truéng trung binh 4,3% ké tir nam 2014, dat
gia tri gan 488,5 ty USD vao nam 2018 va hién tai dugc udce tinh tri gia hon 500 ty
USD.

Tir két qua dat dugc nay, nganh cong nghiép thé thao da chimg minh su da
dang trong “hdi tu” giita thé thao véi nhiéu linh vuc khic nhau, bao gdm bét ky
hoat dong nao c6 thu nhap tir thé thao va bao gém tir tap luyén, thi dau, ban vé, ca
cuoc, truyén hinh quang céo, tai trg... va dac biét la hang hoa, trang thiét bi, dd
ding thé thao. Trén co so cac danh gia vé hoat dong ma chu thé kinh té sir dung
nhimg gi ¢6 gia tri tién té cia san pham thé thao hodc san pham hd tro thé thao dé
nham muyc tiéu vbn sinh 10i cao nhat, cong nghi¢p thé thao phan chia thanh 2
nhom: san pham hang hoéa, dich vy thé thao vat chit va san pharn dich vu thé
thao phi vét chat dé 1am co so cho dinh huéng nghién ctru phat trién cong nghiép
thé thao ¢ Viét Nam dén nam 2030.

Thuc tién phét trién kinh té thé thao & Viét Nam cho thay, cong nghiép thé
thao & Viét Nam chua duoc hinh thanh mot cach ro nét nhu mot linh vuc kinh
doanh cua nganh kinh té thé thao. Hién nay, khoang céch trong hoat dong kinh
doanh thé thao ctia nudc ta so véi cac nuéc khac ngay cang lon. Cac thyc thé kinh
doanh thé thao da c6 qua trinh hinh thanh va phéat trién, tuy nhién con thiéu lién
két, hiéu qua kinh doanh thap. Tiéu chuan héa quan ly theo loai hinh san pham
hang ho4, dich vu thé thao chwa co, thiéu cac doanh nghiép chuyén nghiép vé kinh
doanh thé thao vai quy mé 16n. Huy dong ngudn nhan luc, tai chinh, co s& vat chat
thé thao cho hoat dong kinh doanh con kho khéan do nhiing bat cap trong cac chinh
sach thu hit va khuyén khich. Hé thong phap quy thi truong trong to chuc quan Iy
va phét trién kinh doanh thé thao van con nhiéu bat cap. Do do, can thiét phai c6
nhitng dinh huéng nghién ctu cu thé dé day manh hoat dong kinh doanh thé thao,
lam co s& xay dung hé thong cac giai phap, chuong trinh phat trién kinh té thé
thao & Viét Nam dén nam 2030.

2. THUC TRANG NANG LUC HOAT PONG VA NHU CAU PHAT
TRIEN KINH DOANH CUA CAC PON VI KINH DOANH THE THAO

76



Hoi nghi - Hoi thao trién khai K& hoach phat trién khoa hoc, cong nghé va d6i méi sang tao nganh
van héa, thé thao va du lich d€n nam 2030

Nghién ctru tién hanh khao sat niang lyc kinh doanh cta cic don vi kinh
doanh thé thao (96 don vi sy nghiép thé thao cong Iap, 62 don vi thé thao ngoai
cong lap va 74 doanh nghiép thé thao) tai 12 tinh — thanh pho theo 3 mirc do: dat
yéu cau tot dat yéu cau trung binh va khong dat yeu cau véi cac yéu to gom:
ngudn von dau tu, co so vat chat thé thao, trang thiét bi - ky thuat va ngudn nhan
luc. [4]

2.1. Thyc trang ning luc hoat dong kinh doanh cia cac don vi sw
nghiép the thao cong lap

Két qua khao sat nang luc hoat dong kinh doanh cua cac don vi sy nghiép thé thao
cong lap duoc trinh bay tai biéu db 1, cho thdy 3 yéu té ngudn vén dau tu, trang
thiét bi-k§ thuat va nguén nhan luc phan lén dat yéu cau & mic trung binh. Tuy
nhién, vé co so vat chat khong dat yéu cau chiém ty Ié cao.

80
60

50
40 30
20 20
2 l I I ]
0

o

Ngudn vén dautw Co sé vat chatthé  Trang thiét bj - Nguén nhan lyc
thao thuat
m Khéng dat yéu cdu B Dat yéu cau trung binh Dat yéu cau tot

Biéu do 1. So sanh két qud ddnh gid hi¢n trang nang luc hoat dong kinh
doanh cua cdc don vi su nghigp thé thao cong lap (n=96) [4]

2.2. Thuc trang ning lwc kinh doanh ciia cac don vi sw nghiép thé thao
ngoai cong lap
Két qua khao sat nang lyc kinh doanh cua cac don vi sy nghiép thé thao ngoai
cong lap duoc trinh bay tai biéu d6 2, cho thay 2 yeu to trang thict bi-ky thuat va
nguon nhan luc & mac dat yéu cau tot chiem ty 1€ cao.

80 66
60 50 56
37 42
40 32 )1 32
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20 14 0 . 12

o N -

Ngudn vén dau tw Co sé vat chatthé Trangthidtbi-ky  Ngudn nhan luc
thao thuat
M Khéng dat yéu cdu M Dat yéu ciu trung binh Dat yéu cau tét

Biéu dé 2. So sanh két qua danh gid hién trang nang luc hoat dong kinh doanh
cua cac don vi sy nghiép thé thao ngoai cong ldp (n=62) [4]

2.3. Thuc trang ning luc kinh doanh ciaia cac doanh nghiép thé thao
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Két qua khao sat ning luc va chat luong kinh doanh cua cac doanh nghi¢p
thé thao duoc trinh bay tai biéu do 3, cho thy 4 yéu té phan 16n dat mac yéu cau
trung binh.
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mKhong dat yéu cdu  m Dat yéu cau trung binh Dat yéu cau tét

Biéu do 3. So sanh két qud ddnh gid hién trang ndng luc hoat déng kinh
doanh cua cac doanh nghiép (n=74) [4]

Mit khac, dé danh gia chat luong kinh doanh cta cac cac doanh nghiép thé
thao, nghién cutru tién hanh khao sat 2 tiéu chi, gom: ching nhan thuong hi¢u, chat
lugng va cac hoat dong nghién ctru va phat trién (R&D).

mCo (%) mKhong (%)

30

CHUNG NHAN CAC HOAT BONG

THUONG HIEU, NGHIEN CUU VA

CHAT LUQNG PHAT TRIEN
(R&D)

Biéu do 4. Két qua danh gid hién trang chdt lwong kinh doanh cua cac doanh
nghiép thé thao (n=74) [4]

2.4. Két qua khao sat vé dinh hwéng va nhu cau chinh sach phét trién kinh
doanh céc san pham hang hoa, dich vu theé thao

Két qua khao sat cac don vi sy nghiép va doanh nghiép thé thao vé dinh
huéng hoat dong kinh doanh va nhu cau vé chinh sach duoc thé hién ¢ bang 1.

Bang 1. Két qua khdo sat vé dinh hwéng va chinh sach phat trién kinh doanh cdc
san pham hang hoa, dich vu thé thao (n=116) [4]
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Pinh hwéng, | Noi dung N Ty le
chinh sach (%)
Pinh hwéng | C6 tam nhin (Vision) phat trién kinh doanh | 58 50,0
hoat dong| ~- - fe i X L
kinh doann Co m’uc tiéu (Target) phat trl?n kinh doanh | 99 85,0
Co0 ke hoach (Du an) phat trién kinh doanh | 74 63,8
Chinh sach day manh chuyén nghiép hoa, | 84 72,4
xa hoi hoa cac mon thé thao
Chinh sach phat trién co s su nghiép | 73 63,0
TDTT dich vu cbng, két hop véi co so
TDTT phuc lgi cong cong.
Chinh s&ch chuyén cac co so TDTT cong | 104 | 89,6
Iap sang hinh thic tu cha kinh doanh
Chinh séch chuyén tai san thé thao thuoc | 78 67,2
s6 hiru nha nudc thanh nguon von kinh
doanh thé thao
Nhu cau Ve | chinh sach khuyén khich thanh lap cic|102 | 88,0
chinh  sach | ¢ong ty du tu phat trién thé thao.
phat trien ] ) < \ . y
kinh doanh | Chinh sach ho trg, dau tu, khoi tao hogc | 98 84,5
tao da va khuyén khich cua nha nudc trong
phat trién kinh doanh thé thao.
Chinh sich xay dyng co s vat chat - k| 79 68,1
thuat TDTT thuoc nhiéu thanh phan so hiru
Chinh séch lién quan dén tai trg, quang | 112 | 96,5
cao... trong hoat dong thé thao
Chinh séach thyé phu hop véi cac loai hinh | 116 100,0
kinh doanh thé thao
Chinh séch phét trién, dao tao nhan lyc... | 97 83,6
Kinh té thé thao

Két qua khao sat nhu cau vé chinh sach phat trién kinh doanh thé thao cho
thiy cac don vi kinh doanh thé thao phan 16n c6 nhu cau cao, 6/10 chinh sach
chiém ty & trén 80%, trong d6 nhu cau “Chinh sach thué phi hop véi cac loai hinh
kinh doanh thé thao” chiém ty & 100%; “Chinh sach lién quan dén tai tro, quang
c4o... trong hoat dong thé thao” chiém ty & 96,5%.

3. PE XUAT PINH HUONG NGHIEN CUU PHAT TRIEN CONG
NGHIEP THE THAO O VIET NAM PEN NAM 2030
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3.1 Pinh huéng nghién citu vé thé ché, phap 1y va dinh hwéng phat
trien cong nghiép the thao

Trén co s& nhan thirc vé tim quan trong, vai tro cua kinh té thé thao, trong do
xdy dung nén cong nghiép thé thao c6 y nghia thoi dai, 13 mot trong nhing dong
luc quan trong dé phat trién TDTT trong giai doan hoi nhap qubc té manh mé. Tuy
nhién, hién nay khoang cach ngay cang 16n trong hoat dong kinh doanh thé thao
ctia nude ta voi cac nudc; dong thoi chua o 16 trinh thue hién chi tiét va tinh kha
thi cao trong thuc hi¢n dinh hudéng, muc ti€u, nhi€ém vu xay dung nén cong nghiép
thé thao & Viét Nam.

Bdng 2. Két qua phdn tich TOWS vé thé ché, phdp Iy va dinh hwéng phdt trién

3¢ Yéu t6 bén trong

Cac yéu to

Piém manh (S)

S1: Nhan thac vé tam
quan trong, vai tro cua
kinh té thé thao, trong
d6 xay dung nén cong
nghiép thé thao c6 y

pi¢m yéu (W)

W1: Chua cé6 10 trinh
thuc hién chi tiét va
tinh kha thi cao trong
thuc hién dinh hudng,
muc tiéu, nhiém wvu

_ nghia thoi dai. phat trién Kkinh té thé
bén ngoai thao
Co hgi (O) S-0 W-0

O1: Xay dung nén cdng
nghiép thé thao la mot
trong nhiing dong luc
quan trong dé phat trién
TDTT trong giai doan
hoi nhap qudc té manh
me.

S1 — O1: Trén nén tang
quan diém, dinh huéng
cua Pang, nha nudc va
Su quan tam cua xa hai,
thuc hién su doi mai vé
nhan thac, hanh dong
trong xay dung nén
cong nghiép thé thao.

W1 — O1: Thé ché hoa
cong tac t6 chuac, chi
dao, phéi hop Voi
nhitng nhiém vu cu thé,
trach nhiém rd rang,
van hanh hiéu qua hé
thong to chuc quan ly
hoat dong kinh doanh
thé thao.

Théch thic (T)

T1: Khoang cach ngay
cang I6n trong hoat
dong kinh doanh thé
thao cua nudc ta voi
cac nudc.

S-T

S1 — T1: Nghién ctu
ban chat, dic trung, 10i
ich cua nén cong
nghiép thé thao va dua
ra cac giai phap, chinh
sach phu hop, han ché
su tut hau vé phét trién
kinh té thé thao so Vi
cac nudc trong khu vuc
va thé gidi.

W-T

W1 - T1: Xay dung,
hoan thién moéi truong
phap ly, chinh sach
trong hoat dong Kkinh
doanh thé thao phu hop
voi  didu  kién, hoan
canh phat trién kinh té
va thé thao ¢ Viét Nam
va thong lé quéc té.
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 Tur két qua phan tich TOWS vé thé ché, phap ly va dinh huong phét trién,
dé xuat cac dinh hudng nghién cau chinh, nhu sau:

- Nghién ctru doi méi vé nhan thie, hanh dong trong xay dyung nén cong
nghié¢p thé thao.

- Nghién cau ban chét, dic trung, loi ich cia nén cong nghiép thé thao va
dua ra cac giai phap, chinh sach phd hop, han ché sy tut hau vé phat trién kinh té
thé thao so véi cac nudc trong khu vuc va thé gidi.

- Thé ché hod cbng tac té chirc, chi dao, phOI hop véi nhitng nhiém vu cu
thé, trach nhiém rd rang, van hanh hiéu qua hé théng to chic quan Iy hoat dong
kinh doanh thé thao.

- Xay dung, hoan thién méi truong phap ly, chinh sach trong hoat dong kinh
doanh thé thao phu hop véi di€u kién, hoan canh phat trién Kinh té va thé thao ¢
Viét Nam va thdng 1€ quoc te.

3.2. Pinh huéng nghién ciru vé t6 chirc quan ly phat trién cong nghiép
thé thao

Céc thuc thé kinh doanh thé thao ¢ nudc ta da co qua trinh hinh thanh va phat
trién, tuy nhién céac thuc thé kinh doanh thé thao hién dang hoat dong dudi nhiéu
hinh thirc khac nhau, thiéu lién két, hiéu qua kinh doanh thap... Tinh hinh kinh té
chung trong ca nuéc ting truong on dinh 13 didu Kién co ban cho d6i méi mé hinh
t6 chirc, quan ly hoat dong kinh doanh thé thao phi hop véi nén kinh té thi trueong
theo dinh hudng xa hoi chi nghia & nudc ta.

Bang 3. Két qud phan tich TOWS vé té chic qudn 1y

Piém manh (S) piém yéu (W)

S2: Céac thuc thé kinh | W2: Cac thuc thé kinh
doanh thé thao da c6 qua | doanh thé thao hién
trinh hinh thanh va phéat | dang hoat dong dudi
trién gom cac don vi Su | nhiéu hinh thac khac
nghiép thé thao, céc | nhau, thiéu lién két, hiéu

AC yéu to bén trong

doanh nghiép thé thao, | qua kinh doanh thép.
cac to chuc thé thao gan
véi  hoat dong Kkinh
o . doanh
Cac yeu t6 bén ngoai
Co hji (O) S-0 W-0

02: Kinh té chung trong
Ca nudc ting trudng on
dinh 1a diéu kién co ban
cho xay dung nén cong

S2 — O2: Xay dung va
van hanh mé hinh quan
ly phat trién céc td chuc
kinh doanh thé thao gan

W2 — 02: Xay dyng va
&p dung co ché phéi cac
don vi kinh doanh thé
thao thdng qua cac quy
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nghiép thé thao ¢ nudc
fa.

v6i hoat dong phat trién
kinh té chung, ting
budc xay dung nén cong
nghiép thé thao

ché, co ché chi dao, phdi
hop, hd tro gitra cac cap
quan Iy theo hé théng
guan ly kinh doanh.

Thach thirc (T)

T2: Sy d6i m&i md hinh
quan ly va phat trién
TDTT phu hop véi nén
kinh té thi truong theo
dinh hudng x& hoi chu
nghia ¢ nudc ta.

S-T

S2 - T2: Xay dung
chinh sach va 16 trinh
thuc hién ting budc
chuyén giao cho cac to
chirc kinh té, cac to chuc
thé thao (nha nudc va xa
hoi) dau tu kinh doanh
thé thao, phu hop voi
diéu kién phat trién kinh
té x& hoi & Vist Nam

W-T

W2 — T2: Xay dung mo
hinh quan ly hoat dong
kinh doanh thé thao phu
hop véi diéu kién cua
nén kinh té thi truong,
theo dinh hudong x& hoi
chu nghia va nang cao
hiéu qua quan ly trong
cac hoat dong kinh té
thé thao

Trén co s¢ phan tich TOWS vé t6 chac quan ly, dé xuat cac dinh huéng
nghién cau chinh, nhu sau:

- Xay dyng va van hanh md hinh quan ly phat trién céc t6 chirc kinh doanh
thé thao gan véi hoat dong phat trien kinh té chung, ting budc xay dung nén céng
nghiép thé thao

- Xay dyng va ap dung co ché phoi hop cac don vi kinh doanh thé thao
thdng qua cac quy che, co che chi dao, phoi hgp, hd tro gitra cac cap quan ly theo
hé thong quan ly kinh doanh.

7 - Xay dung chinh sach va 16 trinh thyc hién ting budc ‘chuyén giao cho cac
to6 chtrc kinh te, cac to chuc thé thao (nha nudc va xa hoi) dau tu kinh doanh thé
thao, phu hop véi diéu kién phat trién kinh té xa hoi ¢ Viét Nam

- Xay dung md hinh quan ly hoat dong kinh doanh thé thao phu hop voi
diéu ki¢n cua nén kinh té thi truong, theo dinh huéng xa hoi chu nghia va nang
cao hiéu qua quan ly trong cac hoat dong kinh té thé thao

3.3. Pinh hwéng nghién ciru vé dau twr phat trién cac loai hinh kinh
doanh theé thao

Vi nhu cau tap luyén, giai tri, tiéu thu san pham hang hoa va dich vu thé
thao ciia x& hoi ngdy cang gia tang, cac loai hinh kinh doanh san pham, hang hoé
vat chat va dich vu phi vat chit dugc cac don vi kinh doanh dau tu phat trién, tao
lap budc dau thi truong kinh doanh thé thao. Tuy nhién, tiéu chuan héa quan ly
theo loai hinh san pham hang hod, dich vu thé thao chua co, thiéu céc doanh
nghiép chuyén vé kinh doanh thé thao véi quy mé lén...

Bang 4. Két qud phan tich TOWS vé dau tw phdt trién cdc loai hinh kinh doanh thé
thao
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Ac yéu td bén trong

Cac yéu té
bén ngoai

Piém manh (S)

S3: Cac loai hinh kinh
doanh san pham, hang
hod vat chat va dich vu
phi vat dugc cac don vi
kinh doanh dau tu phat
trién, tao lap budc dau
thi truong kinh doanh
thé thao.

Piém yéu (W)

W3: Tiéu chuan hoéa
quan ly kinh doanh thé
thao chua c6; thiéu cac
doanh nghiép chuyén vé
kinh doanh thé thao véi
guy mo lon.

Co hdi (O)

O3: Nhu cau tap luyén,
giai tri, tiéu thu san
pham hang hoa va dich
vu thé thao cua xa hoi
ngay cang gia tang.

S-0

S3 — 0O3: DPinh hudng,
tao lap thi truong kinh
doanh cac loai hinh san
pham, hang hoa vat chat
va dich vu phi vat pho
bién, dap ung nhu cau
cua x& hoi va tirng budc
trién khai ké hoach phat
trién kinh doanh céc loai
hinh san pham, dich vu
tiém ning.

W-0

W3 — O3: Xay dung tiéu
chuan kinh doanh theo
quy dinh quéc té doi voi
cac loai hinh san pham,
hang hoa vat chat, dich
vu phi vat chat pho bién
va tung budc mo rong
kinh doanh céac loai hinh
san pham, dich vu tiém
nang.

Théch thic (T)

T3: Coéng nghiép thé
thao ¢ Viét Nam chua
duoc hinh thanh mot
cach ro nét nhu mot linh
vuc kinh doanh cua
nganh kinh té thé thao.

S-T

S3 — T3: Tao lap va phét
triéen thi truong hang
hoa, dich vu thé thao;
dam bao sy hd tro dau tu
tor phia Nha nudce nhu 1a
khoi tao hoac tao da va
khuyén khich céac nd luc
phét trién kinh doanh thé
thao, tung budc xay
dung nén cong nghiép
thé thao

W-T

W3 — T3: Nha nudc lién
két, tao cac diéu kién to
chuac cac hoat dong kinh
doanh san pham, dich vu
tiém nang; khuyén khich
hinh thanh cac doanh
nghiép kinh doanh thé
thao 16n (tap doan), nén
tang coa nén  cong
nghiép thé thao

Ttr thuc trang phan tich TOWS vé dau tu phat trién céc loai hinh kinh doanh
thé thao, dé xuat cac dinh huéng nghién ciu chinh, nhu sau:

- Nghién ctru dinh hudng, tao lap thi truong kinh doanh céc loai hinh san
pham, hang hoa vat chét va dich vu phi vat dang duoc tiéu thu pho bién, dap ang
nhu cau cia x& hoi va timg budc trién khai ké hoach phat trién kinh doanh cac loai
hinh san pham, dich vy tiém ning.
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- Xay dung tiéu chuan kinh doanh theo quy dinh quéc, té doi véi cac loai
hinh san pham, hang hoa vat chat, dich vu phi vat chat pho bien va ting buéc mo
rong kinh doanh céc loai hinh san pham, dich vu tiém nang.

- Nghién ciiu tao 1ap va phét trién thi truong hang héa, dich vu thé thao;
dam bao sy ho trg dau tu tir phia Nha nude nhu 1 khoi tao hoic tao da va khuyen
khich céc nd luc phat trién kinh doanh thé thao, ting budc xay dung nén cong
nghiép thé thao

- Nghién ciu cac moi lién he, diéu kién to chic cac hoat dong kinh doanh
san pham, dich vu tiém néng; khuyen khich hinh thanh cac doanh nghi¢p kinh
doanh thé thao lon (tap doan), nén tang caa nen cong nghiép thé thao

3.4. Pinh huéng nghién citu veé cac diéu kién dam bao nguon luc cho
phét trién cong nghiép the thao

Ty trong dau tu tir X4 hoi vé nhan luc, tai chinh, co s vat chat ki thuat, trang
thiét bi thé thao... ngay cang nang cao véi nhiéu hinh thirc sé hitu. Tuy nhién, huy
d6ng ngudn nhan lyc, tai chinh, co sé vat chat thé thao cho hoat d¢ong kinh doanh
con kho khin do nhiing bat cap trong céc chinh sach thu hit va khuyén khich. Phat
trién TDTT theo hudng thi trudng hda nham huy dong ngudn luc dau tu xay dung
nén cdng nghiép thé thao 1a mot thach thic 16n, doi hoi nhitng giai phéap, chinh
sach phu hop.

Bdng 5. Phan tich TOWS vé cdc diéu kién dam bdo nguon luc

4¢ yéu td bén trong

Cac yéu té bén ngoai

Piém manh (S)

S4: Ty trong dau tu tur
xa hoi vé nhan luc, tai
chinh, co so vat chat ky
thuat, trang thiét bi thé
thao... ngay cang nang
cao va&i nhiéu hinh thic
so hiu.

biém yéu (W)

W4: Huy dong nguon
nhan lyc, tai chinh, co
s vat chat thé thao cho
hoat dong kinh doanh
con kho khan do nhiing
bat cap trong cac chinh
sach thu hat va khuyén
khich.

Co hji (O)

O4: Phat trien TDTT
theo hudng thi truong
hoa, gin hoat dong su
nghiép thé thao véi hoat
dong kinh doanh.

S-0

S4 — O4: Thi truong hoa
cac linh vuc hoat dong
TDTT phu hop nham
thu hat dau tu ngudn luc
(nhén lyc, tai chinh, co
s& vat chat ky thuat...) tir
cac doanh nghiép, don

W-0

W4 — O4: Huy dong
nguén vén dau tu tur
nhiéu ngudn khac nhau
thong qua day manh xa
hoi héa cac hoat dong
TDTT va chuyén nghiép
ho& cac mon thé thao...
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vi kinh té, tu nhan...

Théch thic (T)

T4: Huy dong nguon luc
dau tu xdy dung nén
cdng nghiép thé thao la
mot thach thic Ién doi
véi nganh TDTT.

S-T

S4 — T4: Doi méi thé
ché, co ché, chinh sach
vé huy dong, thu hat
ngudn luc dau tu kinh
doanh theo dinh hudng
thi truong, da dang hoa
dbi véi tung loai hoac
nhom san pham, hang
hod, dich vu thé thao.

W-T

W4 — T4: xay dung hé
théng lién két cac don vi
kinh doanh (céng lap va
ngoai cbng lap, tu
nhan...) dé hinh thanh
mé hinh lién két kinh
doanh theo tung loai
hoic nhom san pham,
hang hoa, dich vu thé

thao.

Tir co 6 thyc trang va phan tich TOWS, dé xuét cac dinh huéng nghién cau
chinh, nhu sau:

- Nghién ciu thi truong hod cac linh vuc hoat dong TDTT pht hop nham
thu hut dau tu ngudn luc (nhan luc, tai chinh, co s¢ vat chat - ky thuat, cong ngh¢)
tur cac tap doan kinh té, doanh nghiép, tu nhan...

- Nghién ciru ngudn von dau tu tir nhiéu nguon khac nhau thong qua day
manh xa hoi hda cac hoat dong TDTT va chuyén nghiép hoa cac mén thé thao...

- Boi mai thé ché, co ché, chinh sach vé huy dong, thu hdt nguon luc dau tu
kinh doanh theo dinh huéng thi truong, da dang hoa doi voi ting loai hodc nhom
san pham, hang ho4, dich vu thé thao.

- Xay dung hé thong lién két cac don vi kinh doanh (cong Iap va ngoai cong
lap, tw nhan...) d€ hinh thanh md hinh lién két kinh doanh theo tung loai hodc
nhom san pham, hang ho4, dich vu thé thao.

3.5. Pinh hwéng nghién ciu vé chinh sach dau tw phat trién cong
nghiép the thao

Mot sb co ché, chinh sach vé phat trién kinh doanh thé thao da cu thé hoa va
hudng dan thi hanh lién quan téi hoat dong kinh doanh thé thao; chinh séch phat
trién TDTT da dat ra mot sé chinh sach cu thé dé kién tao nhitng yéu té thuan loi
cho hoat dong kinh doanh the thao. Tuy nhién, hé thong phap quy thi truong trong
t6 chtrc quan ly va phat trién kinh doanh thé thao van con nhiéu bat cap...

Bang 6. Két qud phan tich TOWS vé chinh sach dau tw phdt trién

Casyéu t bén trong Piém manh (S) piém yéu (W)

S5: Mot sb co ché, chinh
sach vé phat trién kinh
doanh thé thao da cu thé
hoa va huéng din thi

WS5: Hé théng phap quy
thi truong, co ché, chinh
sach trong t6 chiic quan
ly va phat trién kinh
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hanh lién quan toi hoat
dong kinh doanh thé

doanh thé thao van con
nhicu bat cap.

Cac yéu tb thao
bén ngoai
Co hgi (O) S-0 W-0

O5: Céc chinh sach phat
trien TDTT da dat ra
mot sb chinh sach cu thé
dé kién tao nhiing yéu to
thuan lgi cho hoat dong
kinh doanh thé thao.

S5—- O5: Dua trén cac
dinh hudng, nhiém wvu,
giai phap va chinh sach
phat trien TDTT Viét
Nam, tién hanh hoan
thién céc co ché, chinh
sach vé phat trién kinh
doanh thé thao da cu thé
hoa va hoach dinh cac
chinh sach méi phu hop,
kich thich ting trudng
cac loai hinh kinh doanh
thé thao.

W5 — O5: Hoan thién
moéi  truong phép ly
trong van hanh mo hinh
quan ly phat trién cong
nghiép thé thao thong
qua cac quy dinh, co ché
hd tro, kiém soat cua
cap quan ly chung va
chuyén nganh cho tung
loai hinh kinh doanh thé
thao

Théch thic (T)

T5: Phat trién cong
nghiép thé thao theo céac
xu huéng méi cua thé
gioi la mot thach thuc
cho cac to chuc kinh
doanh thé thao & Viét
Nam

S-T

S5 — T5: Tumg budc tiép
can Vo1 cac phuong
phap danh gia, phuong
phap thdng ké trong tinh
toan gia tri san luong thé
thao theo chi s6 GDP
thé thao (GDSP), lam co
s¢ luong hod trong danh
gia muc do tang truong
cua cac loai hinh kinh
doanh trong nén cong
nghiép thé thao

W-T

W5 — T5: Nang cao vai
tro ty chu cua cac tb
chac kinh té thé thao
trong t6 chuc quan ly
kinh doanh va huy dong
ngudén lyc tir hop tac,
lien két véi cac to chuc
kinh té ¢ trong nudc va
nuéc ngodi nham day
manh cac loai hinh kinh
doanh thé thao phd bién
va tiém nang phat trién
trong tuong lai.

Tt thuc trang phan tich trén, dé xuét cac dinh hudng nghién cau chinh, nhu

Sau:

- Tiép tuc nghién ctru hoan thién cac co ché, chinh séch vé phat trién kinh
doanh thé thao da cu thé hda va hoach dinh cac chinh sach méi phu hop, tao kich

thich tang truéng cac loai hinh kinh doanh thé thao.
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- Nghién ctu van hanh cac mo hinh quan Iy kinh doanh thé thao thdng qua
cac quy dinh, co che ho trg, kiém soat cua cap quan ly chung va chuyén nganh cho
tung loai hinh kinh doanh thé thao

- Nghién cau ung dung cac phuong phap danh gia, phuong phap théng ké
trong tinh todn gia tri san luong thé thao theo chi s6 GDP thé thao (GDSP), lam co
s lugng hoa trong danh gia mirc do tang truong cua cac loai hinh kinh doanh
trong nén cdng nghiép thé thao.

- Nghién cau vai tro ty chu cua cac t6 chac Kinh té thé thao trong té chuc quan ly
kinh doanh va huy dong nQUOn luc tir hop téc, lién két véi cac t chuc kinh té o
trong nude va nudc ngoai nham day manh cac loai hinh kinh doanh thé thao phé
bién va tiém nang phat trién trong tuong lai.

4. KET LUAN

Qua phan tich thyc trang nang lyc hoat dong va nhu cau phat trién kinh doanh
cua cac don vi kinh doanh thé thao, qua trinh to chtrc cac hoat dong kinh doanh thé
thao va trén co so nhan dién cac yéu tb tac dong truc tiép dén phat trien cong nghiép
thé thao théng qua phan tich TOWS, dé xuat duoc 05 dinh hudng nghién ctu phét trien

cdng nghiép thé thao ¢ Viét Nam dén nam 2030, nhu sau:

1) Binh huéng nghién ctiu vé thé ché, phap 1y va dinh huong phat trién cong
nghiép thé thao

2) Pinh huéng nghién ciu vé t chire quan ly phét trién cong nghiép thé thao

3) Binh huéng nghién ctu vé dau tu phat trién cac loai hinh kinh doanh thé thao

4) Binh huéng nghién ciiu vé cac dieu kién dam bao nguon luc cho phat trién
cong nghiép thé thao

5) Binh huéng nghién ctu vé chinh sach dau tu phat trién cdng nghiép thé thao

~ Céc @& xuat dinh huéng c6 thé 1am co s& goi m& ra cac huéng nghién cau cu

thé, gop phan tim ra dwoc cac gidi phap, d€ xuat cac co che chinh sach nham phat trien
hiéu qua kinh te thé thao Viét Nam trong nhitng nam tiep theo.
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DAY MANH HOI NHAP QUOC TE VE KHOA HOC, CONG NGHE
KHAI THAC HIEU QUA TAI SAN TRI TUE LINH VUC
MY THUAT VIET NAM TRONG GIAI POAN TO1

Truong Dai hoc My thudt Viét Nam

Hoi nhap qudc té vé khoa hoc va cong ngh¢ 1a qua trinh d6i mai, trong d6
khoa hoc, cdng nghé dong vai tro then chét da gop phan tang cudng tiém luc, dam
bao loi ich, 1a muyc tiéu dé cac qUOc gia hoi nhap qUOc té cuing hop tac, canh tranh
va phat trién. Hoi nhap quédc té noi chung va vé khoa hoc, cdng nghé noi riéng
lubn chtra dung nhiéu co hoi phat trién nhung ciing ¢ nhiéu thach thic ddi voi
nhitng qudc gia dang phat trién. Trong linh vuc sang tao my thuat, Viét Nam da co
nhiing thoi ky, giai doan lich st mang dau 4n ban sic ro nét, dién hinh va sém
tham gia vao thi trudng nghé thuat quéc té va co nhiing thanh tyu dang ké. Viéc
thac day hoi nhap quéc té vé khoa hoc va cong nghé dén nay da trg thanh xu thé
tat yéu cua thé gisi hién dai.

1. HQI NHAP QUOC TE VE KHOA HQC, CONG NGHE, CO HOI
VA THACH THU'C TRONG LINH VUC MY THUAT

Co hgi

Hoi nhap quédc té vé khoa hoc, cong nghé Viét Nam c6 co hoi tiép can
nhanh va khach quan t&i nhitng tién bo khoa hoc, cdng nghé va d6i méi sang tao
cua thé gidi vao linh vyc my thuat, tao dieu kién thuan loi cho viéc ung dung,
chuyén giao céng nghé, rat ngan khoang céach vé khoa hoc, cong nghé véi cac
nudéc trong khu vuc va quéc té.

C6 diéu kién khai thac nguoén luc tir nude ngoai dé phat trién tiem luc khoa
hoc d6i mai cong nghé trong nudc nhu: Hop tac nghién ciu khoa hoc va phat trién
cong ngh¢ gitta doanh nghi¢p, truong dai hoc, vién nghién ctu, ca nhan trong
nudc Véi cac ddi tac nudc ngoai. Thu hit ngudn kinh phi tir nudc ngoai théng qua
cac du an nghién ctru nghé thuat, my thuat tai Viét Nam.

C6 diéu kién tiép can da dang hoat dong mang ludi dai dién khoa hoc cong
ngh¢ cua Vit Nam ¢ nudc ngoai. Mo rong mang ludi khoa hoc, cong ngh¢ ¢ cac
nudc vai cac hinh thac canh tranh lanh manh, hinh thic dao tao tién tien dé phat
trién doi ngili cac nha khoa hoc va can b quan ly khoa hoc, cong nghé.

Tao diéu kién cho cac vién nghién ctu, truong dai hoc... td chirc, chu tri cac
hoi nghi, hoi thao khoa hoc quoc té tai Viét Nam va tham gia cac hoi nghi, hoi
thao khoa hoc ¢ nudc ngoai.

Théach thac

Bén canh nhimg co hi mang dén nhicu tac dong tich cuc cua hoi nhap khoa
hoc va cong nghé. My thuat Viét Nam da c6 nhiing thay doi theo chiéu hudng
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ngay cang da dang. Dé phat trién cac nganh cong nghiép van hoa tir khai thac tai
san tri tué mang gia tri my thuat trong khi ngudn nhan lec khoa hoc, cong nghé
trong linh vic my thuét chua du ning luc dé tham gia hiéu qua vao cac hoat dong
khoa hoc, cdng ngh¢ & khu vyc va quoc té. Ham luong khoa hoc, cong ngh¢ dong
gop cho hoat dong khoa hoc cong ngh¢ va d6i méi sang tao con thap khi hoi nhap
quoc té. Cac truong Pai hoc chua thyc sy phét trién cac nhém nghién ciru manh dé
dan dat nhitng huéng nghién cau co tinh lién nganh dai han.

Cac Vién Nghién cuau, cac truong Pai hoc t6 chic nghién cau khoa hoc va
phét trién céng nghé & linh vuc my thuat chua du ning luc va diéu kién mo rong
hoat dong hoi nhap quédc té vé khoa hoc cong nghé va d6i méi sang tao. Quy
hoach co s& vat chat, ki thuat khéng dong bo, phuong thirc té chirc hoat dong
nghién cau khoa hoc va cong nghé van mang tinh hinh thic, sir dung déi ngii can
bo khoa hoc cong nghé hanh chinh héa, méi treong 1am viéc thiéu can bo nghién
Ctru ¢6 uy tin, c6 cung hudng nghién ciu.

Co ché tai chinh cua hoat dong khoa hoc, cong nghé¢ hoat dong phan I6n
theo phan tan nguén vén, chu yeu van tir ngan sach nha nuéc. Cac nguon dau tu tir
doanh nghiép va cac ngudn vén khac chua dap ung yéu cau. Chua huy dong
ngudn von tir cac to chac tai chinh quéc té cho hoa déng nghién ciu khoa hoc,
cong nghg.

2. PE XUAT MOQT SO HUONG NGHIEN CUU

Giai doan tu 2023-2030, nghién cuu xay dung chuong trinh tang cuong
ngudn luc théng tin phuc vu hoi nhap qudc té vé khoa hoc va cong nghé: Tao
thém nhiéu nguon luc dé day manh nghién cau khoa hoc trong linh vuc nghé
thuat, my thuat, rat ngan thoi gian, giam chi phi va thu hat nhan luc nghién cau
khoa hoc va cong nghé. Phét trién linh vuc my thuat gan két vaoi cong nghiép
sang tao, cac hoat dong chuyén giao cong ngh¢, hop tac quéc té, gop phan xay
dung ban sic dan toc, thuong hiéu qudc gia thiic day cac nganh cong nghiép van
hoa phat trién.

Ung dung cong nghé thong tin dé tang cuong hiéu qua doi méi va quan ly
hoat dong hop tac, hoi nhap qUOc té trong linh my thuat: Chuyen giao cdng nghg,
néng cao nang lyc lam chu, day manh nghién cau khoa hoc va phat trién cong
nghé tién toi sang tao. Ung dung cong ngh¢ thdng tin quan ly cac mang ludi to
chuc khoa hoc va cong nghé vé my thuat thuoc nhiéu loai hinh nghién ciu... dé
phét trién cong nghiép vin hoa sé.

Nghién ciru dé xuat giai phap nang cao hiéu qua co ché thuc thi quyén so
hitu tri tué dap ng yéu cau hoi nhap quéc té. Hoan thién hé thong chinh sach vé
linh vuc hop tac cong, tu trong linh vuc van hoa, ¢ co ché phap Iy bao ¢am thuc
hién, thuc thi nham thu hiat toi wu cac ngudn luc dé phét trién my thuat Viét
Nam.

3. CAC GIAI PHAP THUC HIEN
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Doi méi sdng tao can phai dat trong boi canh toan ciu va cac dicu kién dé doi
mGi tu duy trong chién lugc phét trién khoa hoc, cong nghé. Tich cuc cha dong hoi
nhap quéc té vé khoa hoc, cong ngh¢ va d6i mai séng tao tir viec xay dung chién
lugc khoa hoc cdng nghé, noi dung trién khai, ké hoach hop tac dén chuyén doi cac
tai san tri tué thanh nhiing gia tri mai, c6 kha nang tai tao va phat trién.

Tang cuong gan két cac hoat dong nghién ctu khoa hoc va phét trién cong
ngh¢ véi hoat dong dao tao nhan luc khoa hoc cong nghé gitra cac vién nghién
clru, tru:0’ng dai hoc va cac doanh nghiép. Pay 1a bude di tat yéu dé nang cao hoat
dong sang tao va tang cudng trach nhiém, tinh chu dong cua cac t6 chirc khoa hoc,
cdng nghé, vira tao ngudn nhan luc chit luong cao vira day nhanh qua trinh xa hoi
héa cac hoat dong nghién ceru khoa hoc, cong ngh¢ va d6i mai sang tao, thuc day
hoi nhap quéc té. Tiép tuc bao ho, quan ly, phat trién tai san tri tué nhu chuong
trinh mdi xa phuong mot san pham (OCOP) nhung giai doan 2021-2030 can sang
tao cach tiép can tai san tri tué tro thanh cng cu quan trong nang cao ning luc
canh tranh quéc gia.

DP6i m&i co ché tai chinh thuc hién nhiém vu khoa hoc va céng nghé.
Khuyén khich lién két cac t6 chirc chuyén mén, c4 nhan hop tac nghién ctu
khoa hoc v&i cac doanh nghiép, vién nghién cuu, trudng Dai hoc, thu hit ngudn
Kinh phi tir nuéc ngoai théng qua cac du an, nhiém vu nghién ciru chung.

C6 chinh séach cu thé, kha thi thu hat cac chuyén gia, nha khoa hoc ca trong
va ngoai nudc tham gia cac chuong trinh, du &n nghién ctru, dao tao nhan luc khoa
hoc - cong nghé. Xay dung moi trurong sang tao trong hoat dong khoa hoc va cong
nghé, phat trién cac nhdm nghién ciu manh & cac Vién nghién ctu, truong Dai
hoc, trong d6 chu trong dén cac nhém nghién ctu khoa hoc tre.

By manh hop téc quoc te vé khoa hoc va cdng ngh¢ ng dung dé khéc
phuc tinh trang nhiéu nha khoa hoc thiéu nha céng nghé.

bam bao loi ich chinh dang cho cac tac gia cd phat minh sang ché. Tang
cuong cong tac bao ho va thuc thi quyen so hiru tri tu¢. Phat trin manh thi truong
khoa hoc, cong nghé gan vai xady dung co so dir liéu khoa hoc quoc gia vé khoa
hoc, cong nghé.

Pong bo phap luat lién quan véi hanh lang phap 1y dé van hanh thi truong
khoa hoc céng nghé va quyen tai san, xu ly tai san hinh thanh tir nhiém vu khoa
hoc va cong nghé.

Hoi nhap qudc té vé khoa hoc, cong nghé néi chung va linh vyc my thuat &
Viét Nam noi riéng 1a xu huong phat trién tat yeu dé tro thanh mot bo phan cau

thanh tich cuc trong hé théng quéc té vai thé ché thong nhat, dam bao loi ich 1au
dai cho cac bén tham gia./.

Tai liéu tham khao
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UNG DUNG CONG NGHE TRONG PHAT TRIEN DU LICH SO,
DU LICH THONG MINH

Cuc Du lich Quéc gia Viét Nam*

I. MO PAU

St lan téoa manh mé cua cach mang cong nghiép lan thir tu véi su ra doi
cua nhitng cbng nghé méi nhu tri tué nhan tao (Al), internet van vat (1oT), dit liéu
lon (Big data), chudi khéi (Blockchain), thuc tai do (VR)... dang tic dong sau sac
tGi toan bo doi song kinh té - x& hoi, dan thay thé phuong thirc hoat dong truyén
théng sang hoat dong trén moi trudng so.

Cong ngh¢ dong vai tro quan trong trong linh vuc du lich. Viéc dua cong
nghé vao du lich da truc tiép gidp giam chi phi, cai thién dich vu, nang cao hiéu
qua hoat dong va trai nghiém cua khach hang.

Cong nghé con cho phép hd tro quang ba diém dén, san pham va dich vu,
cling nhu tim hiéu vé nhu cau, sé thich cia khach hang. Khach du lich da doc lap
hon, ¢6 thé dang ky dat dich vu qua céc trang web, mang x4 hoi, cac ung dung trén
thiét bi thong minh... Véi su phét trién ciia cong nghé cong nghiép 4.0, khéach du
lich ngay cang “théng minh” hon, c6 thé tim hiéu nhanh chong cac thong tin trén
mang va nhiing tng dung (app) trén cac thiét bi thong minh. D1eu nay chi pho| rat
nhiéu trong viéc du khach lya chon diém dén, noi & va noi an uong Nhing thiét bi
thdng minh trg thanh mot phan khong thé thiéu trong cudc séng cua mdi nguoi va
day ciing chinh 1a nhitng nguoi khach du lich tiém ning.

Nganh du lich ciing dya vao cac nén tang truc tuyén. Nhicu qudc gia da va
dang hinh thanh mét thi truong du lich k§ thuat s6 quy mé Ién dé canh tranh va
thu hat khach du lich nuéc ngoai.

Sy phét trién cua internet va cac cong nghé sé da mo duong cho su xuat hién
cua nhiéu nén tang sé thudc cac linh vuc khac nhau trén toan thé gisi va 1a tac nhan
quan trong cua nén kinh té va phét trién xa hoi. Déi véi linh vuc du lich, trong
nhitng nim gan day, chung ta ciing da chiing kién su thay ddi trong cac mé hinh
kinh doanh va hanh vi cua ngudi tiéu dung (khach du lich) do tac dong cua du lich
s6. Cudc cach mang cong ngh¢ da va dang lam chuyén doi chudi gia trj du lich, thay
d6i thi truong, nhu cau vé k¥ nang va dic diém caa viéc lam trong du lich.

Trong béi canh cach mang céng nghiép lan thir tu dang dién ra trén toan thé
gioi, phat trién du lich s6, du lich thdng minh 12 mét chu truong cua Bang va Nha
nuoc. Vige tng dung cong ngh¢ trong phat trién du lich s, du lich thdng minh
mang tinh d6t pha nham dap (ng yéu cau nhiém vu phuc hdi va phét trién du lich
theo hudng linh hoat va bén vimg hon trong thoi ky mai.

* Trung tdm Théng tin du lich, Cuc Du lich Quéc gia Viét Nam
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1. Quan niém vé du lich sé, du lich théng minh

Hién nay chua c6 khai niém chinh thic vé du lich s6 va du lich théng minh.
Qua qua trinh nghién ctru va tong hop théng tin, cé thé hiéu vé du lich s6 va du
lich thong minh nhu sau:

Du lich sé dé cap dén cach st dung céc cong cu k¥ thuat sé (digital) dé to
chuc, quan ly va trai nghiém du lich. Do do, “du lich s6” gan két chit ché voi “ndi
dung s6”, 1a mot tap hop céc hé thdng st dung céc cdng cu chuyén doi ki thuat sd,
qua d6 thay doi cach di du lich va cach thic hoat dong cua nganh. Du lich sé cung
cap nén tang cho phép nguoi ding trai nghiém san pham hoic dich vu du lich
théng qua cdng nghé sd. Trong du lich sd, cac thanh phan ki thuat sé dong vai tro
quan trong trong cac khau cua hoat dong du lich: dat dich vu, thanh toan, theo
hanh trinh trai nghiém cua khach du lich, ... Du lich s con dugc biét dén 1a mot hé
théng dich vu thong tin dya trén cac mang ludi, cong nghé va co s dir ligu.

Du lich théng minh duoc hiéu 1a du lich duoc phét trién trén nén tang cua
cdng nghé thdng tin va truyén théng; gilp cho sy tuong tac, két ndi chat ché gitra
cac chu thé lién quan trong hoat dong du lich, dac biét gitta nha quan 1y, diém dén
du lich, doanh nghiép cung cap dich vu du lich, va khéach du lich, nhim nang cao
chat lwong phuc vu khach, déng thoi, gilp cho céng tac quan 1y nha nudc va viéc
quan ly kinh doanh thuan tién va hiéu qua hon. Du lich thdng minh la mét thanh
phan quan trong cua thanh phé théng minh.

Nhu vay, du lich s6 va du lich théng minh déu duoc hiéu Ia viéc phét trien
du lich dva trén tng dung cong nghé thdng tin, truyen théng so va dit liéu so.

2. Boi canh qudéc té va trong nuéc

Trén thé gigi, du lich s, du lich thong minh da dwoc nhiéu qudc gia trién
khai v&i nhiéu hinh thtcc da dang. Trong dé, trong tim duogc dit vao viéc téi vu
hoa tng dung khoa hoc cong nghé két hop véi hé thdng thdng tin, dir lidu toan
dién.

Xu huéng ¢tng dung cong ngh¢ cua cong nghiép 4.0 dé phat trién du lich
théng minh trén thé gisi cha yéu 1a cac cong ngh¢ sau: Cong nghé tng dung
Internet van vat (IoT- Internet of Things) va thiét bi deo (wearable devices); Cong
nghé phan tich dir liéu Ion (Big data analytics); Céng nghé tri tué nhan tao (Al -
Artificial intelligence); Cong nghé chudi khdi (Blockchain); Pam may luu trit
(Cloud), Dién toan dam may (Cloud computing); Thuc tai ao (Virtual reality),
Thuc tai tang cuong (Augmented reality), Thuc tai tron (Mixed reality); Cong
nghé cam bién va nhan dang; Cong nghé 3D, 4D, 5D; Cong nghé GIS; Cong nghé
khong tiép xuc (Contactless technology), ...

Véi su tro gilp cua céng nghé, su déi mai, va su hop tac, du lich théng
minh mang dén su trai nghiém cho du khach to6t hon, cu dan dugc hudong loi thém,
nang cao hiéu qua va nang luc canh tranh cta cac doanh nghiép va diém deén, va
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tién toi canh tranh bén viing toan dién. Bong thoi, trudce tic dong cua cudc Cach
mang cong nghiép 1an thi tu, véi su thay doi trong théi quen tiéu ding, nhat 13 sau
dich COVID-19 bung phét, chuyén d6i sé tré thanh yéu cau tat yéu cua nganh du
lich. Do vay, viéc phét trién du lich s, du lich théng minh cang tro nén cap thiét.
Diéu ndy mang lai nhiéu lgi ich cho tat ca cac bén lién quan, tao thuan lgi cho
cOng tac quan 1y nha nudc, hoach dinh chinh sach; hd trg cac doanh nghiép, dia
phuong giam bét chi phi dau tu trén co so tan dung hé sinh thai chung; gia ting co
hoi két ndi, hop téc, tiép can thi truong, khach hang cho cac doanh nghiép, diém
dén; hd tro khach du lich tiép can thdng tin, trai nghiém du lich thuan tién.

Dé nang cao chat lugng dich vu, phat trién bén viing, mot s muc tiéu duoc
nganh du lich xac dinh trong ké hoach phét trién du lich s6, phét trién du lich
thdng minh: Xay dung va phat trién mot hé sinh thai du lich théng minh trén toan
quéc, gidp két ndi, lién thong hé théng thdng tin gitra co quan quan ly, dia phuong
va doanh nghiép; Tap trung hé tai nguyén sé, di liéu so, cung cap dit liéu mé phuc
vu co quan quan ly hoach dinh chinh sach; gidp doanh nghiép mo rong kha nang
tiép can thi trudng thuong mai dién tir va nang cao hiéu qua kinh doanh; Pong
thoi, gia ting trai nghiém du lich thong minh, mang dén cho du khach nhiéu tién
loi, tir viéc tim thong tin, 1€n ¥ tudng téi viéc dat dich vy, giao dich va thanh toan
dién tu...

Nhiam hoan thanh duoc ké hoach dé ra, nganh du lich can tap trung vao cac
giai phdp mang tinh chat nén tang dé phat trién hé sinh thai du lich théng minh,
thu hit su tham gia cta cac dia phuong, diém dén, doanh nghiép du lich, khach du
lich. Tir 46, huéng dén khai thac cac gia tri ting thém tir moi truong Kinh té sb.
Theo d6, bai tham luan nay tap trung vao cac van dé chinh sau: Yéu cau va thyc
trang vé ung dung cdng nghé trong phat trién du lich s6, du lich théng minh & Viét
Nam; Nhiing van dé dat ra vé tng dung céng nghé phat trién du lich so, du lich
thdéng minh (thuan lgi, thach thirc); Pinh hudng giai phap ang dung céng nghé
phat trién du lich sb va du lich théng minh ¢ Viét Nam.

11. YEU CAU VE UNG DUNG CONG NGHE TRONG PHAT TRIEN
DU LICH SO, DU LICH THONG MINH O VIET NAM

Do6i méi sang tao, phét trién du lich sb, du lich théng minh, 1a xu thé tat yéu
va la mot trong nhimg dinh huéng uu tién cua du lich toan cau. Khong nam ngoai
Xu thé nay, du lich Vi¢t Nam cling dang t1ep can nhanh chong véi cong nghé dé
phat trién du lich sb, du lich théng minh, gop phan tao ra cac san pham du lich méi
hap dan, thu hit khach du lich, nang cao hiéu qua quan 1y, nang cao ning luc canh
tranh, kich thich su ting truong va phat trién du lich bén viing.

Vé chi trwong, dinh hwéng, phat trién du lich théng minh, du lich s6 la
mét chu truong ctia Pang, Nha nudc ta. Bo Chinh tri dd ban hanh Nghi quyét s6
52-NQ/TW ngay 27/9/2019 vé mét sb chua truong, chinh sach chit dong tham gia
cudc Cach mang cong nghiép lan tht tu, néu rd tap trung phét trién mot sé nganh,
linh vuc uvu tién c6 mirc d6 san sang cao, trong d6 co6 du lich sb.
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Chién luoc phat trién du lich Viét Nam dén nim 2030 do Thu tuéng Chinh
phu phé duyét ngay 22/01/2020 cling dé ra dinh hu’o*ng day nhanh qua trinh
chuyén dbi s6 trong nganh du lich, huéng dén hinh thanh va phat trién hé sinh thai
du lich thdng minh,

Tai Nghi quyet 82/NQ-CP cua Chinh phu ngay 18/5/2023 vé nhiém vy, giai
phap chu yéu day nhanh phuc hdi, ting téc phat trién du lich hiéu qua, bén ving
da giao nhiém vy cho B VHTTDL xay dung hé sinh thai du lich thong minh hd
tro cong tac quan 1y nha nudc, kinh doanh du lich va nang cao trai nghiém du
khach.

Vé xu thé chung, du lich s, du lich théng minh 1a mét yéu cau cap thiét va
1a xu huéng tat yéu doi véi nganh du lich trong bdi canh cuoc Cach mang cong
nghiép lan thir tu dang c6 nhitng anh huong rong 16n va sau sac trén toan thé gioi.
Cudc Cach mang cong nghiép lan tha tu lan toa clng su phat trién cia cong nghé
d3 1am thay d6i hanh vi ctia khach du lich tir viéc tim kiém théng tin, dat dich vu,
trai nghiém tai diém dén ciing nhu chia sé cam xuc, ky niém vé chuyén di, hau hét
déu da dién ra trén moi trudng so. Su thay doi cua thi truong véi chu thé trong tam
la khach du lich da budc cac doanh nghiép cung tng dich vu ciing nhu co quan
quan ly can c6 giai phap thich tng nhanh chéng va tan dung nhiing thanh tuu cong
nghé sb dé chuyén ddi md hinh, cach thic hoat déng trong thoi dai mai.

I1l. THUC TRANG UNG DUNG CONG NGHE TRONG PHAT TRIEN
DU LICH SO, DU LICH THONG MINH O VIET NAM

1. Vé chinh sach phat trién du lich sé, du lich théng minh

- Tha tuéng Chinh pha phé duyét “Dé an tong thé tng dung cong nghé
thong tin trong linh vuc du lich giai doan 2018-2020, dinh huéng dén nam 2025
theo Quyét dinh s6 1671/QD-TTg ngay 30/11/2018. Trong do6 dat ra muc tiéu phat
trién hé sinh thai du lich théng minh két ndi cac chu thé trong nganh du lich.

- Ngay 25/01/2022, B Vian hoa, Thé thao va Du lich da ban hanh Ké hoach
phat trien du lich s6 giai doan 2021 - 2025. Trong d6, dit ra myc tiéu phét tricn du
lich s6 gop phan quan trong vao tién trinh xay dung Chinh phu sé; xay dung phat
trién céc nén tang s cuing véi hé thdng co s dir lidu, tao moi truong két ndi lién
thong hé thong thdng tin quan Iy du lich tir Trung wong dén co so.

- Ngay 21/12/2022, Bé an "Ung dung cong nghé cua cdng nghiép 4.0 dé
phét trién du lich thong minh, thuc day du lich tré thanh nganh kinh té mii nhon"
d3 duoc Bo Van hoa, Thé thao va Du lich phé duyét véi muc tiéu chung 1a: “Ung
dung cdng nghé caa cuéc Cach mang cong nghiép lan tha tu dé phat trién hé sinh
thai du lich théng minh tai Viét Nam, dap tng nhu cau ngay cang cao cua khach
du lich trong thoi dai s6, hd trg két ndi hiéu qua gitra co quan quan Iy nha nudc vé
du lich, doanh nghiép, khach du lich va cac chu thé lién quan. Phat trién du lich
thong minh dam bao tinh chuyén nghiép, hién dai, dap tng yéu cau d6i moi, quan
Iy nha nudc ngay cang hiéu qua, gop phan nang cao niang luc phét trién cia du lich
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Viét Nam, dua du lich tro thanh nganh kinh té miii nhon, dam bao phét tricn bén
vitng va hoi nhap quoc te”.

Pay 1a nhimg dé &n quan trong, ¢ tinh chat nén tang, tao co ché, chinh sach
thuan loi d€ thuc day ung dung cong nghé trong phat trien du lich thdng minh, du
lich so trong trong thoi gian téi.

2. Thuc trang &ng dung cdng nghé trong phét trién du lich sé, du lich
thdng minh

a) Vé phia Cuc Du lich Quéc gia Vigt Nam

Véi vai tro 1a co quan quan ly du lich quéc gia, Cuc Du lich Quéc gia Viét
Nam da tap trung vao cac giai phap mang tinh chat nén tang dé phat trién du lich
sb, hé sinh thai du lich thdng minh ¢ Viét Nam, dit ra muc tiéu hd tro cac bén lién
quan nhu dia phuong, diém dén, doanh nghiép du lich, khach du lich tham gia vao
hé sinh thai du lich thdng minh, khai thac cac gia tri tang thém tir moi truong Kinh
té s6. Trong do, tap trung vao mot sé nhiém vu chinh gom co:

(1) Ung dung cong nghé so trong xay dung va phat trién cac nén tang so dé
cung cap thdng tin vé du lich phuc vu quang ba, xuc tién va quan 1y trong linh vuc
du lich.

(2) Ung dung cdng nghé sé ha tro khéch du lich, phat trién diém dén du lich
théng minh: Cuc Du lich Quéc gia Viét Nam phdi hop véi céc bén lién quan xay
dung va trién khai phat trién cac ang dung, tién ich cdng nghé hd trg doanh nghiép
va khach du lich nhu:

- Nén tang “Quan tri va kinh doanh du lich”: duoc B Thong tin va Truyén
thdng cong bo la 1 trong 35 nén tang so quoc gia can uu tién phat trién.

- Nén tang da dich vy “Du lich Vié,t Nam - Vietnam Travel”: hé tro du
khéch Vol Cé,C dich vu da tién ich tir tim kiém théng tin cho tdi dat dich vy, mua
sam truc tuyen, quan ly tour du lich, phan anh t4i co quan quan ly.

- Thé Viét - Theé du lich quoc gia: 1a san pham hop téc giira Cuc Du lich
Qudc gia Viét Nam véi Cuc Thuong mai dién tir va Kinh té s6 (Bo Cong Thuong),
ung dung cong nghé h|¢q dai, bao mat, hod trg du khach thuc hién céc giaoodic’h,
thanh toan khéng dung tien mat trong hoat dong du lich - mot xu hudng pho bién
va cling la chu truong chung ctia Chinh phu.

- Hé thdng vé dién tir: 1a bude di dot pha trong cong tac quan Iy vé tai cac
khu, diém du lich, nang cao trai nghiém cho du khach va bao vé moéi truong.

(3) Ung dung cong nghé xay dung Co s dir lieu du lich Viet Nam: gom cac
co s¢ dit ligu thanh phan ve doanh nghiép | hanh, huéng dan vién, co s¢ luu tra
du lich, khu-diém du lich,...

(3) Xay dung két néi hé thong thdng tin giita co quan quan ly o trung wong,
dia phuwong va doanh nghiép: tru6Cc mat da hinh thanh va huéng dan cac dia
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phuong, doanh nghi¢p trién khai phan mém ché do bao céo théng ké theo quy dinh
cua Bo Van hoa, Thé thao va Du lich.

(4) Pdy manh truyén thdng, xuc tién, quang ba du lich trén cac nén tang sé:
Cuc Du lich Quéc gia Viét Nam ludn chu dong tng dung cdng nghé, ting cudng
trién khai cac hoat dong quang ba du lich Viét Nam trén cac website, mang x& hoi,
tng dung théng minh. Cac hoat dong nay da gitp duy tri két ndi thdng tin thi
truong lién tuc. Ké ca trong thai ky dich bénh, lugng tim kiém quéc té vé du lich
Viét Nam van ludn gia ting, tao diéu kién cho du lich phuc hoi sau dich bénh.

(5) Hé tro cac doanh nghiép, dia phiong: t6 chitc Cudc thi “Doanh nghiép
khoi nghiép sang tao tng dung cdng nghé thdng tin phat trién du lich” (2019)
nham tap hop tri tué sang tao wng dung cong nghé thong tin phat trién du lich; lan
téa tinh than doanh nhan khéi nghiép trong linh vuc du lich, huéng dan nhiéu dia
phuong trén toan qudc trién khai chuyén doi sé trong hoat dong du lich nhu: Son
La, Ha Giang, Yén Bai, Hai Phong, Ha No6i, Quang Ninh, Nghé An, Thtra Thién
Hué, Ninh Thuan, Gia Lai, Kon Tum, Can Tho...

b) Vé phia cdc dia phwong, doanh nghigp du lich

Trong thoi gian qua, ching ta d3 nhin thdy su ning dong, tich cuc cua cac
dia phuong, doanh nghiép trong viéc chuyén ddi s, phét trién du lich sd, du lich
thong minh, trong dé tiéu biéu 1a nhimg dia phuong trong diém du lich nhu Ha
Noi, Pa Ning, Quang Nam, Khanh Hoa, TP. H6 Chi Minh.. .

Hoat dong ung dung cdng nghé dién ra sbi ndi trén nhiéu linh vuc khac
nhau. Trong quan 1y diém dén da ap dung nhiing cdng nghé tién tién, hién dai nhu
thuc tai 40, thuc tai ting cuong, hinh anh 360 d6, 3D... dé dua ra nhiéu san pham
méi mé, doc ddo, gy an trong manh cho du khach. Pon ¢t nhu Thanh Hoa di ap
dung cong nghé thuc tai 4o, thuc tai tang cuong trén tng dung dién thoai théng
minh dé tai hién sinh doéng hinh anh cac diém du lich néi tiéng nhu Lam Kinh,
Thanh nha Ho, Pu Luéng.. .

Ha Noi da phat trién cac tng dung du lich thong minh nhu Visit Hanoi,
MyHanoi véi céc tinh nang nhu 1a trg 1y du lich ao hd tro du khach. Cac diém dén
nhu bao tang, lang nghé, di tich nhu Van Miéu, Hoang thanh Thang Long, Bao
tang My thuat Viét Nam... da phat trién hé thong thuyét minh tu dong va nhiéu
cbng nghé hién dai khac phuc vu du khach dén tham quan.

Mot s6 khu du lich da ap dung Hé thong vé dién ti, dién hinh c6 thé ké dén
Khu di tich Van Miéu - Quéc Ta Giam, Khu di tich Chu tich H6 Chi Minh tai Phu
Chu tich, den Quan Thanh... Viéc ap dung cdng nghé nay cho pheép ca doan khach
dong chi can ding duy nhat 01 vé dién ta, gilp giam bét chi phi in an, giam luong
rac thai, bao vé méi truong tai khu, diém du lich.
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Pa Nang di dua vao s dung ung dung chatbot “Da Nang Fantasticity." Day
la cong nghé duogc st dung dau tién tai Viét Nam va Dong Nam A (cung voi
Singapore).

Dich vu tham quan bang xe bus 2 tang City Tour Hop On-Hop Off & Thanh
phd H6 Chi Minh duogc 4p dung cdng nghé méi két hop dix liéu sé vé giao théng
va du lich, cing dit liéu so thich cta du khach dé thiét ké céc tour tuyén phu hop,
ban vé va thanh toan online, tich hop Wi-Fi (mién phi) va thuyét minh ty dong
bang nhiéu ngdn ngi.

Bén canh do, cac tap doan 16n nhu Vingroup, Sungroup, Sovico... da tién
phong xay dung hé sinh thai tién ich théng minh cia minh mot cach hé théng, bai
ban, cong phu, cho phép doi mai, nang cao hiéu qua quan ly van hanh kinh doanh,
chat luong phuc vu khach hang va d6i méi san pham, dich vu.

Céc cong ty It hanh nhu Vietravel, Hanoitourist, Vietrantour... cling da
thic day ang dung céng nghé trong cong tac quan ly, xay dung san pham méi.
Trién khai cac tng dung két néi dich vu cho phép du khach mua vé tham quan,
thanh toan dich vu tir xa, str dung hé thong thuyét minh tu dong, kham pha di san
bang cdng nghé 3D,...

Nén tang s6 Google Arts and Culture: Ky quan Viét Nam dang quang ba cac
gia tri di san vat thé va phi vat thé noi bat nhat cua Viét Nam nhu Son Poong, Hoi
An, My Son, di san cung dinh Hué... Nén tang s6 Google Arts and Culture huéng
dén 1a bao tang s6 cta nhan loai luu giit va giGi thidu c4c gia tri van hoa, nghé
thuat, lich sir dic sic cua cac qudc gia trén thé gisi.

biém qua mot s6 nét chinh cho thay birc tranh sdi dong vé tng dung cong
nghé, phét trién du lich thdng minh trong nganh du lich Viét Nam, ¢ nhiéu dia
phuong, doanh nghiép, trai rong trong nhiéu linh vuc khac nhau tir tham quan, lix
hanh, luu tra, van chuyén, nha hang. ..

IV. NHUNG VAN DE PAT RA TRONG PHAT TRIEN DU LICH SO,
DU LICH THONG MINH

1. Co hdi, thuan lgi
Mgt la, bang va Nha nudc ta da c6 nhitng chu truong, chinh sach vé thic

day tng dung cong nghg, tan dung thanh tyu cua Cach mang cong nghiép 4.0 dé
phat trién du lich so, du lich thdng minh.

Hai Ia, trai qua thoi ky dich bénh Covid-19 da tic dong phuong thirc hoat
dong cua nganh du lich, doi hoi phai ing dung cdng nghé manh hon.

Ba 14, nhiéu dia phwong, doanh nghiép muon mé rong phat tricn du lich
nhung dang gap kho khan véi phuong thirc hoat dong truyen théng, nhat 1a trong

cdng tac xdc tién quang ba, xay dyng san pham, nay c6 diéu kién dé tiép can va
ng dung céng nghé sb dé trién khai.
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Bon 13, toc do tang truong vé internet va vién thong cua Viét Nam cao so
véi toc do chung cuaa thée gidi, hau hét moi nguoi dan, khach du lich déu ¢co6 co hoi
tiep can véi mang internet va sir dung cac thiét bi di dong théng minh.

Nam la, du lich la mét trong nhirng nganh sém tan dung céc thanh tuu cua
Cach mang cdng nghiép 4.0 trong hau hét cac khau va qua trinh cung cap dich vu
cho khéch du lich, tai cac co s¢ luu tra, doanh nghiép I hanh, co s¢ dich vu du
lich, diém dén du lich.

Sau la, doanh nghi¢p nong cot trong nudc (c6 ngudn luc) dang tich cuc gan
két véi nganh du lich phat trién c4c nén tang cdng ngh¢, sé gop phan thac day phat
trién du lich sd, du lich théng minh & Viét Nam.

2. Khé khiin, thach thirc

Mgt 1&, van con thiéu su thong nhat nhan thic vé ban chat du lich s6, du lich
thdong minh.

Hai 13, thiéu su két ndi chat ch&, dong bo trén moi trudng s gitta cac chu
the lién quan trong nganh du lich, gom c6 co quan quan ly, cac nha cung tng dich
vu du lich, c&c nha sir dung dich vu du lich va khach du lich.

Ba 13, cac doanh nghiép c6 thé d¢ay manh tng dung cdng nghé phét trién du
lich sb, du lich théng minh chu yéu la nhitg don vi 1on, ¢6 tiém luc. Con phan Ién
cac doanh nghiép du lich & Viét Nam c6 quy md vira va nho, ¢d ngudn luc han
ché, kho khan trong dau tu tng dung céng nghé théng minh trong hoat dong.

Bon 13, su phat trién manh mé cua cac nén tang dit dich vu truc tuyén xuyén
quéc gia trén thé gici mang lai co héi tiép can thi truong cho céc doanh nghiép,
nhung mit khac cling 1am tang tinh phu thudc, ting chi phi dau vao dbi véi doanh
nghiép Viét Nam.

Ném la, xu huéng chuyén doi so lam thay doi co ban phuong thuc hoat
dong cua cac chu the trong nganh du lich, nay sinh nhitng mo hinh hoat dong méi,
trong khi cac quy dinh vé phap ly chua theo kip thuc té phat trién.

Tur day, dat ra 2 van dé quan trong 1a: (1) Su dinh huéng va xay dung chinh
sach thiic day tng dung cdng nghé trong phét trién du lich sé, du lich théng minh:
(2) Su tham gia tich cuc, chu dong, sang tao cua cac dia phuong, doanh nghiép,
diém dén du lich.

V. GIAl PHAP UNG DUNG CONG NGHE TRONG PHAT TRIEN
DU LICH SO, DU LICH THONG MINH O VIET NAM

Phat trién du lich s, du lich thong minh doi héi hinh thanh méi trudng 6
két ndi cac chu thé lién quan mot cach dong bo, toan dién. Dong thoi, tinh toan
dén céc giai phap bao dam dinh huéng phat trién bén virng, hai hoa giira loi ich
kinh té, vin hoa va bao vé méi trudng. Do vay, can tap trung vao cac nhom giai
phap vé cong nghé chi yéu sau:
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1. Tang cuong ung dung cong ngh¢ trong cong tac xuc tién, quang ba du
lich. Trong d6, can tan dung téi da cic nén tang s6 nhu website, mang xa hoi, ung
dung théng minh. Phat huy su chu dong, sang tao cua cac dia phuong, doanh
nghiép trong wng dung cong nghé dé quang ba san pham dich vu ciia minh; can c6
gidi phap tich hop cac nen tang so cua céac diém dén, doanh nghiép vao cac kénh e-
marketing & tim quéc gia cua Cuc Du lich Quéc gia Viét Nam.

Cong théng tin du lich: duoc xay dung dua trén @ng dung cua nhiéu cong
nghé, ban do sb, ang dung thuc tai 40, md hinh hoa 3D, QR code, hudng dan tu
dong (chatbot),... Céng thong tin dugc xay dung véi co ché tich hop, chia sé, cap
nhat thdng tin tir nhiéu cha thé trong hoat dong du lich.

2. Ung dung cong nghé cia cdng nghiép 4.0 vao phat trién san pham, dich
vu phuc vu khach du lich.

- Cac cong nghé nhu tri tu¢ nhan tao (Al), internet van vat (loT), cbng nghé¢
thuc tai 4o, thyc tai tang cuong, 3D, 360 d9... co tinh (rng dung cao trong van
hanh céc linh vyc dich vy luu tra du lich, cung cip thong tin cho du khach, nang
cao trai nghiém cho du khach ¢ diém dén... Trong thdi dai cong nghé sb, viéc két
hop cdng nghé ao va trai nghiém thuc té s& mang lai nhirng 4n tuong rat khac biét
cho du khach. Pic biét, c6 nhiing san pham cong nghé ¢4 kha niang mang lai
nhirthg cam xtac vugt qua cac gidi han danh cho du khach, gilp ho c6 cam giac
phan khich, khdng thé quén duoc. Vi du nhu trai nghiém thuc tai 40 ¢ nhimg dia
hinh hiém tro, khu rieng nguyén sinh véi nhitng dong vat ky tha, tau luon siéu toc
thuec tai ao...

Bén canh d6, nhiing c6ng nghé nay ciing s& hd trg s6 hoa cac diém dén du
lich. Trén thyc té, phuong thirc bao ton truyén théng mac du rat quan trong nhung
cling boc 16 cac han ché theo thoi gian. Viéc sé hoa cac gia tri di san va quang ba
trén cac nén tang sé s& gilip nang cao hiéu qua bao ton va phét huy céac gia tri vian
hoa, lich sir dic sic, da dang cua cac dia phuong trong ca nudc.

- Ung dung c6ng nghé phat trién thé du lich théng minh. Trién khai phat hanh Thé
Viét - thé du lich qudc gia trén toan qudc nham két néi dong bo dix liéu caa khach
du lich, tao diéu kién thuan loi, nang cao chat lugng dich vu phuc vu khach du
lich.

- Phét trién cac ung dung thuyét minh du lich tu dong qua thiét bi di dong thong
minh bang nhiéu ngdn ngit phuc vu cac khach du lich noi dia va quéc té.

- Phét trién tng dung hd trg khéch du lich dat dich vy, st dung dich vu thanh toan
dich vu truc tuyen, va chia sé théng tin.

- Phaét trién (mg dung tich hop trén nén ban d6 sb hd tro khach du lich voi
tinh nang c6 kha nang theo sat hanh trinh, canh bao an toan, ti€p nhan phan hoi,

chu dong cung cap thong tin du lich phu hop chi dan cho khach nhu thong tin vé
dia danh, di lai, am thyc, luu trd, mua sam, nhat ky du lich, mua vé,.
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- Ung dung cong nghé xdy dung cac san pham tuwong tac thyc tai 40 (VR),
thuc tai tang cuong (AR), thuc tai trdn (MR), cac video 360, cac video tuong tac
online phuc vu khéach du lich thir nghiém céc trdi nghiém trude khi quyét dinh
tham quan.

- Xay dung cac hé théng dir lidu vé ngdn ngir va ap dung cac cong nghé vé
dién toan dam may, tri tué nhan tao (AI)... dé phat trién cac ung dung tich hop
chtic ning vé dich ngdn ngit cho phép khach du lich giao tiép véi cong ddong dan
cu dé dang va thuén tién hon.

3. Ap dung cdng nghé méi hé tror quan Iy vdan hanh hoat déng quan ly, kinh
doanh du ljch.

- Ap dung hé thong vé dién tr tai cac khu, diém du lich nham: Nang cao
hiéu qua quan ly ban vé tham quan theo hudng khoa hoc, minh bach; Giam tai
khéi luong cong viéc cho doi ngii lao dong ¢ khu di tich; tao thuan tién, giam thoi
gian cho doi cho du khach khi dén vai diém du lich.

- Ung dung cong nghé Al blockchain, bigdata phat trién cac nén tang sd tao
moi truong tich hop, chia sé thong tin, kinh nghiém trong qua trinh trai nghiém du
lich Vi¢t Nam, ho trg lam giau thong tin s6 vé du lich va khach du lich.

4. bay manh phat trién nén tang sé phuc vu giao dich, thwong mai dién tir
trong linh vuc du lich. Gid day hau nhu tit ca cac khau trong hanh trinh du lich
déu c6 thé duoc thuc hién trén moi truong s, dac biét 1a tim kiém thong tin, dit
phong, dat vé may bay va dich vu du lich.

5. Ngoal viéc tap trung vao cac giai phép vé cong ngh¢ néu trén, dé phat
trién du lich s6, du lich thdng minh can tap trung vao cac van dé sau:

a. Xay dyng hé thong co so dir liéu nganh du lich. Giai phap cong nghé la cong cu,
con di lidu 1a ¢t 18i. Vi thé, viéc hinh thanh Hé thdng co s& dit liéu nganh du lich
cho phép tap hop dir liéu cua co quan quan ly, dia phuong, doanh nghiép trong
nganh du lich, gita nganh du lich véi cac nganh, linh vuc lién quan khac nhu
thuong mai, y té, gido duc, giao thong... Cung véi viéc xay dung co sé dit lidu,
can co ca quy dinh vé cach thic quan ly, cap nhat dir lidu, cac bén tham gia,
huéng dan vé khai thac dir ligu...

b. Xay dung Truc két ndi théng tin tir Trung wong dén co so. Pay la nén
tang chinh dé luu chuyén thong tin, bao cao tr co quan ly ¢ trung wong dén dia
phuong va cac doanh nghiép. Day la co s¢ quan trong phuc vu chi dao, di€u hanh,
xa@y dung chinh sach trong phat trién du lich.

c. Tang cudng két ndi, lién théng vai cac co sé dit liéu qudc gia.

d. Khuyén khich phong trao khai nghiép sang tao ang dung céng nghé trong
linh vuc du lich..
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d. Tang cuong dao tao, bdi dudng nhan luc vé tng dung cdng nghé trong
phat trién du lich s, du lich thdng minh. Bay manh hop tac chat ché giita nganh
du lich va cong nghé thong tin. Phat huy co ché hop tac cong - tu dé huy dong
ngudn lec cho du lich b, phét trién du lich thong minh. Tang cudng hop tac qudc
té dé hoc tap, tham khao kinh nghiém quéc té vé phét trién du lich sb, du lich
théng minh.

VI. KET LUAN

- Phét trién du lich sé, du lich théng minh gép phan thac day chuyén doi sd
Cua nganh Van hoa, Thé thao va Du lich, dong gop vao tién trinh xay dung Chinh
phu sd, kinh té s va x& hoi so.

- Xay dung va phat trién cac nén tang sé cing véi hé thong co so dit lidu
nganh du lich gop phan nang cao hiéu luc, hiéu qua quan 1y nha nuéc vé du lich va
nang cao ning luc canh tranh cho du lich Viét Nam; tao méi truong két ndi lién
thong hé thong thdng tin quan Iy du lich tir Trung wong dén co so.

- Xay dyng cac san pham ung dung cong nghé cuaa cong nghiép 4.0 gop
phan néang cao trai nghiém cua khach du lich tai cac khu du lich, diém du lich.
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DPAO TAO LAI NGUON NHAN LUC THU VIEN
PAP UNG YEU CAU CHUYEN POI SO GOP PHAN
UNG DUNG KHOA HOC, CONG NGHE POI MOT SANG TAO
TRONG HOAT PONG THU VIEN

Vu Thu vién

Trong nhitng ndm gan day, thuc hién Chuyén d6i sé dugc coi 1a nhiém vu
quan trong thuc day sy phat trién Kinh té - X& hoi. Chuyén doi sb 1a xu hudng,
dong thoi cling mé ra co hoi, khdng gian phét trién méi cho linh vuc Vin hoa.
Chuyén doi s6 gilp pho cap nhanh chéng céc gid tri cia nganh dén duoc Vi
nguoi dan Viét Nam va thé gioi, thay d6i phu’O’ng phap luu trlr, quang ba, tao ra
cong cy hau hiéu gia tang co hoi tiép can cac san pham van hoéa, truc tiép hinh
thanh nén qua trinh d6i mai séng tao, qua d6 gop phan bao tén cac gié tri vin hoa
truyén théng cua dan toc cho cac thé hé mai sau.

Linh vuc thu vién ciing khong ndm ngoai xu hudng va sy phét trién chung
cua xa hoi va ciia nganh Vin hoa. Hoat dong chuyén doi sb trong linh vuc thu vién
& Viét Nam di duoc nhan thic tir sém, duoc cac don vi trong toan nganh trién
khai manh mé tir nhitng nam dau cua thé ky 21. Trai qua mot qua trinh phat trién,
chuyén doi sb trong hoat dong thur vién da mang lai nhiing gid tri thiét thyc, lam
thay doi vi thé va can ban toan dién trong hoat dong thu vién, dong gop nhiing két
qua nhét dinh trong thanh tyu phat trién caa nganh va cua dat nudc, dong thoi
ngay cang khang dinh vi tri, vai tro khong thé thiéu trong viéc bao dam nhu cau
tiép can thong tin, tri thuc, hd trg hoc tap sudt doi va phat trién vian hoa doc trong
cong doéng caa nguoi dan trong bbi canh phat trién nhu hién nay.

Qua trinh ndy cang dugc day manh va cé nhimg budc tién rd rét hon ké tur
khi Luat Thu vién sé 46/2019/QH14 va Nghi dinh 93/2020/NB-CP quy dinh chi
tiét mot s6 diéu cua Luat Thu vién duoc ban hanh véi mot sé diéu quy dinh cu thé
vé hoat dong dao tao ngudn nhan luc thu vién. Ngay 11/02/2021, Thi tuéng Chinh
phi ban hanh Quyét dinh 206/QD-TTg phé duyét “Chuong trinh chuyén d6i so
nganh thu vién dén nam 2025, dinh hudng dén nam 2030” (sau day goi 1a Quyét
dinh s6 206/QD-TTg) v&i muc tiéu: Ung dung manh még, toan dién cong nghé
thong tin, nhat 1a cong nghé sé6 nham nang cao nang luc hoat dong cua céac thu
vién va hinh thanh mang ludi thu vién hién dai; bao dam cung tng dich vu dap
g nhu cau cua ngudi sir dung; thu hit déng dao ngudi dan quan tam, sir dung
dich vu thu vién, gop phan nang cao dan tri, xy dung xa hoi hoc tap...

Trong bdi canh hién nay, Xuat phat tur yeu cau cua qua trinh chuyén doi sd,
trong d6 chuyén doi sd s& tap trung nhiéu vao quy trinh va cong ngh¢, doi hoi
ngudi 1am thu vién phai thay doi, cap nhat vé kién thic, k§ nang & mic do cao
hon, do d6 cong tac dao tao lai nguén nhan lyc thu vién dép Gng yéu cau chuyén
dbi s 1a quan trong va cap thiét.
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Bai tham luan khai quét vé thuc trang ngudn nhan luc thu vién va cong tac
dao tao lai ngudn nhan luc thu vién trong xu hudng chuyén déi sb, danh gia mot
s6 khia canh va dé& xuat giai phap, kién nghi dé to chic, trién khai dao tao lai
ngudn nhan luc thu vién dap ang yéu cau chuyén doi sé hién nay.

1. HE THONG VAN BAN THE CHE HOA PINH HUONG, CHINH
SACH VE PAO TAO LAI NGUON NHAN LUC THU VIEN PAP UNG
YEU CAU CHUYEN POI SO

Nghi quyét Dai hoi XIII cua Bang da néu 1 tu tudng chi dao, phuong
hudng, nhiém vu chu yeu Vvé xay dung con ngudi Viét Nam trong diéu kién mai,
nhat 1a phat trién ngudn nhan luc chat luong cao, trude tac dong cua Cach mang
cong nghiép lan thtr Tu, cling nhu boi canh kinh té thi trudng dinh hudng x& hoi
cha nghia va hoi nhap qudc té. Trong d6 khang dinh “con nguoi I trung tam cua
su phat trién va kién dinh phaét trién; lay gié tri vin hoa cia con nguoi Viét Nam la
nén tang, sic manh noi sinh quan trong bao dam cho phat trién bén vimg”. Pong
thoi wu tién dinh hudng: “wu tién nguon nhan luc cho cong tac lanh dao, quan ly
va cac linh vuc then chét trén co sd nang cao, tao budc chuyén bién manh mg,
toan dién vé chat luong gido duc, dao tao gan vai co ché tuyén dung, s dung, dai
ngd ngudi tai; ddy manh nghién cau chuyén giao, tng dung phat trién khoa hoc -
cdng nghé; khoi day khat vong phét trién dit nuwdc phdn vinh, hanh phic, y chi
phan dau vuon 18n, phat huy gia tri van hoa, sicc manh con ngudi Viét Nam trong
su nghiép xay dung va bao vé T6 qubc”

Chién lugc phét trién van hoa dén nam 2030 (ban hanh theo Quyét dinh sb
1909/QD-TTg ngay 12 thang 11 nam 2021 cta Thu tuéng Chinh phu) da dua ra
nhitng dinh hudng trong phét trién ngudn nhan luc bao gom: Xay dung hé thng
tiéu chuan chuc danh nghé nghiép chuyén nganh vin hoa; dao tao va dao tao lai
ngudn nhan luc van hoa, nghé thuat dap ang yéu cau hoi nhap qudc té, chuyén doi
s6. Bay manh thu hat nguon nhan lyc chat lugng cao lam viéc trong céc thiét ché
van hoa nhu: Nha hat, thu vién, bao tang, thiét ché vian hoa-thé thao cac cap, dac
biét 1a cac thiét ché van hoa & ving sdu, ving xa, ving déng bao dan toc thiéu so.

Trong linh vuc thu vién, khoan 1 Diéu 5 cua Luat Thu vién di xac dinh:
Dao tao, bdi dudng nang cao ning luc va phat trién ngudn nhan luc thu vién Ia
mot trong nhiing ndi dung dau tu cia Nha nudce cho thu vién cng lap. Cung véi
d6 1a hinh thanh mot hé thong boi dudng, nang cao chat lwong nguon nhan lyc thu
vién véi vai tro cia Thu vién Québc gia Viét Nam trong viéc “huéng dan chuyén
mon, nghiép vu cho cac thu vién trong ca nudc theo sy phén cong va thuc hién cac
nhiém vu khac do Bo truéng Bo Vin hoa, Thé thao va Du lich giao; vai trd cua
thu vién cap tinh trong viéc “hudng dan chuyén mén nghiép vu thu vién cho cac
thu vién trén dia ban theo phan céng va thuc hién nhiém vu khac do co quan nha
nuéc cd tham quyén giao”

Tai Quyét dinh 206/QD-TTg, Thu tuéng Chinh phu dat ra 8 nhom nhiém
vu va giai phap thuc hién, cu thé: 1) Nang cao nhan thtc, tang cuong tuyén
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truyén; 2) Hoan thién co ché chinh séch va cac quy dinh cua phap luat; 3) Hoan
thién va phat trién ha tang sb cua nganh thu vién; 4) Phat trién dir liéu s nganh
thu vién; 5) Xay dung va phat trién nén tang 30 6) Bao dam an toan, an ninh
mang; 7) Phét trién va nang cao chat luong ngudn nhan luc; 8) Pay manh hop tac
qUOc té. Quyét dinh sé 206/QD- TTg ciing da xac dinh cac giai phap trong phat
trién va nang cao chat luong ngudn nhan luc, trong d6 tap trung “d6i méi chuong
trinh, hinh thac va day manh dao tao, dao tao lai, tdp huan nham nang cao nhan
thire, trinh d9, Ky ning vé chuyén do6i sé cho can bo quan 1y va nguoi lam cong
tac day du; bién soan day du séach, tai liéu huéng din, bdi dudng véi noi dung,
hinh thic phong phd, d& nim bat, cap nhat”. Mot trong nhitng muc tiéu cha yéu
dén nam 2025 “100% ngwoi lam céng tic thw vién dwoc ddo tao va dao tao lai,
cdp nhdt cac kién thirc, Ky ndng vdan hanh thw vién hién dai”. Cu thé, B6 Vin
hoa, Thé thao va Du lich cha tri, phoi hop trién khai d6i mdi chuong trinh, hinh
thirc va day manh dao tao, dao tao lai, tp huan nham nang cao nhan thuc, trinh
d6, k¥ nang vé chuyén do6i s6 cho can bo quan 1y va ngudi 1am cong tac thu vién;
bién soan day du sach, tai liéu huéng dan, boi dudng véi noi, hinh thac phong
phd, d& nam bat, cap nhat. Viéc thuc hién tét cac nhom ndi dung, giai phap nay
c6 v nghia quan trong d6i Vi chuyén ddi sé thu vién, déy nhanh tién trinh doi
mé&i hoat dong chuy@n mén nghiép vu, dap tng nhu cau hoc tap subt doi, gop
phan xay dung xa hoi hoc tap trong bdi canh chuyén ddi s6 gin véi phat trién
kinh té s6, xa hoi sb va cong dan sd.

2. THUC TRANG NGUON NHAN LUC THU VIEN VA CONG TAC
PAO TAO LAI NGUON NHAN LUC THU VIEN TRONG XU HUONG
CHUYEN POI SO

2.1. Thuc trgng nguén nhan lue thue vién

Hién nay, ca nudc cd khoang 24.102 thu vién cong cong, phong doc sach, tu
sach co s¢ voi 01 Thu vién Quéc gia Viét Nam, 63 thu vién cap tinh, 667 /654 thu
vién cap huyén, 3.290/2.897 thu vién cap xi, 19.901 thu vién cong dong, phong
doc sach co sd, 180 thu vién tu nhan c6 phuc vu cong dong. Pbi véi mang ludi
thu vién chuyén nganh, ca nude c6 400 thu vién truong dai hoc, gan 26.000 thu
vién truong pho thdng céac cip, trén 100 thu vién chuyén nganh trong cic co quan
nha nudce, hon 4.500 phong doc sach trong luc lugng vil trang voi khoang 52.000
nguoi lam viéc trong toan bo mang ludi thu vién cua ca nudce, ngoai ra cling can
ké dén ngudn nhan lyc 1am cong tac tham muu quan 1y nha nudc vé thu vién &
trung wong va dia phuong, ngudn nhan luc nay ciing dong vai trd quan trong trong
viéc tham muu, x4y dung va ban hanh cac chinh sach vé thu vién dé thuc day qua
trinh chuyén d6i s6 nganh thur vién.

Mang luéi thu vién Viét Nam hién phan bd rong khap toan qudc, véi sd
lwong ngudn nhan luc twong d6i dong, tuy vay chat lugng con chua thuc sy dong
déu, ton tai nhiing khoang cach kha 16n gitra cac thu vién trong cing hé thong (nhu
thu vién cip tinh va thu vién cap x&), gitra nhiing loai hinh thu vién, gitta cac thu

107



Hoi nghi - H6i thdo trién khai K& hoach phat trién khoa hoc, cong nghé va d6i méi sang tao nganh
van héa, thé thao va du lich dén ndm 2030

vién thuoc khu vuc cdng va khu vue tu... chinh diéu ndy tao ra nhiing théch thic
I6n trong van dé chuan hoa ddi ngii ngudn nhan luc trong bdi canh chuyén ddi sb.
T d6 dat ra yéu cau trong viéc ra soat, danh gia téng thé, s luong, chat lugng
ngudn nhan luc nganh thu vién, phan tich diém manh, diém yéu cua ngudn nhan luc
qua d6 dé xuat xay dung mot khung chuong trinh, 16 trinh t6 chirc dao tao lai ngudn
nhan lyc nganh thu vién ciing nhiing chinh sach phu tro kém theo dé dao tao lai, cap
nhat kién thac, ki ning tac nghiép cho timg nhom dbi tuong, hudng dén chuan hoa
d6i ngii ngudn nhan lyuc thu vién dap tng yéu cau chuyén d6i sé nganh thu vién.

Nguon nhan luyc thu vién dugc xem & mot trong nhitng nguén luc quan
trong nhat trong tién trinh d6i m&i hoat dong thu vién trong xu thé chuyén doi sd.
Nhu da dé cap, nudc ta c6 mot mang ludi thu vién rong khap, véi nhiéu loai thu
vién khac nhau, ngoai hé thong thu vién cong cong véi chire nang phuc vy cong
dong, con c6 thu vién chuyén nganh trong cac co quan, t6 chic, co so giao dyc..
Véi mot mang ludi thu vién tuong dbi da dang gidp cho viéc phuc vy nhu cau tlep
can thong tin, tri thuc ciua nguoi dan duoc thuan lgi. Tuy vay cling 1a mot thach
thirc 16n do md hinh, quy md hoat dong cua mdi loai thu vién ¢6 sy khac nhau;
tiéu chuan vé chuc danh nghé nghiép cua ngudi lam cong tac thu vién cling c6 sy
khac nhau, do d6, s6 luong, chat lugng cua ngudn nhan lyc thu vién ciing co su
khac nhau.

Theo khéo sat dieu tra méi day do Vu Thu vién thuc hién, két qua khao sét
da chi ra mot so thuc té sau:

+ Nang luc dap Gng yéu cau chuyén doi sb cua thu vién hién nay con dang &
muc trung binh, hién mot s tiéu chi con dang ¢ muc yéu, trong d6 phai ké dén
nhu: néng lyc ngoai ngir phuc vu hop tac qudc té vé chuyén mén, nghiép vu thu
vién (32% con ¢ mac yéu, 17% con & mic do rat yéu). Mac do am hiéu vé phap
luat vé so hitu tri tué (ban quyén tac gia) trong hoat dong chuyén doi s6 thu vién
con & mie do trung binh (chiém 20%), ton tai mac d6 yéu. Niang luc quan tri quéa
trinh chuyén d6i s6 nganh thu vién ciing & mic do trung binh,

+ Mot s6 ndng luc vé co ban la diém sang trong nguon nhéan lyc thu vién
dugc xéac dinh bao gom: niang luc phat trién tai nguyén thong tin dang $6, nang luc
truyén théng, quang ba hoat dong thu vién trén méi trudng sb. _Tuy vay, nhin
chung, qua phan tich, khdo sat co thé nhan dién cac ning luc ngUOn nhan lyc thu
vién hién nay, vé co ban mai chi dap tng mot phan yéu cau chuyén d6i sé nganh
thu vién.

2.2. Céng tdc dao tao lgi nguén nhan luc thu vién

Hoat dong dao tao lai nguon nhan luc thu vién hiang nim da va dang dién ra
thuong xuyén véi nhiéu hinh thac da dang va phong phi va khdng nging mo rong
véi mang ludi dao tao thuyc hién hoat dong dao tao lai tuong doi da dang. Céc
truong dai hoc hién nay trong ca nudc thyc hién dao tao chuyén nganh thu vién tai
cac bac hoc dai hoc, sau dai hoc cd thé ké dén nhu: Truong Pai hoc Khoa hoc X4
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hoi va Nhan van (PHQG Ha Noi), Truong Dai hoc Khoa hoc Xa hoi va Nhan van
(PHQG TP. H6 Chi Minh), Pai hoc Van hoa Ha Noi, Pai hoc Vin hoa TP. HO
Chi Minh, DPai hoc Sai Gon, Pai hoc Noi vu, Pai hoc Thu d6...ngoai ra con ¢6 cac
trung tdm ddo tao ngan han, cap ching chi, dao tao ngin han phuc vu viéc thi nang
ngach vién chure thu vién.

Cung véi do, dé cap nhat cac van ban quy pham phap luat vé thu vién,
cac van dé phap Iy vé hoat dong chuyén dbi sé thu vién, cac kién thuc, k§ niang
quan tri thu vién hién dai, Vu Thu vién (B6 Vian hoa, Thé thao va Du lich) hang
nim thuong xuyén to chuc trung binh tir 02-03 16p tap huan cho can bo quan ly
nha nudc, can bo chuyén mén thu vién cap tinh, cap huyén, thu vién trudng dai
hoc, bo nganh... Céac t6 chuc khac cling ¢6 nhitng khoa dao tao ngan han nham
nang cao nang lyc tac nghiép cho d6i ngii nguon nhan lyc thu vién trong do
phai ké dén céc t6 chtrc nhu: Thu vién Quéc gia Viét Nam, Cuc Thong tin khoa
hoc va céng nghé qudc gia, Vién Thong tin khoa hoc x& hoi, Hoi thu vién Viét
Nam, Lién chi hoi cac thu vién trudng dai hoc khu vyuc phia Bac va khu vuc
phia Nam....

Két qua khao sat ciing cho thdy, trong 03 nam trd lai ddy, cac khoa dao tao
lai ma ngudn nhan luc thu vién tham gia chu yéu tap trung trong hoat dong
chuyén mon, nghiép vu thu vién, quan ly thu vién, chiém ty trong cao, viéc tng
dung cdng ngh¢ thong tin, va quan tri thu vién s6 va k¥ ning van hanh hoat dong
chuy@n mén nghiép vu trong méi trudng sé con & muc han ché. Pang chu ¥, co
5% s& luong ngudn nhan luc dugc hoi chwa tham gia khoa dao tao lai nguon
nhan lyc thu vién nao trong 03 nam tr¢ lai day.

Pa phan nguon nhan lyc thu vién da tham gia cac khoa dao tao, boi dudng
kién thac do Vu Thu vién (BO Vin héa, Thé thao va Du lich) t6 chac (chiém
73%), ngoai ra ciing tham gia dao tao vé thu vién do cac trung tdm hoc li¢u/thu
vién ¢6 chirc niang cung ung dich vy boi dudng nguon nhan lyc hang nim nhu
Thu vién Quéc gia Viét Nam, cac thu vién cap tinh, trung tdm hoc liéu thai
nguyén, thu vién Ta Quang Biru... chiém 67%; s6 lugng ngudn nhan lyc tham
gia cac khoa dao tao trong cac co sé giao duc dai hoc la 32%.

Nhitng rdo can co ban trong viéc nguén nhan luc tham gia cac 16p dao tao
lai, boi dudng kién thirc, dép tng yéu cau chuyeén doi so thu vién trong béi canh
hién nay, trong do, rao can vé tai chinh, kinh phi (chiém 68%) rao can vé ning luc
tu d6i méi, chuyén ddi sé cua thu vién/bd phan cong tac ma ngudn nhan luc thu
vién dang con tac 1a 72%. Mot sb rao can co tinh chat chu quan cia ngudn nhan
lyc nhu: nang luc trinh d6 cta ban than khi linh hoi tri thic méi (36%), 1anh dao,
co quan khong bd tri thoi gian, kinh phi, cong viéc cho hoat dong dao tao lai, cap
nhat kién thirc vé thu vién 13 42%.

Nhu cau dao tao lai nguon nhan luc thu vién dap tng yéu cau chuyén doi sd
thu vién 1a twong doi da dang, vai nhiéu nhom kién thirc khac nhau, trong d6 kien
thic nén tang co ban vé chuyén doi so chien mot ty trong tuong doi I6n 1a 96%,
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ngoai ra, mot s6 khéi kién thirc khac can dugc nguon nhan lyc quan tim d6 1a hoat
dong chuyén mon, nghiép vu trén co sd chuyén d6i sb, cac van de phap ly trong
chuyén d6i s (dic biét 12 vin dé quyén tac gia trong méi truong s6...).

2.3. Pdnh gid vé dao tao lgi nguén nhan lwc thuw vién trong xu hwéng
chuyén doi so

Lién quan dén chuan hoa nguon nhan luc thu vién néi chung va trong van
de dao tao lai nguon nhan luc thu vién noi riéng, nhirng thach thac dat ra co thé
nhan dién bao gom:

Mgt 14, hé thong thé ché chinh sach vé phat trién ngudn nhan luc trong d6
¢ cong tac dao tao lai nguon nhan lyc thu vién dap Gng yéu cau chuyén doi sb
can dugc hoan thién, trong do6 tép trung hudng den hinh thanh chién lugc phat
trién nguon nhan lyc dap (ng yéu cau chuyén doi sb thu vién.

Hai 13, s6 luong, chat luong nguon nhan luc thu vién con dang gap nhiéu bat
cap, ty 1€ nguoi lam cong tac thu vién c6 trinh d§ chuyén moén, nghiép vu thu vién
hién nay da va dang ¢6 xu huéng giam dat ra yéu cau trong viéc thu hit nguon nhan
luc chinh quy, chat luong cao dé bao dam cho hoat dong thu vién. Cung voi do la
viéc co cau lai doi ngii ngudn nhan luc theo churc danh, nghé nghiép gan véi vi tri
viéc 1am hudng dén st dung cé hiéu qua ngudn nhan luc thu vién.

Ba 13, phat trién mang ludi dao tao lai ngudn nhan lyc, trong d6 can phan
nhém, phan tang cac co so dao tao, hinh thirc dao tao, phat trién ndi dung chuong
trinh ddo tao lai nguon nhan luc theo hudng cap nhat cac kién thic, ki nang dé
nguoi 1am cong tac thu vién c6 thé tac nghiép trong moi truong s6, cap nhat cac
Kién thtrc phap 1y dic biét 1a van dé ban quyén tac gia trong moi trudng so.

Bon 13, chua c6 mot danh gia tong thé va day da vé nguon nhan luc thu vién
& Viét Nam (n6i chung) ¢ cac loai hinh thu vién (n6i riéng) va kha nang dap tng
trong chuyén doi so.

Ndam la, chua c6 nghién ctitu ndo vé xay dung tiéu chi danh gia chuong
trinh dao tao lai nguon nhan luc trong boi canh chuyén doi so, ciing nhu chua co
cac cong trinh danh gia tong thé hoat dong dao tao lai nguon nhan luc thu vién ¢
Viét Nam.

3. GIAl PHAP TRIEN KHAI PAO TAO LAI NGUON NHAN LUC
THU VIEN PAP UNG YEU CAU CHUYEN POI SO

T thuc trang vé ngudn nhan luc va cong tac dao tao lai nguon nhan lyc thu
vién hién nay, dé xay dung duoc doi ngil ngudi 1am cong tac thu vién co kha ning
lam chu cong nghé, quan ly va trién khai cac dich vu s, trong thoi gian téi can
quan tam thuc hién mot sb giai phap trién khai dao tao lai ngudn nhan luc thu
vién. Cu thé:

(1) Xay dung, hoan thién thé ché chinh sach, hé thong cac vin ban, quy dinh
cu thé lién quan dén dao tao va dao tao lai ngudn nhan luc thu vién.
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(2) Bé xuat xay dung Khung chuong trinh dao tao lai nQUOn nhan lyc thu
vién dap ung yéu cau Chuyen doi So nganh thu vién, tap trung vao mot s6 nhom
ndi dung chinh nhu: i) Kién thuc vé cong nghé thong tin (bao gdm kién thuc co
ban veé may tinh va mang, cac ung dung cong ngh¢ trong hoat dong thu vién, cac
cong cu tim kiém, ky thuat so6 héa va cac cdng ngh¢ lién quan dén chuyén doi
s6); ii) Kién thuac vé quan Iy di liéu, tai liéu sb (bao gém cac quy trinh, chuan
muc va ky thuat méi trong viéc quan ly dit lieu so, cac tiéu chUan quéc té va
trong linh vue thu vién...); iii) Kién thic vé bao mat thong tin (bao gdm st dung,
danh gia cac cong cu bao mat, bao dam an ninh thdng tin, bao mat cac ngudn dir
liéu, tai liéu sé, tai liéu quy hiém trong thu vién, dir ligu vé ngudi st dung thu
vién, an toan thong tin...); iv) Kién thirc vé san pham va dich vu thu vién hién
dai, dich vu thu vién gan véi cong ‘ngh¢ thich hop trong thyc hi¢n chuyen doi 6
hoat dong thu vién; v) Kién thic vé Marketing va truyén thong (kién thirc co ban
vé quang b4, gidi thiéu thu vién, vé 1ap dy an, to chuic sy kién, céch sir dung cac
nén tang truc tuyén trong truyén théng, quang ba hoat dong thu vién...); vi) Ky
nang nghién ctu va phan tich thdng tin trén cac nén tang truc tuyén va cung cap
cac dich vu théng tin chuyén nghiép; vii) Ky niang giao tiép va tu duy sang tao,
kha nang lam viéc nhém...

(3) Bao dam ngudn luc phuc vu cong tac dao tao lai.
(4) Xay dung cac md hinh dao tao lai nguén nhan lyc.

(5) Thiét 1ap co ché phdi hop gitra c4c to chuc va hop tac quéc té trong cong
tac dao tao lai nguon nhan luc dap ang yéu cau chuyén doi so.

KET LUAN

C6 thé thay, chuyén doi sé nganh thu vién la quéa trinh phat trién tat yéu phu
hop véi xu thé cua thoi dai. Chuong trinh chuyén doi s6 nganh thu vién dén nam
2025, dinh hudng dén nim 2030 dat ra cac yeu cau mai, doi hoi ngudn nhan luc
thu vién phai duoc dao tao lai, boi dudng, nang cao trinh do, chuyén mén, nghiép
vu va cac ky ning nghé nghiép tuong tng mac d6 phét trién. Mic di cac hoat
dong nay cling da dugc thuc hién trong nhimg nim vira qua nhung van can tiép
tuc Mo rong quy mod dao tao nhan luc trong ca nude, d6i méi ndi dung, phuong
phap va quy trinh dao tao nham nang cao chat luong dao tao; dong thoi dao tao
nhan luc thu vién theo quy hoach, ké hoach phu hop véi yéu cau va dinh huéng
phét trién cua nganh thu vién néi riéng, cua toan nganh van hoa, thé thao va du
lich ndi chung. Thuc hién duoc vay méi dam bao sy thanh céng chéac chan caa
cdng cudc chuyén doi sb thu vién & nudce ta trong hién tai va twong lai.
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UNG DUNG KHOA HOC CONG NGHE
TRONG LINH VUC DI SAN VAN HOA

Cuc Di sdn van hoa

Trong xu thé phét trién cua cudc Cach mang cong nghiép. lan tht tu, cac cong
nghé méi dugc hinh thanh va ung dung vao moi mit doi séng Kinh té, xa hoi.
Nganh di san van héa ciing khong ngoai xu thé d6. Véi dic thi vé tinh chét linh
vuc nay 1a xu hudng phat trién dit liéu theo hudng da phuong tién, vi vay can phai
xay dung va 1am mai noi dung, cap nhat vé cong nghé, nhim dap umg duoc nhu
cau quan ly hé théng théng tin vé di san trén toan qudc. Nhu cau chuyén doi sb
trong hoat dong cua nganh di san trén nén tang co so dit liéu 16n cua nganh bang
viéc lién két cac co so dir liéu thanh phan 1a mot yéu cau tat yéu, phu hop véi xu
huéng phat trién cia doi sdng duong dai.

Theo thong ké ciia Cuc Di san van hoa dén thang 6/2023, két qua kiém ké
trén ca nudc hién co khoang 40.000 di tich lich st - vin hoa, danh lam thang canh,
gan 70.000 di san vin hoa phi vat thé caa 63 tinh, thanh phé; 128 di tich quéc gia
dac biét, 3.614 di tich qudc gia, hon 10.000 di tich cap tinh, 487 di san van hoa phi
vat thé trong Danh muc di san vin hoa phi vét thé quéc gia, 265 bao vat qudc gia,
194 bao tang vai hon 4 triéu hién vat. Bac biét, Viét Nam co6 08 di san van hoa va
thién nhién tiéu biéu da duoc UNESCO ghi vao Danh muc Di san van hoa thé gigi
theo Cong wdc UNESCO 1972 vé Bao vé Di san van héa va thién nhién thé gidi,
15 di san van hoa phi vat thé duoc UNESCO ghi danh (13 di san trong Danh séach
di san van hoa phi vat thé dai dién cua nhan loai va 02 di san trong Danh séach di
san van hoa phi vat thé can bao vé khan cip), 09 di san tu liéu duoc UNESCO ghi
danh (trong d6 c6 03 di san tu liéu thé gisi, 06 di san khu virc Chau A - Thai Binh
Duong). V¢i kho tang di san véan hoa d6 56 va quy gia do, viéc ting dung cac cong
nghé méi vé khoa hoc cdng nghg, truyén thong dé xay dung hé thong co so dix ligu
luu trir it liu 30 cd thé két ndi, chia sé trén pham vi toan qubc s& 1a mot trong
cac bién phap can thiét dé bao ton va phat huy gia tri di san van hoa dan toc trén
khong gian mang, phu hop véi xu huéng thudng thire cac gia tri van hoa cua nhan
dan va ban bé quéc té trong tinh hinh mai.

1. Hoat dong wng dung khoa hoc, cdng nghé trong linh vuc di sian van héa
1.1.  Xay dwng cac phan mém hé thang thdng tin

Nim 2003 - 2004, Cyc Di san van héa da tién hanh xay dung phan mém quan
ly thong tin hién vat tai cac bao tang va di tich lich st - vén hoa, nham xay dung
co so dit liéu vé hién vat, dong thai, gitp Cuc théng nhat quan ly trong viéc thong
ké, phan loai va danh gia cac hi¢n vat trén toan quéc. Trong nam 2005, Cuyc da
tién hanh mo cac 16p tap huan huéng dan si dung, chuyén giao phan mém cho céac
bao tang va ban quan ly di tich.
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Niam 2004 - 2005, Cuc Di san vin hoa phdi hgp véi Van phong UNESCO
tai Ha Noi thuc hién du an “Ung dung GIS thi diém Iap ban d6 va thdng ké di san
van héa Champa ¢ Viét Nam” va vao nam 2007, cung thuc hién Dy an khao sat
danh gia tinh trang sir dung phan mém quan ly hién vat tai cac bao tang va di tich
trong toan qudc.

Nam 2006, khai truong Trang thong tin dién tu cia Cuc Di san van hoa,
Vi tén mién www.dch.gov.vn/www.dsvh.gov.vn. Pay 14 kénh thong tin vé nhiing
hoat dong, thanh tyu, phwong hudng phét trién caa nganh Di san van héa, phuc vu
cho cdng tac chuyén mén, nghién ctru, ciing nhu phd bién kién thirc, phap luat...

Dé phu hop véi yéu cau quan 1y va twong thich véi nén tang cong nghé
méi, Cuc Di san vin hoa thudng xuyén tién hanh diéu chinh, nang cap cac hé
théng thong tin quan 1y di san van héa. Nam 2009, tién hanh nang cap phan mém
quan ly di tich; ndm 2010, nang cap noi dung va giao dién Trang thong tin dién tir
Cuc Di san van hoa, tich hop xay dyng Trang thong tin Hanh trinh vén hoa cac
lang nghe thu cong truyén thong viing chau tho séng Hong theo Dy &n hop tac véi
Cong dong nguoi Bi noi tiéng Phap va Bao tang Hoang gia Marienmout (Bi).

Nam 2014, Cuc tién hanh nang cap phan mém Hé thdng quan ly théng tin
bao tang theo md hinh méi va trién khai tng dung trén toan qudc; nghién ctru xay
dung Hé théng quan Iy thdng tin di san vén hoa phi vt thé va huéng dan trlen
khai tng dung trén toan quéc, Voi muc tiéu xay dung co s¢ dir liéu qudc gia vé di
san van hoa phi vat thé, dap ing yéu cau quan ly nha nudc, bao vé va phat huy gia
tri cac di san vin hoa phi vat thé trén toan qudc. Theo phan cap chirc nang, cac dia
phuong duoc Cuc Di san vin hoéa cung cap cac phan mém dé cap nhat va khai thac
thong tin trén hé thong nay.

Nim 2020, Cuc Di san vin hoa da ding ky va bao vé thanh cong dé tai
khoa hoc cap Bo “Nghién ciru viéc t6 chic, quan ly, lién két mang di lidu vé di
san van hoa”. Dé tai d3 danh gia thyc trang co sd dit liéu vé di san vian hoa tai 4
don vi (Cuc Di san Vin hoa, Trung tdm cong nghé thong tin, Vién bao ton di tich,
Vién Vin hoa nghé thuat quéc gia VN) gom céc linh vuc: bao tang, di tich, di san
van hoa phi vat thé; Panh gia thuc trang viéc té chuc, quan ly lien két mang co so
dir liéu vé di san van hoéa tai Viét Nam; Dé xuét to chic quan ly, phu:ong thac lién
két mang dix liéu tai 4 don vi, thuc hién tra cau trén toan qudc, nham gop phan
nang cao hiéu qua quan 1y Nha nuéc vé di san van hoa.

Tiép dén nam 2020 - 2021, Cuc Di san vin héa hoan thanh viéc nang cap
02 phan mém: Hé thong théng tin quan Iy hién vat va Hé théng quan 1y di tich, da
tién hanh gan 20 16p tap huan truc tuyén vao quy 4/2021 cho gan 1.000 can bo,
vién chic cua céc bao tang va ban quan ly di tich trén toan qudc, nam 2022 da
chinh thirc dua vao sur dung.

Sau khi cac phan mém trén duoc trién khai st dung, cac don vi da tich
cuc, chua dong nhap liéu dé khai thac, quan ly di liéu trén moi truong so, tiep tuc
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g dung, duy tri 6n dinh va phat trién cac hé thdng thdng tin dé quan 1y nham xay
dung co s¢ dit liéu quoc gia vé di san van hoa, day manh cong tac so hoa trong
nganh.

Nam 2022, B6 Thong tin va truyen thong phdi hop véi B vin hoa, Thé
thao va Du lich trlen khai xay dung nén tang sé vé bao tang dap @ng nhu cau cua
viéc chuyén doi s6 manh mé trong nganh di san vin hoa.

1.2. Sé hoéa di sdn vin héa

Ngay 02/12/2021, Chuong trinh s hda Di san vin hoa Viét Nam giai
doan 2021 - 2030 da duoc phé duyét theo Quyét dinh s6 2026/QD-TTg cua Thu
tuéng Chinh phu. Chuong trinh dat muyc tiéu xay dung h¢ thong co s& dit liéu quéc
gia vé di san vian hoa trén nén tang cdng ngh¢ s6 théng nhat, phuc vu cong tac luu
trix, quan ly, nghién ctu, bao tén, khai thac, quang ba di san, thiic day phat trién du
lich bén viing; bao dam tich hop duoc vao khung kién tric Chinh phu dién tir; day
manh chuyén d6i so, thuc hién lién théng dit liéu s6 quéc gia vé di san vin hoa,
bao dam dap tng hiéu qua dich vu cho xa hoi, cong dong & moi lic, moi noi.

Muyc tiéu cu thé giai doan 2021-2030: 100% céc di san vin hoa vat thé,
phi vat thé va di san tu liéu duwoc UNESCO ghi danh; 100% cac di tich qudc gia
dic biét duoc sb hda va ting dung trén cac nén tang s6; 100% cac bao vat qudc gia,
cac di san trong Danh muc di san van hoa phi vat thé quéc gia dugc sé hda va ung
dung trén c4c nén tang sb; wu tién sé hda theo nhu cau sir dung cua xa hoi céc di
tich qudc gia va cac hién vat, nhdm hién vat tai cac bao tang, ban quan ly di tich;
100% nguoi lam cdng tac chuyén moén trong nganh di san van héa duoc dao tao,
dao tao lai, cap nhat céc kién thuc, ky niang chuyén doi sé.

Doi véi co so dit liéu nganh di san, cic co quan, don vi dd bude dau hinh
thanh sb hoa, chuan hda dix liéu hién ¢ cua cac bao tang, ban quan ly di tich trén
toan qudc nham ting budc hinh thanh co s& dit liéu dung chung caa nganh (vi du:
S6 hoa dir liéu vé bao tang, di tich ¢ cac hé thdng thdng tin Cuc Di san van hoa da
cung cap, tao nén tang xay dung co sé dit liéu qubc gia..)

Xay dung CSDL quéc gia vé di san vian hoa theo Chuong trinh s hoa Di
san van hoa giai doan 2021-2030. Co s¢ dit liéu nganh di san van héa duoc dinh
huéng xay dung, hinh thanh trén co s tap hop théng tin va dit liéu s hoa tir cac
dia phuong va don vi thuoc Bo Vian hoa, Thé thao va Du lich, lién két cac phan
mém Hé thong thong tin quan ly vé bao tang, di tich, hién vat, di san van hoa phi
vat thé. Cuc Di san van hoa da ban hanh quyét dinh phan cap vé cap nhat CSDL,
tiéu chuan ky thuat sé hoa (Quyét dinh sé 32/QD-DSVH ngay 14/8/2019 vé viéc
ban hanh quy dinh k¥ thuat s6 hoa va luu trit, bao quan, khai thac ho so, tu liéu s6
vé di san vian hoa tai Cuc Di san vin hoéa).

Hién nay mot s6 S¢ Van hoa, Thé thao va Du lich cac tinh/thanh phd nhur:
Hai Phbng, Ba R~ia - Viing Tau, Khanh Hoa, Ca}o Bang, ’Dék Lak, Ha Noi, Thua
Thién Hue, Pa Nang... da chu dong x&y dung Ké hoach so6 hda di san van hoa trén
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dia ban tinh/thanh phé nham thich ng va bdo vé, phat huy gla tri di san véan hoa.
Khéng nhiing tién hanh sb hoa 2D, mot s6 diém di tich cua cac tinh da tién hanh
tng dung ban do sb, cdng nghé sé hda va thuc té ao ddi vai di san van héa nham
muc dich phong ngura nhu’ng nguyén nhan tac dong dén di san vin hoéa nhu sy
xudng cap cua vat liéu, cia cac hién tuong ty nhién khéach quan, cac cudc xung dot
vil trang va tir chinh con nguoi. Tai Viét Nam, c¢éng nghé thuc té ao (Virtual
Reality-VR) tuy chua that sy phd bién, nhung ciing da c6 mét sé di tich dugc phuc
dung véi két qua ban dau kha quan. T nam 2011, Vién Nghién ciu Kinh thanh
(truc thude Vién Han 1am Khoa hoc X hoi Viét Nam) da bat dau nghién ciu phuc
dung bang cong nghé 3D dbi véi di tich hoang cung Thing Long thdi nha Ly. Sau
10 nam, dén thang 4/2021, toan bo chi tiét, cong trinh da duoc phuc dung thanh
cdng, gom 64 Kién truc; 38 cung dién va hanh lang, 26 lau luc giac cung tudng bao,
dudng di va cong vao. Thanh cong nay ma ra hy vong tiép tuc phuc dung kién tric
hoang cung thoi Pai La, Pinh-Tién L&, thoi Tran, dic biét 1a kién trac Bién Kinh
Thién, toa Chinh dién trong Cam thanh Thang Long thoi Lé so...

Hién nay trong ho so dé nghi xdy dung Luat Di san van héa (stra d6i) duoc
thong qua di dé nghi bd sung co sd phéap 1y dé diéu chinh hoat dong bao vé, khai
thac, str dung va phat huy gia tri ciia di san van hoa theo nén tang cong nghé ky
thuét s6 va hd trg viée ap dung thanh tyu cong ngh¢ k¥ thuat sO, tri tué nhan tao va
cac cong nghé khoa hoc k¥ thuat tién tién khac nhim quan 1y, bao ton, luu tri,
khai thac, st dung va phat huy gia tri cia di san van hoa trong xa hdi hién dai.

1.3. Nhéng han ché va nguyén nhan
1.3.1. Han ché
- Vé dinh hudng chinh séch, nang cao nhan thirc

+ Chura ¢6 chii trrong va van ban chi dao cu thé vé xay dung dir liéu quoc gia
doi V@i céc co quan, don vi trong nganh dé xay dung hé thong mang lién két dir
liéu vé di san van hoa trén toan quoc; Chua c6 nghién ctu tong thé vé cac co so dir
liu hién c6 va xay dung tiéu chuan dir liéu cho hé thong di liéu lién két nganh
trong tuong lai.

+ Chua c6 bao céo nghlen clru, danh gia téng thé vé viéc ung dung cong nghé
thong tin trong toan nganh va viéc sb hoa di san vin hoa Viét Nam.

+ Co ché, quy trinh thuc hién con chong chéo (vi du: tai mot sé dia phuong
mang dit liéu vé phi vat thé/vat thé do 02 co quan/don vi cling thuc hién nhap liéu,
quan ly, vira thira, vira thiéu, vira khdng chia sé dugc cho nhau) va chua ¥ thuc
duoc tam quan trong caa viéc xay dung co so dit lidu qudc gia.

+ Chua c6 sy chi dao chung, théng nhat vé xay dung hé thdng vin ban quy
pham va dinh hudéng t6 chtc quan 1y co so dir liéu nganh; Chua c6 sy phan Cap
trach nhiém, quyén loi, nghia vu cic co quan lién quan; co ché quan 1y chua thong
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nhat, con chdng chéo, phdi hop lién két roi rac khdng hiéu qua, co ché kiém tra va
giam sat, khen thuong, xtir phat khong ¢o6 ...

- V& dau tu co so ha ting va hé thdng lién két mang di liéu:

Thuc tién doi hoi dau tu kinh phi cho viéc xay dung, nang cp co sé ha
tang, trung tdm dit liéu dé xay dung va trién khai céc du an lién két di liéu, ting
budc dap tng yéu cau quan ly, khai thac va thuc day viéc gisi thiéu di san van hoa
dén voi moi ddi twong quan tm. Can hudng dén muc tiéu mdi giao dién va bo dir
liéu di san véan hoa gitip cac nha quan ly, nha nghién ctru, ngugi 1am chuyén mon,
hoc sinh, sinh vién, du khach... c6 dugc trai nghiém va hiéu biét phong phu hon.

Nhiéu co quan, don vi chua quan tdm dung mac dén tng dung khoa hoc
cong ngh¢ vao cong tac quan ly, nghién cuu, phuc vu cong viéc chuyén mon; chua
tinh dén viéc lién két dit liéu gitta cac co quan dé cung khai thac dir liéu dap ang
duoc nhu cau phét trién ...

+ Phan mém dung chung c6 han ché chua thé théa man duoc tat ca yéu cau
cua thuc té. Nhin chung, cac co sé dit lidu dugc xay dung va van hanh doc 1ap véi
nhitng ang dung cong ngh¢ khac nhau, chi ding ¢ myc dich quan ly va khai thac
riéng ré caa ting don vi, chua tinh dén viéc lién két dit liéu vai viéc phan cap quan
ly, khai thac. Ttr thuc trang ndy, ching ta can hudng dén viéc phat trién mot co so
ha tang dit liéu lién két cho dix liéu di san van hoa ddng nhat ¢ Viét Nam. Muc tiéu
cua co so dir lidu lién két nay hudng dén viéc tré thanh mot phuong tién tich hop
dé thu thap va két ndi thong tin di san vin hoa duoc cung cip boi cac co quan
khac nhau.

+ Dit liéu da duoc s6 hoa hién luu trir phan tan & nhiéu noi ma chua c6 su
lien két, ung dung cong nghé theo chuan muc chung dé cé thé chia sé dugc voi
nhau. Co ché chia sé dit liéu va loi nhuan (néu c6) tir dit liéu sb can phai dugc
théng nhat ddi véi cac bén co dir liéu tham gia hé thong.

+ Van d¢ ban quyen téc gia va quyen lién quan doi véi cac san pham lién
quan dén di san véan hoa khi duoc pho bién trén khong gian mang ciing can duoc
cac nha quan ly vé van hoa, di san van hoa va ban quyén tinh dén.

+ Qua trinh nghién ciu, khao sét cac co sé dir liéu di san van hoa c6 thé cho
thay chat lwong di liéu caa cac co quan khong dong déu, can cé qua trinh chuan
hoa dir liéu, phan tich ban dd kha nang phdi nhap gitra cac co s dit lidu.

+ Sy tich hop dit liéu di san vin hoa con tinh dén viéc cac co quan tham gia
vao hé thong c6 thé khong mudn dix liéu cua ho chay vao hé théng tim kiém tap
trung nhung lai ndm ngoai tim kiém soat caa ho, ma mudn ho dugc hudng loi tir
gia tri gia ting bén trong cac trang web va hé thong caa chinh ho, vi du & khia
canh duoc cung cap thém chirc ning va dir liéu bo sung kém theo viéc cung cap
riéng cac quan diém va giao dién nguoi dung cho dit liéu theo quan diém cua ting
don vj t chuc.
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- V& s6 hoa nhiam xay dung dix liéu quéc gia vé di san van hoa Viét Nam

+ Chua c6 sy nghién cau va dau tu trong diém trong viéc kiém k&, ra soét
va dac biét 1a b6 sung dinh ky cac ho so vé tirng di san vin hoa.

+ Viéc s6 hoa di san van hoa chua duoc trién khai, dua vao nhiém vu va xay
dung thanh kinh phi hang ndm cua cac co quan, don vi.

+ Ung dung cdng nghé 2D, 3D va panorama...hau nhu chua duoc biét dén
va &p dung trong viéc xay dung dix liéu qubc gia, chua xac dinh dugc tiéu chi, tiéu
chuan cu thé cho viéc s6 héa DSVH nén chua c6 dinh mirc dé cac dia phuong ap
dung khi trién khai thuc hién.

- V& ngudn nhan luc: tuy da duoc chi trong nhung con nhiéu bat cap, chua
dap (mg duoc véi nhu cau phat trién. Doi véi viec xir ly dir liéu khong chi ding lai
& nhap liéu vin ban ma con doi hoi phai c6 ki nang vé may tinh, s6 hoa...

+ Khong cd bo phan chuyén trach, thuong xuyén bi luan chuyén, diéu dong
dan toi viéc gian doan trién khai nhap liéu co sé di liéu va anh huong khéng nho
dén cong tac bao mat, an toan théng tin tai don vi.

1.3.2. Nguyén nhan

- Ngudn kinh phi: Kinh phi cho viéc xay dung kho dir liéu chua tr¢ thanh
hang muc cong viéc thuong xuyén nén khong 6n dinh, khong dap ing duoc viéc
xay dung dir liéu lién tuc va bén viing.

- Nhan thirc vé y nghia va tam quan trong cua viéc sé hda di san vian hoa Viét
Nam con han ché, nén chua thuc sy nhan dugc su quan tam, chi dao quyét liét,
thuong xuyén lién tuc cua cac cap lanh dao, cic co quan lién quan dén cong tac
nay tai don vi, dia phuong.

- Kinh phi dau tu xay dung ha tang €O 8O Va s6 héa di san van hoa Viét Nam
rat 16n, nhung chua dugc dau tu tong thé, dung mue, dong bo va dam bao sy lién
ket tur trung wong dén dia phuong.

- Ning lyc to chtc thuc hién viéc sé hoa di san van hoa Viét Nam, bao gém
nang luc cua to chic, ca nhan va cac dicu kién dé bao dam thyc hién con han ché
da anh huong dén chat luong, hiéu qua.

- Viéc sb hoa, lien két dir licu vé di san van hoa Viét Nam con thiéu bai ban,
thicu su gan két, chua chat ché.

2. Nhiém vu

- Khao sat, danh gia va bao cao danh gia tong quan vé viéc tng dung khoa
hoc cdng nghé trong viéc xay dung dit liéu nganh di san van hoa trén pham vi toan
qudc. T nhitng két qua nghién ciu vé 1y luan va thyc tién trong nudc va quéc té
lam co s& cho viéc dé xuat t chuc, quan 1y, lién két mang dit liéu vé di san vin
hoa Viét Nam va kién nghi cac giai phap thuc hién mang tinh kha thi. (Khao sét va
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béo cao danh gia tong quan vé viéc ung dung khoa hoc cong ngh¢ trong viéc xay
dung dit liéu nganh di san vén hoa trén pham vi toan quéc (co sO ha tang, nguon
nhan luc, viéc trién khai cac hé thdng thong tin cap nhat dit liéu vé di san vin hoa
noi chung).

- Cadi tao, duy tu, bao tri, kién toan, trang bi co s¢ ha tang vat chat, trang
thiét bi ky thuat cho trung tam di liu vé di san van hoa quoC gia (h¢ théng ha
tang cong nghé thdng tin can dau tu gdm trung tam may chi, cac thiét bi dam bao
van hanh, luu trit thdng tin, thiét bi bao mat, an ninh an toan dit liéu, duong truyén
téc do cao, hé théng quan 1y thong tin,... dam bao viéc cap dit liéu tir cac don vi
dau méi thuoc 63 tinh/thanh phé duoc théng suét, kip thoi va an toan bao mat.

- Xay dung dir liéu nganh di san van hoa phuc vu cong tac quan ly, bao vé va
phéat huy gié tri trén co s chuyén doi s6 dir lieu; 100% ho so tu liéu cua cac di san
duoc ra soat, bo sung, xir ly bién muc, bao quan, luu trit di san van hoa Viét Nam;
Chuyén d6i s6 cac ho so tai liéu lién quan dén di san van hoa theo quy dinh cua
Luat Di san van hoa va cac van ban lién quan.

Hinh thanh kho di liéu di san bang cong nghé tao dung va xu Iy hinh anh,
cdng nghé quét 3D va chia sé bang cong nghé dit liéu Ion (bigdata) vé di san vin
hoa, tng dung cong ngh¢ thong tin trong cong tac bao vé, phat huy gia tri di san,
quang béa vé di san trén méi truong so.

- Xay dyng nén tang quan ly va cac cong cu ky thuat cho viéc chia sé va khai
thac co s& dit liéu céc di san vin hoa quy gia cua van héa Viét Nam & dang s6
nham dap ang cac yéu cau nghién ctiu van hoa; phuc dung, trung tu, cai tao, stra
chira, xdc tién quang bé du lich va trién khai kinh té so, theo d6 phat huy ti da cac
gia tri nén vin hoa dic sac caa Viét Nam.

- Pao tao nguon nhan lyc chat lugng cao trong cong tac xay dung co so dir
liéu quoc gia vé di san van héa vai chién Iugc ngan han, dai han, trong tam, trong
diém, dap (ng nhu cau thyc tién xa hoi.

3. Giai phép

3.1. Vé co sé phap Iy

- Ra soat, hoan thién h¢ thdng van ban quy pham phap luat chuyén nganh di
san vin hoéa dap tng nhu cau chuyén doi sb; dé xuat sta doi, bd sung hoic xay

dung méi cac van ban quy pham phap luét, quy dinh phap luét c6 lién quan nham
thac day chuyén ddi sé trong linh vuc di san van hoa.

- Can ra soat chinh sach va xay dung cac tiéu chi, tiéu chuan, dinh mac kinh
té ky thuat cho cac nhiém vu ung dung cong nghé théng tin phuc vu cong tac
chuyén doi sb, s6 hoa va céac tng dung khoa hoc cong nghé khac trong bao ton va
phat huy gia tri di san van hoa.
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- Ban hanh Quy ché vé viéc cap nhat, khai thac, chia sé dir liéu trén moi
truong s6 cua nganh di san van hoa; co co ché lién thong, lién két co so dir liéu
nganh.

3.2. Vé nguén luc

- Tai chinh:

+ Bo tri nguén kinh phi thudng xuyén cho viéc ang dung cong nghé thong tin
va chuyén doi so trong hoat dong nganh di san tai cc dia phuong

+ Can bd tri nguén kinh phi béo tri va nang cap trang thiét bi quan ly di san;
Mua sam, bd sung maéi mét so trang thiét bi cii khong con sir dung, tién téi dong
bo co s& vat chat.

- Nhan lyc:

+ CO ké hoach, co ché, chinh sach wu dai, vi tri viéc lam dé thu huat cong
chuc/vién chic chuyén trach vé cong ngh¢ thong tin.

+ Thudng xuyén mé nhing 16p boi dudng kién thuc vé tng dung cdng nghé
thong tin, tp huan nham nang cao nhan thic, trinh d9, k§ nang vé chuyén doi s6
cho can bd quan 1y va ngudi cong tac trong linh vuc di san van hoa.

+ Cir can bo di dao tao, hoc tap kinh nghiém ¢ trong va ngoai nudc; day
manh giao lwu, hop tac quéc té; ting cuong trao ddi, hop tac, chia sé kinh nghiém
trong cong tac chuyén mon gitra cac don vi trong nganh...

3.3. Gidi phéap khéac

- Tang cuong viéc nghién cau khoa hoc, ra soat cac bo tiéu chi, tiéu chuan
Viét Nam cho cac linh vuc di san van hda; Trén co s cua cac dé tai nghién ctu
khoa hoc, rit ra nhiing bai hoc kinh nghiém trong qua trinh phéat trién khoa hoc
cdng nghé, doi moi sang tao nganh van hoa

- Can c6 huéng dan va quy dinh cu thé vé cac budc, quy trinh va noi dung
thuc hién cong tac chuyén doi s6, s6 hoa, ting dung khoa hoc, cdng nghé trong bao
t6n va phat huy gia tri di san van hoéa.

- Ra so4t cac hé thong thong tin quan ly, kip thoi diéu chinh lai theo dé xuat
cua bao tang, ban quan ly di tich cho phu hop vei tinh hinh thyc té

- Nang cap céc hé thong thong tin quan ly tién toi dong bo, thong nhat xay
dung kho dir liéu qUOc gia vé di san van hoa nham dap tng yéu cau quan ly, bao
V¢ va phat huy gia tro di san vén hoa.

- Pau tu nang cao niang luc ki thuat bao dam an toan théng tin mang cho céac
hé thdng thdng tin./.

Khoa hoc - cong nghé, nhat 1a linh vuc cdng nghé sé dang thé hién tinh wu
viét va phat huy vai trd ngay cang quan trong trong hoat dong bao ton, phéat huy
gia tri di san. Thuc hién Chuong trinh chuyén doi s6, nganh di san vin hoa da tich
cuc lén ké hoach thuc hién cong tac chuyén di sb, tng dung khoa hoc cong nghé
nham 1am tt céng tac bao ton di san, vira dem lai nhiing thay ddi tich cuc trong
viéc khai thac, quang ba van hoa, di san Viét Nam véi thé gigi.
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UNG DUNG CONG NGHE VIEN THAM VA GIS TRONG
BAO TON DI TICH O VIET NAM

Vién bdo tén di tich

PAT VAN PE

Khoa hoc va cong nghé (KHCN) duwoc rat nhiéu quéc gia trén thé gidi ing
dung dé bdo ton, phat huy cac gia tri di tich dong thoi qudang ba y nghia lich si va
van hoa cua cdc di tich dén véi déng dao cong ching. Vi mét sé di tich dang bi
tac dong boi tw nhién va con nguwoi thi viéc ing dung KHCN la diéu thuc su can
thiét dé huu gii, tai hién hinh dnh di tich va dé di tich dy khong tiép tuc bi hwr héng
theo thoi gian.

Ngay nay, viec tich hop diz ligu vién tham va GIS cho phép xay dung mgét
birc tranh tong thé, chi tiét vé tién trinh ciia cdc thay déi va tinh toan cac pham vi
dnh hwéng cua tw nhién va con ngwoi den cdng tac bao ton phat trién bén viing
cac gia trj di tich. Dya trén kj thugt vien tham va phan tich hé thong thong tin dia
ly (GIS), cac giai phap ky thuar duroc dé xuat nham hé tror cong tac qudn Iy hwéng
dén myc tiéu bao ton va phat trién bén viing di tich ¢ Viét nam.

L CQNG NGHE VIEN THAM, GIS VA UNG DUNG TRONG BAO
TON DI TICH

1. Cong nghé vién tham va GIS la gi?
1.1. Khai nigm vién tham
Vién tham (remote sensing) duoc dinh nghia nhu mot khoa hoc va céng nghé

ma nho nd céc tinh chat cua vat thé quan sat duoc xac dinh, do dac hoic phan tich
ma khdng can tiép xuc truc tiép véi ching, duoc phat trién dua trén nhitng thanh
tuu méi nhat cia khoa hoc ki thuat cling nhur cong nghé tin hoc, cong nghé vii
try... Trong Nghi dinh s6 03/2019/ND-CP cta Chinh pha vé hoat dong vién tham
quy dinh khai niém vién tham duoc hiéu nhu sau: “Vién tham la linh virc khoa hoc
cong nghé¢ cho phép nghién czu, thu thap cac thong tin vé cdc doi twong dia Iy ma
khdng can tiép xUc truc tiép voi ching”. San pham cua vién tham chinh Ia anh
vién tham (anh chup vé tinh va anh bay chup). Anh vién tham Ia nhitng hinh anh
thu chup dugc tir mot khoang cach (d6 cao) nao do trén nhirng dai séng khac nhau,
bang céc thiét bi khac nhau va duoc luu trir dudi dang so.

1.2. Khai niém thong tin dia ly (GIS)

Hé thong thong tin dia Iy - Geographic Information System (GIS) duoc str
dung nham xir 1y dong bo cac 16p thdng tin khdng gian (ban dd) gan véi cac thdng tin
thudc tinh, phuc vu nghién cau, quy hoach va quan Iy cac hoat dong theo 1anh tho.
Trong qué trinh phét trién cua khoa hoc céng nghé hién nay thi hé théng thdng tin
dia Iy c6 nhiéu dinh nghia khac nhau. Tuy nhién, cac dinh nghia nay c6 cing
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nhitng ndi dung bén trong gan twong ddng va gidng nhau nhu dit liéu khdng gian,
phan biét gitra hé thdng thong tin quan Iy va GIS. C6 thé khai quét: Hé thdng
thong tin dia 1y (GIS) 1a mot hé théng bao gom cac phan mém, phan cang may
tinh va mot co s¢ dit liéu du I6n, ¢ cac chue nang thu thap, cap nhat, quan tri va
phan tich, hién thi dit liéu dia ly phuc vy giai quyet rong lon cac bai toan tng dung
c6 lién quan toi vi tri dia ly trén bé mat Trai dat. Hé thong thong tin dia ly 1a mot
tap hop nhimg nguyén 1y, phuong phép, cong cu va dit licu khong gian duoc Su
dung dé quan ly, duy tri, chuyén doi, phan tich, mo hinh héa, mé phong, lam ban
d6 nhiing hién twong va qua trinh phan bd trong khong gian dia ly,...

GIS dugc két hop boi nam thanh phan chinh: phan céing, phan mém, di lidu,
con nguo1 va phuong phap.

2. Vai tro cilia cong nghé vién tham va GIS trong béo ton di tich ¢ Viét Nam
2.1. Thach thize déi véi di tich 6 Vigt Nam

Sy thay d6i khi hau toan cau dang ngay cang de doa truc tiép va tac dong
tiéu cyc dén di tich ndi chung va di tich ¢ Viét Nam noi riéng. Sy thay doi nhiét
d6 16n giita ngay va dém, do su mat can bang trong phan phéi nguon nuéc va am
d6 khong khi, co thé gay ra nhitng sy ran nat do hién tuong co dan vi nhiét gay
nén sy xudng cap va hu hong céc di tich. Su tang giam bat thuong cua luong mua
c6 thé gay ra sy khd han hay 1ii lut tir s6ng va bién (1am ting nguy co cudn trdi, sat
16, x6i mon, ngap Ung cac di tich). Cac yéu to thoi tiét cuc doan gia tang (nhu bao
t4, 16¢ xoay, sam sét) vé tan suat xuat hién ciing nhu cuong do 1am cac di tich mau
chong XUOng cap. Su thay d6i khi hau con gay ra hién tuong nudc bién dang, c6
thé nhan chim cac di tich ¢ khu vuc ven bién nhu Ha Long, Hoi An... Bén canh
d6, hién tugng dich chuyén va syt IGn bé mit cling gay ra nhiéu tac dong dén di
tich nhu gy ra hién tugng nghiéng, 1n cac cong trinh di tich ¢ thé dan dén sup
d6 cac cong trinh di tich.

Mot trong nhiing yéu té kinh té-xa hoi tac dong dén céc di tich ¢ Viét Nam
d6 14 van dé 6 nhiém mdi truong; day 1a yéu to co anh huéng nghiém trong dén
phat trién bén viing cua céc di tich. Tai khu vuc Vinh Ha Long, cac cong trinh
“yuon bién” da co nhiing tac dong xau dén di tich thién nhién thé gisi vinh Ha
Long. Cac hoat dong cta cac nha may xi mang nhu Thang Long, Ha Long va cac
hoat dong van chuyén than, nudi tréng thay san trén Vinh di lam 6 nhidm ca
khdng khi va ngudn nudc khu vuc di tich. Tai Hoi An, véi luong khach du lich
taing hang nim va cac hoat dong dan sinh di anh huong nghiém trong dén chat
lwgng ngudn nude mat khu vue di tich, diéu nay tic dong dén mot trong cac tiéu
chi giam sat di tich cua Viét Nam. Bén canh dé, viéc xam pham, thay doi canh
quan cta cac khu vuc di vi du dién hinh viéc xay dung “van 1y truong thanh" trong
khu di tich thé giéi Trang An nim 2018 nhung khong duoc phét hién kip thoi
cling 13 nhitng thach thirc dat ra dbi véi cong tac quan Iy. Nhin chung, su khai thac
ctia con ngudi dang c6 nhiing tac dong tiéu cuc dén méi truong nuéc, khéng khi 1a
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mdi truong sdng cua nhiéu 10di; anh hudng dén tinh da dang, phong phi vé mit
sinh hoc cua quan thé.

Dé bao ton cac di tich, ngay 21 thang 09 ndm 2017, Chinh phu da ban hanh
Nghi dinh s6 109/2017/ND-CP quy dinh vé bao vé va quan ly di san van hoa va
thién nhién thé giéi & Viét Nam; trong d6 da dua ra cac Chi s6 giam sat dinh ky
tinh trang bao ton yéu té gbc cuaa di tich thé gisi, bao gdm: (1) Tinh toan ven va
tinh xac thuc; (2) Tinh bén viing caa cdng trinh kién trac va dia diém khao co; (3)
Sy bao ton va phat trién caa hé sinh thai, da dang sinh hoc, dic biét 1a cac loai bj
de doa; (4) Chat luong ngudn nudc; (5) Tinh bén viing cua di tich vin hoa phi vt
thé; va (6) Céc yéu té goc khac ciu thanh gia tri noi bat toan cau caa di san thé
gidi can duoc giam sat.

2.2. Vai trd cia viéc iing dung cdng nghé vién tham va GIS trong bdo ton
di tich

Quan sat céc di tich tir khong gian vi muc dich bao tén da c6 mét lich st 1au
dai. Vao dau nhitng nim 1920, cic nha khoa hoc da sir dung cac buc anh chup tir
trén khong dé 1ap ban d6 cac dia diém khao co va gitp phat hién nhiing thay doi
khong thé nhin thay tir mat dat, chang han nhu nhitng con duong bi chén vii va
nhitng di vat khac. Nam 1972, Cong uéc Di tich Thé gisi di dugc théng qua tai
Pai hoi dong cua UNESCO, va cung nam d6, vién tham tir cac vé tinh quan sat
Trai ¢t dan sy da bat dau duoc nghién cau tng dung va dan tré nén pho bién.

Khi cac qudc gia dang ndi long chinh séch cua ho dbi véi viéc sir dung may
bay khong nguoi lai (UAV), viéc thu thap dit liéu vién tham mat dét s& bo sung cho
dir liéu vién tham vé tinh dé tang cuong kha nang (ng dung va nang cao do chinh
xé&c. Céc thudc tinh chinh caa cac khu di tich thién nhién 1a vé dep tham my néi bat,
C4c gia tri dia chat, cac qua trinh dia chat quan trong dang dién ra, sy tién hoa sinh
thai va sinh hoc, va bao ton tai chd cac loai dong thuc vat bi de doa. Céc tiéu chi
nay xac dinh cac Gia tri noi bat toan cau (OUV) cua cac di tich, phai dugc duy tri.
Viéc giam sat cac dia diém va cac yéu té anh huong dén tinh toan ven caa ching co
thé duoc thuc hién bang cach sir dung dit liéu quan sat Trai dat.

Trong khi vién thdm cung cap mot céi nhin bao quat vé khu vurec, khong gian
canh quan khu vuc c6 di tich, thi GIS cung cip mot cong Ccu dé tich hop nhiéu loai
thong tin khac nhau nhu ché d6 xem khong gian, ban d6 va thong tin dia hinh, vi
tri dia chi va gan thé dia 1y, do d6 cung cap mot bac tranh hoan chinh Ve dja diém
bat nguon tir ché o6 xem khong gian. Cong nghé vién tham va GIS da ndi 1én nhu
nhitng cong cu quan trong dé diéu tra, phat trién, quan ly va bao ton cac di tich.

Véi nhitng wu diém va mang lai nhiéu loi ich tir cdng nghé vién tham trong
linh vuc gidm séat, quan Iy va bao tén di tich, UNESCO da hop tac véi nhiéu to
chtrc khac nhau nham &ng dung tot cac cdng nghé nay trong thuc tién. Cong nghé
vién tham véi cac tu liéu anh da thoi gian, c6 do phan gidi cao s& gilp viéc phan
viing céc di tich mot cach chinh xéac. Sy thay ddi hién trang cua céac di tich duéi
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tac dong cia yéu o ty nhién va con nguoi duoc xac dinh, cap nhat theo thoi gian
giup cho viéc giam sat thuong xuyén viéc khai thac, tuan thu quy hoach cua cac t6
chuc dugc giao quan ly céc di tich.

Cong nghé GIS 1a co s cho viéc xay dung mét co so dit liu di tich day du
va chinh xéc thuan tién cho viéc tra ciru, cap nhat cac thdng tin vé cac di tich. Viéc
tich hop cong nghé vién thdm va GIS trong nghién ctu quan ly giam sat cac di
tich. San pham cua qua trinh nay sé& hd trg ra quyét dinh cho céc nha cac nha quan
ly ¢ nhitng quyét dinh téi wu, xay dung ké hoach bao ton, dinh huéng phat trién,
khai thac sir dung c6 hiéu qua va bén viing céc di tich.

Ung dung cuaa Vién tham va GIS trong nghién ctu tng dung phuc vu bao
ton va khai thac bén viing cac di tich trén thé giéi la rat da dang ca vé doi tuong,
chang loai dit lidu (46 phan giai khac nhau) va quy mo. Viéc két hop si dung anh
vién tham va GIS dugc sir dung nhu mot cong cu dé mo ta, du béo sy thay doi, xac
dinh vi tri va phan tich khéng gian trong nghién ctru quan 1y di tich. B phan giai
khong gian cua dit liéu Vién tham ngay cang duoc cai tién cho phép xac dinh dugc
murc d6 chi tiét cua cac dbi tugng ngay cang cao hon, miéu ta duoc nhiéu dic tinh
hon do vay ma anh vién tham ngay cang duoc ung dung rong rai, dic biét 1a trong
van dé bao ton. Vai cac anh c6 d6 phan giai thap va trung nhu Landsat va SPOT
chung duoc sir dung dé md ta, du bao sy thay doi, xac dinh vi trf va tién hanh phan
tich khdng gian vé méi truong va bdi canh cua nhitng khu vuc quan trong nhét.

3. Ung dung c6ng nghé vién tham va GIS trong cong tac bao ton di tich
trén thé giéi

Véi viéc ¢6 nhimg vu diém va mang lai nhiéu loi ich tir cong nghé vién
tham trong linh vuc giam sat, quan Iy va bao ton di tich, UNESCO da hop tac véi
cac to chic khac nhau nham ¢ng dung tét cac cong nghé nay trong thuc tién.
Trong s6 d6 co thé ké dén nhu: hop tac véi Co quan Vil tru Chau Au (ESA) dé su
dung c6ng nghé vii try, cong nghé vién tham trong giam sat cac di tich vin hoa va
tu nhién; hay hop tac véi Trung Qubc giam sat cac dia diém ndi tiép Con duong
To va Khu di tich lich sir va danh lam thang canh Thung liing Ctru Trai CAu sau
tran dong dat nam 2017.

Bén canh UNESCO, viéc ung dung vién tham va GIS trong giam sat Di tich
Thé gioi da duoc nhiéu quéc gia c6 di Di tich nghién ctu tng dung nhu Ai Cap,
Trung Quéc, An B, My, EU,... Tai Ai Céap da ung dung cdng nghé vién tham va
cac ky thuat phan tich khong gian dé nghién ciru, déanh gia tac dong cua su phat
trién do thi khéng kiém soat dén hé thong cac ngoi dén Theban & phia tay Luxor.
Vién Vién tham An Do Dehradun da xdy dung Tap ban do (Atlas) anh vién tham
c6 do phan giai siéu cao, chi yéu la anh vé tinh CARTOSAT 2E ctia 37 di tich van
hoa trén khap An Do (UNESCO,. 2020). Tap ban dd cung cap ché do xem khéng
gian cua 37 dia diém, cac dia diém bao gém tam ngdi dén, mudi phao dai va cung
dién, chin nha tho va tu vién, ba di tich Phat gido, ba nha thd Hdi gido va céac hang
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muyc di tich linh tinh khac nhu hang dong, giéng bac thang, mét bire twong, ga cuodi
duong sat, cong vién khao ¢6 va toan bo di tich lich sur thanh pho Ahmedabad.
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giam sat va quan ly mot sé dia diém Di tich Thé gioi cuaa UNESCO, vi du nhu
Angkor (Campuchia) va Bong Rennell (Quan dao Solomon). Hai truong hop dlen
hinh, cu thé 1a giam sat cac Con duong To lua thugc Di tich Thé giéi xuyén qu0c
gia: Mang ludi Tuyén dudng cia Hanh lang Thién Son Truong An (Trung Quéc,
Kazakhstan, Kyrgyzstan); va caa Di tich thién nhién thé gigi Khu di tich lich sir va
danh lam thang canh thung liing Ctu Trai Cau ¢ tinh Ta Xuyén, Trung Quéc, dic
biét lién quan dén viéc theo ddi nhimg thay d6i sau tran dong dat nam 2017
(UNESCO,. 2020).
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Hinh 2: 4nh vé tinh vién thdm dé phan gidi cao giam sat di tich Hanh lang
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Hinh 3: Bién déng canh quan khu vc Di tich Kulan. (Nguén: UNESCO,. 2020)

November 2018

October 2020

Hinh 4: Dz ligu vién tham dé phan gidi siéu cao giam sat qua trinh bj pha haiy
Di tich Thung liing Citu Trai Cdu do dong dat va khdi phyuc di tich
(Nguén: UNESCO,. 2020)

4. Ung dung cong nghé vién tham va GIS trong cong tac bao tén di tich
6 Viét Nam

Trén thyc té, cac ung dung Vién thdm va GIS & Viét Nam di duoc trién
khai tir nhitmg nam 80 tai nhiéu dja ban sau nay dwgc céng nhan 1a di san thién
nhién. Cé4c &ng dung trong linh vuc d6 thi duoc trién khai ¢6 phan muon hon rat
nhiéu nhung ciing d3 c6 mot s6 cong trinh lién quan dén Di san van hoa tai Hué,
Hoi An. Véi cac khu bao ton va cac Di san thién nhién va Di tich thi khéng chi doi
dén khi Viét Nam dua vé tinh quan sat Trai Dat dau tién 1én quy dao thi cac tng
dung Vién tham méi duoc trien khai. Ngay tir khau chuan bi Ho so dé trinh
UNESCO xin cong nhan cac Di tich thi cac co quan quan ly da cung cac Vién,
Truong st dung Vién tham, GIS 1am cong cu dé phan tich va cung cap tu liéu vé
cac di tich.
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Cac nghién cau tng dung Vién thdm va GIS tai cac khu bao tén thuong
duoc cac td chirc qubc té tai tro thdng qua cac du an. Vuon Quéc gia Phong Nha -
Ké Bang hién dang sir dung cdng nghé vién tham va GIS dé hd tro thuc hién dy &n
bao ton, trong d6 viéc s dung dir liéu SPOT 5 dé theo ddi bién dong sur dung dat
dang duoc trién khai. Bén canh d6, SPOT 5 con duoc sir dung dé xay dung mo
hinh ring on dinh cho trang thai ring giau phuc vu quan Iy va sir dung bén viing
tai Vuon qudc gia Phong Nha - Ké Bang. Nhitng ndm gan day, Hué c6 dy an vé ha
tang GIS rat 16n, trong d6 c6 mot phan ¢ng dung cho du lich va bao tén. Trong
cong trinh nay, cac dir liéu anh hang khong da duoc tich hop véi dir liéu GIS dac
ta khu di tich Van Thanh - V3 Thanh tai C6 do.

Nhitng nghién cau vé tng dung caa céng nghé vién tham va GIS trong linh
vuc bao ton di tich da duoc Vién bao tén di tich thuc hién. Dé tai “Nghién ciu xay
dung hé thong hé trg qudn 1y va bdo tén cac di tich thé gidi cua Viét Nam trén
#ng dung cong nghé vién tham va GIS” d3 mo ra huéng méi cho viéc &p dung
KHCN vao cong tac bao ton di tich ¢ nudc ta. Bé tai da danh gia kha nang tng
dung c6ng nghé vién tham va GIS trong cong tac quan ly va bao ton céac Di san thé
gioi cua Viét Nam. D3 xay dung dugc ban d6 chat luong khong khi; ban d6 chat
luong nudc; ban d6 canh quan khu vic Hoi An va tich hop dit liéu trén hé théng.
Pé tai da xdy dung thtr nghiém dugc 01 md-dun (co thé van hanh dudi dang
WebGIS) va tng dung thu nghiém tai Hoi An. Chirc nang quan trong cua Hé
thdng 1a xir 1y dit liéu vién thdm va cung cip ban do truc tuyén. Trén giao dién thé
hién cac chirc ning co ban, bao gdm: Ban d6 truc tuyén; Vin ban quan ly Di san;
Danh muc anh céc chi s6; Danh muc anh san pham; Danh muyc anh vién tham. Tt
cac ban dd, anh céc chi s, anh vién tham co thé danh gia su thay do6i vé khong
gian canh quan, két hop véi cac dir lidu vé moi truong dy doan dién bién tinh hinh
ngap lut, bién doi vé méi truong dat, nude, khdng khi xung cua khu di san tir d6 co
nhitng bién phéap tng phd kip thoi, giam thiéu tac hai co thé xay ra.

- Xay ding ban do canh quan: Viéc giam sat tinh toan ven caa Di san Hoi
An duoc xem xét thong qua danh gia bién dong hién trang canh quan cua khu vuc
Di san nham minh hoa va thir nghiém cho phuong phap ky thuat da dé xuat. Canh
quan cua khu vuc di san duge xem xét dudi goc do va céach tiép can vé 16p phi/ st
dung dat. Trén co s& két qua phan loai 16p phu/str dung dat da phan loai tir anh
vién tham, tién hanh xay dung ban d6 canh quan khu vuc TP. Hoi An. Ban do
duoc xay dung trong Hé quay chiéu, hé toa do qudc gia Viét Nam VN-2000.

Hinh 5: Ban dé canh quan khu viec Héi An nam 2021 ti 1é 1/25.000
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- Pdnh gid bién dong canh quan:

Bdang 1: Bién déng hién trang canh quan khu viec Di Sdn Héi An

Don vi ha
Tén AQU .
l16p AGRL |OL FRS |HDB |LDB A WS Tong
1034.5
AGRL |995.69 [1.07 |1.03 |515 |26.84 |0.60 411 0
126.7
oL 0.78 9 1.16 |0.03 |3.69 0.28 0.87 133.60
413.5
FRS 1.13 0.83 9 3.77 6.78 0.47 5.90 432.47
837.2
HDB 5.00 001 |33 |9 7.91 1.60 3.76 858.93
1033.3
LDB 1.69 133 [4.82 |3501 |968.76 |6.16 5.57 5
AQUA | 0.56 0.11 |041 [0.82 |11.81 |[361.49 |3.45 378.65
1022.0
WS 6.38 1.02 |575 |3.77 |6.03 3.42 995.65 |2
) 1021.2 |131.1 |430.1 |[885.8 |1031.8 1019.3 | 4893.5
Tong |3 7 1 5 3 374.02 | 1 1
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- Xay dung bdn do chi sé chdt lwong nwdc mdt:
Hinh 6: Phan bé theo khdng gian cia BOD tai Bé thi Héi An niam 2020, 2021

BAN DD PHAN BO KHONG GIAN HAM LUONG BOD KHU VU/C THANH PHO HOI AN NAM 2020 BAN DO PHAN BO KHONG GIAN HAM LUGNG BOD KHU VUC THANH PO HOI AN NAM 2021

Hinh 7: Phan bé theo khdng gian cia chi sé 6 nhiém nwdéc mat khu viee Di san Héi
An nam 2020, 2021

45 s 2 2
[ 6 nhidm rit thap ( < 35) O nhiém thp (35 - 45) O nhiém vira phai (45 -55) . L — % fen

[0 6 nhiém cao (55 -70) I 6 nhiém it cao ( > 70)

~ Két qua trinh dién thuc nghiém tai Di san Thé gigi Hoi An dugc thé hign cho
thay tinh linh hoat va hiéu qua caa mo hinh.

Nhu vay, Cong nghé GIS la co s& cho viéc xay dung mot co so dir liéu di tich
day du va chinh xé&c thuan tién cho viéc tra cau, cap nhat cac thong tin vé céc di
tich. Viéc tich hop cong nghé vién tham va GIS trong nghién cau quan ly giam sat
cac di tich s& hop nhit cac wu diém cua loai tu lidu vién tham va GIS thanh mot
thé thdng nhat. San pham cua qué trinh nay sé& hd trg ra quyét dinh cho céc nha céc
nha quan 1y c¢é nhitng quyét dinh téi uu, xay dung ké hoach bao ton, dinh hudng
phét trién, khai thac st dung c6 hiéu qua va bén viing céc di tich cua Viét Nam.

IL PE XUAT CAC NHIEM VU LIEN QUAN UNG DUNG CONG
NGHE VIEN THAM VA GIS TRONG BAO TON DI TICH O VIET NAM

Ngay nay, vai tro cua cong ngh¢ vién tham va GIS trong hoat dong bao ton di
tich ngay cang phat trién va dang dan tro thanh nhiing yéu cau tat yeu. Cong tac
khao sat, 1ap quy hoach ghi nhan hinh anh, hién trang mot cach chi tiet, cu thé va
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toan dién tai mdi thoi diém can su hd tro cua cdng nghé Vién tham. Nhimg tu liéu
nay 1a cong cu, 1 bang ching khoa hoc, 1a co sd cho viéc 1ap céc hd so quy hoach,
lap du &n bao tn cling nhu 1a nhitng tai liéu nghién ctru, luu truyén cho cac thé hé
sau vé nhitng di tich caa cia dan toc. Quan sat, danh gia sy bién doi cia cac di tich
dudi tac dong cua cac yéu td moi truong, xa hoi can c6 nhitng két qua tir cong
nghé vién tham va GIS. Cac két qua nay, nham du b&o nhiing ton that cd thé xay
ra d6i véi di tich va tir d6 cac nha quan Iy, nha bao tén c6 nhiing phuong phap ung
pho kip thoi.

Pé tng dung céng nghé vién tham va GIS vao quan ly, bao ton cac di tich ¢
Viét Nam dugc hiéu qua, mot sé dé xuat can thuc hién nhu sau:

- Nghién cau giai phap giam sat Tinh toan ven cua Di tich Thé gigi bang anh
vién tham da thoi gian, da ti 1& va GIS: Thuyc hién céac giai phap ky thuat giam sat
tinh toan ven cua di tich tai Viét Nam trén co s anh vién tham két hop GIS; trong
d6 str dung dit liéu vién tham da thoi gian Sentinel-2A/B, Landsat-8/9, dix liéu tur
may bay khong nguoi lai (UAV) dé giam sat thay doi canh quan.

- Nghién cau @ng dung vién tham va GIS trong phan tich, danh gia rui ro doi
véi gid tri ndi bat toan cau trong viéc bao ton di tich: danh gia su bién d6i vé
khdng gian canh quan khu vuc chia di tich, danh gia muac d6 tac dong cua cac yéu
td tu nhién, kinh té - x& hoi ddi v6i nhitng bién ddi d6 1am co sé dua ra cac bién
phap bao ton kip thoi va hiéu qua.

- Nghién cau thiét ké mé hinh hé thong hd tro quan ly, giam séat cac loai hinh
di tich cua Viét Nam; gom cac ndi dung nhu: dé xuat cac cau phan cua hé thong;
khung (platform) cua md hinh hé thong giam sat, quan ly di tich su dung cong
nghé vién tham va GIS phu hop voéi diéu kien Viét Nam; dé xuat duoc mot so giai
phap (cong nghé, nguon nhan lyc, trang thiét bi, co ché chinh sach,...) nham tng
dung c6 hiéu qua cong nghé vién tham va GIS trong quan ly di tich cua Viét Nam.

KET LUAN

Viéc tng dung KHCN noi chung va Cong nghé vién tham va GIS noi riéng
vao cong tac bao ton di tich 1a diéu can thiét va mang lai nhiéu gia tri to 16n cho ca
cong tac quan ly, bao tén va phat huy gia tri. Tuy nhién, viéc sir dung anh vién
tham va cong nghé GIS trong linh vuc gidm sat, quan ly di tich ¢ nudc ta van con
han ché. Cong nghé vién tham véi cac tu liéu anh da thoi gian, ¢ d6 phan giai cao
s& gilp viéc phan ving céc di tich mot cach chinh xac. Su thay doi hién trang cua
cac di tich duéi tac dong cua yéu td tu nhién va con ngudi duge xac dinh, cap nhat
theo thoi gian giup cho viéc giam sat thuong xuyén viéc khai thac, tuan tha quy
hoach cua cac to chic duoc giao quan ly céc di tich.

Tuy nhién, nhitng tng dung ctia cdng nghé vién tham va GIS con hiém hoi ¢
Viét Nam vé bao ton di tich, va dac biét, sau khi du an két thdc, viéc duy tri va cap
nhat dir liéu khdng dugc thuc hién nira, khién cho nhiéu ang dung GIS tro nén lac
hau. Céc ung dung vién tham trong dénh gia 16p phu, bién dong 16p phi déu cé thé
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tng dung vao céc khu bao ton. Pay duoc coi la nguon dir liéu dau vao khong thé
thay thé duoc cua cac bai toan quan ly, quy hoach dé bao ton céc Di tich.
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UNG DUNG CONG NGHE TRONG HOAT PONG BAO TANG
THUC TRANG VA PINH HUONG

Bdo tang Lich si Quéc gia*

Trong xu thé phat trién cua cach mang céng nghiép 4.0 hién nay, nhu tat ca
cac nganh, linh vuc khac, cac bao tang Viét Nam ciing khong thé diing ngoai su
phét trién nhu vii bio cua khoa hoc va cong nghé. Ung dung khoa hoc cong nghé
phU hop véi ndi dung, co sd ha tang k¥ thuat caa bao tang chinh 1a chia khoa, 1a
cdng cu hiéu qua dé bao tang doi mai hoat dong, két ndi va dén gan hon voi cong
ching. Tat ca cac khau trong cong tac bao tang nhu: suu tam, bao quan, quan ly
hién vat, trung bay, truyén thong, cho dén gido duc, trai nghiém, két ndi cong
déng.... dang duoc cac bao tang ¢ Viét Nam tng dung cong nghé va dat duoc hiéu
qua nhat dinh.

Tham luan nay sé tap trung danh gia tinh hinh tng dung khoa hoc, cong ngh¢
hién dai trong hoat dong cua cac bao tang ¢ Viét Nam ndi chung va Bao tang Lich sur
qudc gia noi riéng; nhing két qua, kinh nghiém budc dau, dong thoi phan tich
nguyén nhan ton tai, kho khin bat cap; dua ra nhiing dinh huéng, kién nghi dé viéc
ung dung khoa hoc, cdng ngh¢ trong hoat dong bao tang ngay cang hi¢u qua, gop
phan thuc day, doi mai, phat trién hé théng bao tang Viét Nam, dap tng yéu cau
cua tinh hinh méi.

1. Tinh hinh wng dung cdng nghé trong cac bao tang Viét Nam

1.1. Chii truomg, chinh sdch vé ring dung cdng nghé trong hoat dgng bdo tang

Truéc hét, ¢ thé nodi chua bao gid viéc tng dung khoa hoc cong nghé trong
cac linh vyc hoat dong cua dat nude néi chung, nganh di san vin héa trong d6 co
bao tang noi riéng lai dugc quan tam, khuyén khich nhu hién nay. Piéu nay dugc
thé hién qua céc chu truong, chinh sich cia Nha nudc dd duoc ban hanh nhu:
Quyét dinh s 418/QD-TTg cua Thu tuéng Chinh pha ngay 11/4/2012 phé duyét
“Chién lwoc phat trién khoa hoc va cong nghé giai doan 2011 - 2020”; Quyét dinh
s6 581/QD-TTg ngay 6/5/2009 cua Thu twéng Chinh pha vé viéc phé duyét
“Chién lwoc phét trién van héa dén nam 2020”; Quyét dinh s6 2026/ Qb -TTg
ngay 02/12/2021 cta Thu tuéng Chinh phu phé duyét “Chuong trinh sé6 hoa Di
san van héa Viét Nam giai dogn 2021-2030”; Cung véi d6 1a Quyét dinh sb
4227/QB-BVHTTDL ngay 29 thang 11 niam 2013 cua Bo trudng Bo Vin hoa,
Thé thao va Du lich phé duyét”Chién lroc phat trien khoa hoc va cong nghé
nganh van hod, thé thao va du lich giai doan 2013 - 2020, tam nhin 2030 va gan
day nhat 1a Quyét dinh sé 3819/QD-BVHTTDL ngay 30 thang 12 nim 2022 cua
Bo truong Bo Vin hoa, Thé thao va Du lich phé duyét ” Ké hoach phét trién Khoa
hoc, Cong nghé va PGi méi sang tao nganh van hod, thé thao va du lich dén nam

"Ths. Nguyén Thj Thu Hoan, Phé Gidm ddc Bao tang Lich sir Quéc gia
Ths. Pham Thi Mai Thay, Trudng phong Gido duc, Céng ching
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2030 véi mot sé dinh huéng (ng dung cdng nghé trong cong tac bao tang, tu bd
phuc hdi di tich, xay dung thdng tin nganh di san vin héa nhu:

- Xay dung co sé dir lieu quac gia vé di san vin héa

- Xay dung quy trinh (izng dung cdng nghé) xi Iy, bao qudn, tu ba, phuc
hoi di tich.

- Ung dung cdng nghé fuong tic sir dung trong trung bay va thuyét minh
tham quan tai bao tang.

- Ung dung céng nghé trong quy trinh xiz ly, bdo qudn, bao vé hién vat
trong bdo tang.

- Vi nhiing chu truong, chinh sach trén, viéc tng dung céng nghé hién dai
vao hoat dong bao tang khdng chi 1a xu huéng phét trién chung ma con 1a mot
trong nhitng nhiém vu trong tdm cua cac bao tang ¢ Viét Nam hién nay.

1.2. Vai nét vé #ng dung cong nghé ¢ cac bdo tang Viét Nam

Doi mai, hién dai hda cac hoat dong bao tang théng qua tng dung cong nghé
14 xu huéng tat yéu cua cac bao tang. Trudc thoi diém 2020, iing dung cong nghé
vao cac khau cong tac bao tang ¢ Viét Nam mai chu yéu tap trung ¢ viéc quan ly
hién vat (xay dung va van hanh theo doi, quan ly hién vat bao tang trén phan mém
may vi tinh, phuc vu cho cong tac luu trit, tra cau thong tin...). O mot s6 it bao tang
bude dAu trién khai ing dung cong nghé xay dung hé thong thuyét minh tu dong
(Audioguide), trung bay do 3D, trung bay tuong tac, trai nghiém (Bao tang Lich st
qudc gia, Phong trung bay Khao ¢6 hoc Hoang thanh Thing Long...)

Tac dong cua dich COVID-19 di tao nén cu hich, thiic day nhiéu bao tang &
Viét Nam ting téc tng dung cong nghé vao hoat dong cia minh. Pé ting cuong
su két ndi, phuc vy, dap ung va thu hat cong ching, cac bao tang tap trung xay
dung nén tang tham quan tryc tuyén, @ng dung cong nghé (cong nghé 3D, Smart
Museum 3D/360, thuc té a0 (VR), Hologram...) trong xdy dung thuyét minh da
phuong tién, gidi thiéu trung bay, hién vat, suu tap hién vat cta bao tang (Bao
tang My thuat Viét Nam, Bao tang Van hoéa cac dan toc Viét Nam, Bao tang Ho
Chi Minh, Bao tang Phu nir Viét Nam, Bao tang Phu nir Nam bg, Bao tang Chang
tich Chién tranh, Bao tang Lich st TPHCM, Bao tang TPHCM....)

C6 thé thy, chi sau vai ndm ngan ngui, nhing khai niém cdng nghé hién
dai twong chi ton tai ¢ nhiing qUOc gia phat trién nhu “Bao tang ao 3D”, “tiép xUc
khong cham”, “trg 1y 40”, “thuc té a0”, “thuc té ao ting cudng”... d dan tré nén
quen thUOC Vi cong chung dam mé kham pha bao tang trong nudc. Budc chuyén
minh 4n twong cua hang loat bao tang thoi gian gan day da cho thay nd luc thay
ddi cua timg don vi dé bat nhip véi xu huéng hién dai tat yeu trong trung bay va
gidi thiéu trung bay, nhd d6 quang ba, 1am ting tinh hap dan, thu hat khach tim
dén trai nghiém, kham pha, 1am giau vén tri thic.

Tuy nhién, & Viét Nam, ddy van con 1a linh vuc mé&i nén trong qué trinh
thue hién céc bao tang gap phai nhiéu kho khan, bat cap, d6 khong chi 1a kho khin
vé kinh phi dau tu ban dau, kinh phi van hanh, bao tri, giai phap cong nghé ciing
nhu nhén luc, trang thiét bi kém theo ma trén thuc té, khi da kéu goi duoc sy tng
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ho va hop tac tir cac ddi tac bén ngoai thi dén nay, chling ta van chua c6 quy dinh,
co ché, chinh séch hop tac cong-tu va co ché khuyén khich cac ca nhan, don vi
phdi hop dau tu véi bao tang thuc hién nhiém vu tng dung céng nghé trong linh
vuc di san vin hoa. Do vay, ¢ nhiéu bao tang, ung dung cong nghé con kha han
ché va duong nhu van chi dirng & mac tha nghiém.

2. Ung dung cdng nghé trong hoat ddng cia Bao tang Lich sir quéc gia

La bao tang qudc gia dau he, mot trong nhitng "trung tam thong tin, tu lidu",
"ngan hang di liéu" vé lich str, van hoa dan toc 16n nhat nudce, viéc ang dung cong
nghé trong bao tdn va phat huy di san vian hoa tai Bao tang Lich st quéc gia
(BTLSQG) di duoc thuc hién trong nhiéu nim qua & hau hét cac linh vuc hoat
dong cua bao tang: Quan ly hién vat; bao quan hién vat; tng dung cong ngh¢ s6
hoa 3D (xay dung phan mém hién thi tuong tac cho 14 Bao vat qudc gia; s6 hoa
va hoan thién sach dién tir 03 tap Nhat ky M. Colani...); trong do, viéc xay dung
ngan hang dir liéu cho hé théng hién vat Bao tang duoc thuc hién tir som. Po
chinh 1a nén tang dé dén nam 2014, Bao tang Lich str quoc gia 1a bao tang dau tién
6 Viét Nam tng dung cong nghé trong trung bay, gidi thi¢u trung bay va nhiing
nam gan dy 1 hoat d6ng giéo duc.

2.1. Ung dung cdng nghé trong trung bay, giéi thiéu trung bay

2.1.1. Xay dung Bdo tang d@o 3D

Nam 2014, bét nhip xu huéng cia cac bio tang hién dai trén thé gioi,
BTLSQG d3 trién khai tng dung c6ng nghé thuc té 4o 3D trong trung bay, giol
thiéu 2 trung bay chuyén dé “Di sdn van héa Phat gido Viét Nam” va “Beén cé
Viét Nam”. Trén co s¢ kinh nghiém ban dau tir 2 trung bay chuyén dé, Bao tang
d3 timg budc thuc hién xay dung Bao tang 40 3D hé thong trung bay c¢b dinh (giai
doan ¢b - trung dai) gdm cac phan trung bay: “Viét Nam thoi Tién sir, “Vin héa
DPéng Son”, “Triéu Ngb - Dinh - Tién Lé - Ly, Tran”, “Van héa Oc Eo - Phu
Nam”. Nam 2021, Bao tang cap nhat, ng dung cong nghé 3D/360 do Vao xay
dung trung bay chuyen dé 40 3D gidi thiéu 20 “Bdo vdt quéc gia” hién dang luu
gitr tai BTLSQG.

Theo d6, trung bay 4o 3D chuyén dé° ‘Bao vat quoc gia dugc nghién cau,
cap nhat, d6i méi noi dung, hinh thirc, nang cap tng dung tao sy khéc biét trong
tiép can va trai nghiém, cu thé: trung bay duoc xay dung (designed) khéng dua
trén khong gian trung bay c6 thuc ma trén cac hién vat dugc luu gitlr tai trung bay
hodc kho luu trit cia Bao tang; cac tai liéu, hinh anh, clip... dugc khai thac, suu
tam tir cac nguén tai thu vién cua Bdo tang, cac co quan, bao tang, di tich... khac;
Céc truong thong tin da dang phuc vu cho nhiéu d6i tuong khach tham quan hon,
dap wng nhu cau tir tham quan tir khai quat hién vat dén tim hiéu, nghién cau sau,
cung cap tu liéu khai thac phong phu; Cach thire tuong tac séng dong hon qua viéc
khach c6 thé ty tuong tac bang cach két hop xem 3D hién vat véi tim hiéu thong
tin chi tiét trén hién vat theo y muén hoic két hop xem 3D hién vat véi cach tuong
tac dang sach dién tir (ddi véi tai liéu sach). Sy twong tac tim hiéu hién vat qua trd
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choi (Quizz) ciing ting thém phan sinh déng cho hoat dong tham quan, trai
nghiém, cua cong chung trén khong gian trung bay ao nay...

Vi trung bay 40 3D, & moi lic, moi noi, du khach déu c6 thé tw do tham
quan, tuong tac, tim h1eu kién thuc, thdng tin hién vat bao tang theo tung cap do
va nhu cau ‘mong mUOn Tung chuyén dé, ting hién vat duoc thuyét minh, gioi
thiéu chi tiét. Néu mudn nghe lai thuyét minh, xem lai hinh anh, chi can nhap
chudt may tinh, diéu khién miii tén hudng dan va ky hiéu trén man hinh. Hon nia,
vé6i tham quan 3D, du khéch cd thé xem can canh, chi tiét ting dudng nét hoa vin
tinh xao trén ting hién vat, va c6 thé xem lai nhiéu lan, dé hiéu rd hon vé nét doc
dao cua hién vat ciing nhu cac gia tri lich sir, van hoa cua dan toc Viét Nam.

2.1.2. Xay dung clip gidi thiéu trung bay chuyén dé

La hinh thic gidi thiéu trung bay chuyén dé co thoi han tai Bao tang Lich
st qubc gia dudi hinh thuc trung bay online. Trung bay duoc quay, dung thanh
clip, co 1oi binh (thuyét minh) tiéng Viét va phu dé tiéng Anh. Video clip duoc
xay dung trén y tudang, noi dung trung bay chuyén dé thuc (duoc to chuc tai khdng
gian trung bay Bao tang) va theo 16 trinh tham quan cta du khach. Nhiing hién vat
tiéu biéu, dic sic trong trung bay duoc gigi thiéu theo hinh thac 3D.

Pay 1a cach phat huy trung bay chuyén d& mot cach rong rai, hiéu qua toi
cong chiing, dic biét 1a cong ching chua hodc khong co diéu kién tham quan Bao
tang, dong thoi ciing 14 mot cach luu trit tu lidu, phét huy gié tri trung bay chuyén
dé lau dai hon. Hau hét cac trung bay chuyén dé cua Bao tang tir 2020 dén nay,
déu dugc gidi thidu trén website Bao tang tai dia chi http: /[baotanglichsu.vn qua
hinh thac video clip bao gom: “Di tich Bai Coi - noi gap go cac nén vin héa”,
“Pang Cong san Viét Nam - Tir Dai héi dén Dai héi”, “Hé trong my thudt cé Viét
Nam”, “Tir nha Bac cé dén Bdo tang Lich si quoc gia”, “Viét Bac - Thu dé gic
ngan”, “Quan hé hiru nghi vi dai, doan két dac biét Viét Nam - Lao”, “Mdu va
Hoa - Ha Ngi 12 ngay dém”..Vi thé, khong ¢ gi ngac nhién khi luong cong
ching truy cap website cuia BTLSQG tang cao theo tirng nam, dac biét 1a vai nam
gan day: nam 2019: 9 triéu luot truy cap; nam 2020: 12.065.723; nim 2022 la
18.048.448 luot ngudi truy cap. Trong d6, s6 khach tham quan trung bay 4o 3D thi
c6 100% luot khach truy cap su dung muc tuong tac ao 3D.

2.1.3. Xay dwng Hé thong thuyét minh te déng (Audio guide)

Tir nam 2014, Béo tang dua hé théng thuyét minh ty dong (audioguide) gidi
thi¢u trung bay bang 2 thir tiéng Viét, Anh vao phuc vu cong ching. Nam 2020,
Bao tang tiép tuc hang cap cong nghé; cap nhat, bo sung noi dung va tiéng Han
(khach Han Qudc chiém 60-70% luong khach qudc té dén BTLSQG hang nam).

Hién tai khach dén tham quan BTLSQG c6 2 sy lua chon: St dung thiét bi
Audioguide cta bao tang hodc quét ma QR va st dung bang smartphone cuaa chinh
khach tham quan.

2.2. Ung dung cdng nghé trong hoat déng giao duc
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Nhitng nim gin day BTLSQG con day manh ng dung cong ngh¢ trong
hoat dong gido duc cua bao tang: To chic Tour tham quan truc tuyen (Online
tour) va chwong trinh “Gio hoc lich s online”, thu hat sy quan tdm va tham gia
cua dong dao cong ching, nhat la thé hé tre.

2.2.1. Tour tham quan trgc tuyén (Online tour)

Niam 2020, khi Pai dich COVID-19 dién ra, thyc hién cong tac phong
chéng dich, BTLSQG phai tam dimg don khach tham quan truc tiép, do ciing 1a
thoi diém chuong trinh Tour tham quan tryc tuyén (Online tour) dugc BTLSQG
dua vao phuc vu cong chung.

Trién khai trén nén tang ung dung Zoom, hoic Google Meet, hay Microsoft
Teams..., Online tour 1a hinh thuc két hop gitra tham quan trung bay ao 3D (da
duoc tich hop trén Website cua BTLSQG tai dia chi https://baotanglichsu.vn), vai
trinh chiéu powerpoint (anh, tu liéu), video clip (phim tu liéu, phim hoat hinh) va
tro choi tuong tac (Quizz) dudi su dan dit, gioi thiéu truc tiép cua huéng dan vién.

Uu diém noi bat caa Online tour 1a khong giéi han vé khong gian dia ly,
cong chang trén khap moi mién t6 qudc va & nudc ngoai déu co thé tham gia.
Vuot qua khoang cach vé khong gian, du khach déng thoi duoc tham quan, tim
hiéu hién vat, kham pha trung bay cua bao tang, duoc truc tiép giao luu, twong tac
cung huéng dan vién. Trong khong gian trung bay a0 3D, du khach c6 cam giac
nhu dang tham quan tryc tiép tai bao tang.

Xuat phat ban dau la phuong thirc hoat dong dé dap (ng nhu cau tham quan,
tim hiéu, tiép can lich st van hoa cua cong chung/khach tham quan khéng bi dut
gay trong bbi canh Pai dich COVID-19, gi¢ day Online tour dang tiép tuc duoc to
chte thuc hién nham dap @ng nhu cau tham quan, trai nghiém/ngoai khéa cho céc
dbi twong (hoc sinh, sinh vién, hoc vién cac truong chinh tri/quan sy, du khéch tu
do, kiéu bao Viét Nam tai nudc ngoai...) trong diéu kién thuc té ho khong/chua
thé dén tham quan, trai nghiém truc tiép tai Bao téng.
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Chuong trinh tham quan truc tuyén - Tour online cha dé “Tir Viét Bdc
dén chién thdang Dién Bién phi” do Bao tang Lich sir QG phéi hop Bao
tang Chién théng lich st Dién Bién Phu t6 chirc, thang 5/2023

Hoc sinh truong THCS Thj trin Mudng Ang (Tuan Gido, Pién Bién) va Truong THCS Vin
Lang, Quan 1, Tp HCM tham gia Tour online chii d& “Tir Viét Bic dén chién thing Dign
Bién phii” do Béo tang Lich str QG phdi hop Bao tang Chién thang lich st Dién Bién Phu t6
chtrc nhan ki niém 69 nam chién théng lich st Bién Bién Phu, thang 5/2023

136



Hoi nghi - Hoi thao trién khai K& hoach phat trién khoa hoc, cong nghé va d6i méi sang tao nganh
van héa, thé thao va du lich d€n nam 2030

2.2.2. Chwong trinh “Gio hoc Lich s online”

Tir nam 2010, BTLSQG duoc biét dén 1a dia chi do trén dia ban Thu do Hé
Noi, noi mdi nim, hang trim chuong trinh gido duc, trai nghiém nhu Cau lac bg “E
yéu lich siz”. “Gior hoc lich siz” b ich, hip dan duoc to chire tai Bao tang.

Du¢i tac dong manh mé cua cudc cach mang cong nghié€p 4.0 va thuc hién
muc tiéu huéng dén phuc vu ddi twong cong chung 1a hoc sinh khéng hodc chua
c6 didu kién dén tham quan, hoc tdp, trai nghiém tai Bdo tang, nam 2019,
BTLSQG phéi hop véi Cong ty Microsoft Vietnam LLC nghién ciru, xdy dung
thir nghiém thanh cong chuong trinh “Gio hoc Lich su online danh cho hoc sinh
khéi Tiéu hoc Truong Vinschool (Time City) trong tiét hoc mén Lich sir.

Khi dich COVID-19 bung phat, Bao tang dong cira, tit ca cac chuong trinh
gidao duc “Gio hoc lich su” tai BT cling phai dung lai, dé hoat dong duoc duy tri
lién tuc, Bao tang da timg budc chuyén hudéng sang hinh thitc “Gio hoc lich sir
online”. Tuong tu online tour, “Gio hoc lich su online” cling dugc thuc hién trén
nén tang cac ung dung Zoom, Google Meet, hay Microsoft Teams... véi hinh thirc
nay, nguoi tham gia (hoc sinh), str dung may tinh hodc dién thoai thong minh c6
két ndi internet va dugc can bd bao tang cap ma 1a co thé tham gia 16p hoc.

Trén co sd cac ndi dung trung bay, suu tap hién vat, Bao tang nghién cuu,
xay dung ndi dung chuong trinh “Gio hoc lich sur online” phu hop véi tirng nhom
hoc sinh. Di véi hoc sinh chwra hoc lich str ¢ nha truong, chuwong trinh tap trung
gioi thiéu cac nhan vat, su kién lich sir; d6i véi hoc sinh da hoc lich sir, chuong
trinh duoc thiét ké gan két véi noi dung trong sach gido khoa. Chuong trinh gido
duc “Gio hoc lich siz online” bat dau duoc trién khai tir thang 6/2020, véi 2 nhém
hoc thu nghiém cho hoc sinh Tiéu hoc va Trung hoc co so. Cac “bai giang”
duoc thiét ké hap dan, noi dung truyén tai co dong, hinh anh, phim tu li¢u, phim
hoat hinh sinh dong, két hop voi phuong phép truyén dat qua chuyén ké va to chuc
tro choi tra loi cac cau hoi, hoat dong tuong tac, da tao ra su hing tha hoc tap cho
cac em.

Uu diém ndi troi caa “Gio hoc lich sir online” 1a thong tin, tu liéu, hinh anh
hién vat phong phu, hap dan; gidp hoc sinh chit dong sap xép thoi gian, tiét kiem
chi phi di lai... do d6, day khong chi 13 huéng hoat dong phil hop trong bi canh
dich bénh ma con phi hop véi thoi dai cong nghé sé hién nay.

Pé tiép can va md rong ddi tuong cdng ching, nham dua chwong trinh dén
véi dong dao cac em hoc sinh khong chi ¢ Ha Noi ma con & cac tinh thanh trén ca
nudc, Bao tang mo link dang ky online qua website, fanpage. Tham gia“Gio hoc
lich sit online”, cac em hoc sinh ¢ c4c tinh bay té sy mong mudn dugc mot lan vé
Tha d6, dén Bao tang dé tan mat chiém ngudng nhitng hién vat lich sir da duoc
nhin va nghe gigi thiéu qua cac budi hoc lich sir online nay.

Sy hap dén, b ich ma mdi chwong trinh “Gio hoc lich sir online” ciia Bao
tang dem lai dd nhan duoc sy quan tdm cua nhiéu nhém thay co gi4o, phu huynh
va hoc sinh. Bac biét, c6 nhitng hoc sinh ngudi Viét song tai nude ngoai ciing tim
hiéu va tham gia chuong trinh. Pay ciing 1a mét cach tiép can eng dung céng nghé
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sb sang tao, dua bao tang dén gan hon véi cong ching, dic biét 1a cdng chang tré
tudi, tir d6 phat huy dwoc nhitng gié tri cua di san van héa dang dugc Bao tang
Lich sir qubc gia luu giit, qua d6 khoi day & thé hé tré 1ong yéu thich, say mé véi
lich st déan toc.

Yéu thich mén hoc lich str hon, ¢ y thirc, chi dong tim hiéu, tra ctu, suu
tam, kham pha cac cau chuyén, su kién lich sir 1a diém chung nhan thay & hau hét
cac ban nho da va dang tham gia cac khoa “Gio hoc lich si online” ctia Bao tang.
Pay chinh 1a dong luc théi thic cac can bd gido duc BTLSQG ngay cang nd luc
trong viéc nang cao chat luong chuong trinh ciing nhu mé rong hinh thue, ting
cudng két ndi, trao doi, chia sé kinh nghiém téi cac bao tang di tich dia phuong
nham nhan rong méhinh“Gio hoc lich si online ’qua Chuong trinh gido duc online
“Kh&m phé Di sdn ba mién”.

2.2.3. Chwong trinh gido duc online “Khdm phd Di san ba mién”

Véi su dinh hudng va chi dao kip thoi cia Cuc Di san van héa (B6 Vian hoa,
Thé thao va Du lich), sau khoéa tap huan (6 thang) vai sy chia sé kinh nghiém xay
dung, t6 chicc chuong trinh gido duc online tir c4c can bo cia BTLSQG, thang
3/2022, Chuong trinh gido duc online “Kham pha Di sdn ba mién” c6 sy tham gia,
do6ng hanh cua 9 bao tang tinh, thanh phé (Bao tang Quang Ninh, Nam Dinh,
Thanh Hoéa, Pa Nang, TP HCM, Lich st TP HCM, bik Lik, Ba Ria Viing Tau,
Can Tho) chinh thirc di vao hoat dong phuc vu céng ching.

V6i nhimg chu dé vo cung tha vi mang dam nét vian hoa ving mlen giao
dién thiét ké, hinh anh dep, phim tu li¢u hay, hap dén, bo cuc, ndi dung ngan gon,
xuc tich dé hiéu cing véi chat giong dia phuong, truyén cam ciia cac can bd gido
duc dén tir cac bao tang tinh, thanh phd, Chuong trinh gido duc online “Kham pha
Di san ba mién” da nhanh chéng thu hat, gay an tugng va dé lai dau an khé phai
cho cac ban nho qua tirng budi hoc. Do 1a cac cha dé: “Tho mé vung than”, “Vinh
Ha Long - Di sdn thién nhién thé gi¢i” ctia BT Quang Ninh; Chu dé “Ca kheo -
net van hoa nguoi dan vung bién Nam Pinh”, “Nhadn vit lich sir Nguyé~n Hién cua
BT Nam Pinh; Cha dé “Pa Nang - Thanh phé ciia nhitng cdy cau” cia BT Da
Néng; Chu d& “Dinh Péc Ldp” ciua BT Lich st TP HCM; Cha d& “Chg Bén
Thanh” va “Dia dao Cu Chl” cua BT TP HCM; Chu dé “Nha day Buén Mé
Thuét”, “Thuan dwdéng voi” Va“Vin héa cong chiéng Tay Nguyén” cia BT Dak
Lak; Chu dé: “Vo Thi Sau” Vél “Nha tu Con Dao” cia BT Ba Ria - Viing Tau;
Chu dé: “Cho néi Cdi Rang” va “Bén Ninh Kiéu” ctia BT Can Tho.
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Hoc sinh céc tinh, thanh tham gia Chuong trlnh gido. duc online “Khdm phd Di sin ba mién”
héi tu vé tham quan Bao tang Lich str qudc gia, Ha Noi, thang 7/2023

Nam 2023, dong hanh ciing BTLSQG trong Chuong trinh gido duc online
“Kham pha Di sdn ba mién” da co sy tham gia cua 20 bao tang va di tich.

Chuong trinh gido duc online “Khdm pha Di san ba mién” giup cic ban
nho trén moi mlen t6 qubc cling nhu cac ban nhé dang séng xa qué huong c6 dip
duoc tim hiéu vé cac nhan vat lich str, di tich lich sir cach mang tiéu biéu - noi
ghi dau chién cong cua cac anh hung, liét si, nhimg di san van hoa mang dam nét
dic trung ving mién... tit ca déu ‘mang dén cho the hé tre nhimg bai hoc bd ich,
quy gia; tu do, khoi goi trong moi em long yéu mén, tu hao vé qué huong, dat
nude, truyén théng tét dep ctia dan tdc, nang cao ¥ thirc trach nhiém, quyét tim
hoc tap, rén luyén, phin ddu dé tré thanh cong dan ¢ ich cho gia dinh va xa hoi.

Két qua: Tur thang 6/2020 dén 7/2023, BTLSQG voi vai tro tién phong va
1a don vi dau méi két ndi, phdi hop cing 20 bao tang va di tich da to chic duoc
1.133 chuong trinh (budi) “Gid hoc lich sir online”, phuc vu 34.450 luot hoc
sinh & khép cac tinh, thanh phd trén ca nudc va cac ban nhé 1a ngudi Viét hién
dang sinh sdng, hoc tip & nudc ngoai.

C6 the ndi, viéc (g dung cong nghé s6 tai BTLSQG da cung cap cho cong
chung/khach tham quan phuong thirc tiép can méi, thuan loi, da dang, phi hop véi
ky nguyén cong nghé sb hién nay, gop phan timng budc hién dai hda cac hoat dong
bao tang. Tuy nhién, ang dung céng nghé sé trong bao ton va phat huy di san vin
hoa tai BTLSQG noi riéng va tai cac bao tang, di tich trong ca nude nodi chung déu
¢ nhitng wu diém va han ché nhét dinh. Nhitng kho khin, thach thic 12 cdng nghé
sb ngay cang phat trién, trong khi nén tang lwu trit co s dir lidu, co sé ha ting ky
thuat (mang Internet), kinh phi dau tu, chuan bj noi dung, tai liéu héa, ngudn nhan
luc xay dung va van hanh... & bao tang con han ché. Dic biét, véi su phat trién
cang manh thi céng nghé cang nhanh bi lac hau, viéc cap nhat ing dung cong nghé
hién dai lai can dau tu rat nhiéu cdng suec, tri tué va kinh phi 16n. Vi vay, viéc dau tu
ting dung céng nghé can duoc tinh toan ky ludng tir khau lua chon hién vat, (hién
vat cap thiét, cd gia tri cao); lua chon, tng dung ky thuat, céng nghé phi hop.

3. Mét s6 dinh hwéng, giai phap
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Trong xu thé toan cau hoa hién nay, tng dung céng nghé hién dai trong hoat
d6ng bao tang 1a xu huéng bat budc, néu khong céc bao tang s& tut hau, bo 16 mot
kénh quan trong dé chuyén tai thong diép, tuong tac, thu hut véi cong ching, dic
biét 1a cong chung tré tudi. Dudi day 1a mot s6 dinh hudng, giai phap.

3.1. Dinh huong:

- Tiép can xu huéng bao tang hoc thé gisi, nghién ctu, tng dung cac quan
diém bao tang hoc hién dai vao nghién ctu, xay dung chwong trinh, ndi dung phi
hop cho cac trng dung cong nghé hién dai.

- Tap trung nghién ctu, xay dung hé thng co so dit liéu sb khoa hoc, dong
bo lam tién dé xay dung “ngan hang dir liéu”, bao tang sb, bao tang théng minh.

3.2. Gidi phap:

- Nang cao nhan thtc cho cac don vi, c& nhan, cap c6 tham quyén lién quan
vé vai tro, xu thé tat yéu, sy phu hop cuaa chuyén doi s va tng dung cong nghé
trong hoat dong bao tang.

- Pao tao, boi dudng chuyén mon, ki ning cho can bo thuc hién cong viéc
lién quan dén @ng dung cong nghé trong hoat dong bao tang. Pay 1a yéu t6 then
chét trong viéc van hanh, tng dung cong nghé tai cac bao tang.

- Chi trong dau tu tap trung, ¢ trong tam: Tap trung vao nhitng bao tang c6
tiém nang vé hién vat, khach tham quan hoic kha ning phat huy, c6 doi ngii can
bo du ning luc, co s Vat chat co ban dam bao phat huy hiéu qua tét nhat khi tng
dung cong nghé (¢ ca cac bao tang da, dang van hanh va bao tang moi/chuan bi
xay dung.

- Panh gia day du, toan dién, khach quan tinh hinh hoat dong cia bao tang,
khao sét can trong nhu cau cua céng chdng, yéu cau cia xa hoi, thoi dai, dam bao
viéc xay dung noi dung, tng dung cdng nghé hién dai mét cach hop ly va hiéu qua.

Trén co sé danh gia cu thé thuc tién, cac bao tang can thyuc hién du an dau
tu, ung dung cong nghé thanh nhiéu giai doan, nhiéu thanh phan va tién do thoi
gian phu hop. Lua chon noi dung, loai hinh tai liéu, hién vat (muc d6 quan trong,
gia tri, tinh bao mat, d6 an toan, bao quan tai liéu, hién vat...) phu hop vai nhu
cau, yéu cau thuc tién hoat dong ciing nhu trén co s& danh gia nhu cau cua cong
ching, nguon luc (nhan luc, tai chinh, diéu kién co so vat chat, ha tang...) ctua bao
tang nham phat huy hiéu qua nhat, tiét kiém, khai thi.

Phuong phap thuc hién: trién khai thuc hién sb hoa theo giai doan/nhém tai
liéu, hién vat; rat kinh nghiém, diéu chinh cho phd hop; khéng lam tran lan, dan
trai, theo phong trao sé hoa.

- Dé viéc sd hoa dam bao hiéu qua, trude hét can tap trung nghién ciu, tu
liéu hda, xdy dung suu tap mot cach khoa hoc (thuc hién cac nhiém vu khoa hoc,
dé tai... theo hudéng phuc vu s6 héa) chuan bi co sé dit liéu cho viéc sb hoa.

- Nghién cuu, xay dung phuong an/giai phap luu trit, quan 1y, khai thac co
so dir liéu/tu lidu s6 hoa: Tang cuong chia s¢, phdi hop/lién két thuc hién (voi cac
don vi cong nghé, luu trix dir lidu...), xa hoi hoéa nham phét huy thé manh, nguén
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luc cia mdi bén tham gia dam bao tinh chuyén nghiép, duy tri hoat dong hiéu qua,
lau dai.

- Xay dung chién luoc quan Iy dir liéu tap trung phuc vu cho céng tac quan
ly hién vat, bao quan va dac biét phuc vu cbng tadc nghién ctu, trung bay, gidi
thiéu dugc thuan tién, sang tao hon.

- Tiép tuc hién dai héa (ang dung cdng nghé, sé hoa, dién tir hoa) dong bo
trong c4c hoat dong khéac cua bao tang nhu: nghién ctu, khai quat khao co hoc,
quan ly, bao quan tai liéu, hién vat, trung bay, gido duc, truyén thong. ..

- Nghién ctru, dau tu thiét bi, ki thuat, cdng nghé ph hop, dong bo, dut
diém, thoi gian khong kéo dai boi cong nghé co dic diém la nhanh 18i thoi, lac
hau. Chu trong khau chuyén giao cdng nghé nhim dam bao duy tri, van hanh khai
thac hiéu qua, kha thi.

- Vé thu hat nguon luc thuc hién: Ngoai ngan sach nha nuéc, can tranh tha
ngudn tai trg ciia nudc ngoai, doanh nghiép. Co6 chinh sach, co ché khuyén khich
hop tac cong - tu, khuyén khich ca nhan, don vi, doanh nghiép... phdi hop dau tu
thuc hién nhiém vu tng dung cong nghé trong linh vuc di san van hoa véi nhiing
quy dinh cu thé.

- Nguén kinh phi dau tu cho chuyén ddi s6, ung dung khoa hoc cong nghé
can phan bo phu hop cho ca phan xay dung noi dung, y tudng va tng dung cong
nghé dé phat huy téi da hiéu qua dau tu vao thyc tién hoat dong cua cac bao tang.

Tai ligu tham khao

Béo c4o thdng ké thuong nién BTLSQG, 2018-2022
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UNG DUNG CONG NGHE DU LIEU LON TRONG LINH vUC

KHOA HOC THE DUC THE THAO
Vién Khoa hoc Thé duc thé thao*

I. MO DAU

Chung ta dang song trong thoi dai thong tin, trong d6 hau hét moi khia canh
trong cudc sdng cua chung ta déu duge s6 hoa dé tro thanh dir liéu 1on (Big Data).
Dit liéu 16n bao gdm cac no1 dung nhu phan tich, thu thap, giam sat dr liéu, tim
kiém, chia sé, luu tri¥, truyén nhan, truc quan, truy van va tinh riéng tu. Viéc su
dung hi¢u qua cac cong nghé¢ thong tin va truyen thong cho muc dich phat trién
cho thay cong ngh¢ dir liéu 1on co thé dem lai nhiéu dong gdp quan trong d6i véi
su phat trién ctia mot qudc gia; gitp giam chi phi cho viéc ra quyét dinh trong
nhiéu linh vyc quan trong cua doi séng xa hoi.

Dit liéu 16n duoc du doan 1a mot budce tién 16n cta khoa hoc may tinh. Khi
qua trinh tao dit liéu tang 1én theo cap sd nhén, cic giai phap ma dir lidu 16n mang
lai nhitng c6 gia tri rat 16n trong viéc dua dir liéu ra anh sang. Nhitng tng dung
thanh cong cua dit liéu 16n ndm xung quanh ching ta & cac linh vuc trong cudc
séng. Tt su thanh cong ctua cac hé théng AI chi xuét hién trén mot b phim, cho
dén mot hé théng xtr Iy va ho tro cac bac si trong viéc chuan doan cac bénh ly va
ké don thu6c cho bénh nhan. .

Trong linh vyc Thé duc thé thao, dir liéu 16n di duoc dugc chimg minh 13
mot ngudn tai nguyén 16n dem lai loi thé cho cac van dong vién va huan luyén
vién trong xac dinh thong tin va dua ra nhitng két luan chuan xac dé t6i wu hoa
viéc luyén tap va chién thuat hop 1y. Nhitng thong tin nay co thé rat hiru dung cho
nguoi hdm mo va cac cong ty trong nganh cong nghiép thé thao. Nho su tién bo
cua cong ngh¢ thong tin, thé gidi cua thé thao da duoc thay d6i trén moi linh vuc,
bao gém trai nhiém cua ngudi hAm mo, quan 1y cac tran dau, diéu hanh cau lac bo.
Ngoai ra, dir liéu 16n con phuc vu dac luc trong cong tac quan ly, huan luyén thé
thao cta cic trung tdm huan luyén, cic CLB thé thao cép cao va trong cong tac
giang day tai cac truong hoc...

ll. HIEN TRANG VIEC UNG DUNG CONG NGHE DU’ LIEU LON
TRONG LINH VU'C THE DUC THE THAO HIEN NAY

2.1. Hién trang viéc ung dung dir li¢u lon trong linh vye Thé duc thé
thao & cac qudc gia trén thé giéi.

*PGS.TS BUi Ngoc, Vién Khoa hoc Thé duc thé thao
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Cong nghé dir liéu 16n 1a nhimg nhan chimg sdng chimg minh ring viéc
phan tich dir li¢u 16n dang dugc st dung hiéu qua trong hau hét cac mon thé thao
pho bién trén toan thé gidi ngay nay.

Ung dung ciia Di liéu lon trong mon bong dd

Béng da 1a mon thé thao pho bién nhét trén toan thé gisi, da phat trién thanh
mdt nganh cong nghiép khong 16 quy tu nhirng nguoi hdm mo tur khap noi trén thé
gidi va tao ra nhimg khoan thu nhap khong 16 cho céc bén lién quan.

Ngay nay, tat ca cac san van dong chuan bi cho giai bong da Ngoai hang
Anh déu dugc trang bi mot bo camera ky thuat so theo doi moi cau thu trén san.
Mudi diém dir liéu duoc thu thap mdi gidy trén mdi nguoi trong s6 22 cau thil trén
san, tao ra 1,4 triéu diém dit liéu sau moi trn. Sau do, cac nha phan tich giai ma
nhitng dit liéu d6 dé xac dinh moi c tac bong, ci sut hoic duong chuyen 10i
nguoi quan ly va nha phan tich hi¢u suat s& c6 duogc cai nhin siu sic hon vé nhiing
gi d4 xay ra trong mdi tran dau.

Trong cac budi tap, cau thi cling deo thiét bi theo ddi GPS, cam bién gia tdc
va may theo doi nhip tim dé phan tich hiéu suat tap luyén va téi wu hoa su chuan
bi cta ho. Cac thiét bi theo doi nhur vy hién khong dugc phép trong cac tran dau
chinh nhung lai cung cap so céc lidu thong ké quan trong. Mot s6 cau lac bo tham
chi d3 bat dau két hop viéc phan tich hiéu suat tap luyén va cac tran dau cua ho véi
dir liu tur viée theo doi cac khia canh khac trong cudc song, chang han nhu ché do
an udng va thoi quen ngl cua cta cau th.

Mic du, cho dén nay khong it ¥ kién con tranh cdi rang liéu thé thao di mat
di tinh hap dan khi ma cong nghé dang dan tré thanh mot phan trong chinh cac
mon thé thao d6, nhung s& an tim hon néu nhu cac nha khoa hoc chi ra rang mot
d6i bong khong don thuan chi bao gdm cac cau thu trén san, ma gom ca huin
luyén vién, quan ly va nguoi phan tich chién thuat. Két qua ctia mot tran dau
duong nhién phu thu¢c nhiéu vio cac cau thu, nhung sy canh tranh khoc liét trong
cac bo mon thé thao dang doi hoi cac nha quan 1y ap dung khoa hoc dit liéu ciing
nhu cic cong cu hd trg khac nham gianh iy nhiéu loi thé hon nifa.

Thoa thuan hop tac gitta cong ty cong nghé¢ SAP Match Insight va Lién
doan bong da Puc (DFB) di thu hat nhiéu sy chil ¥ hon sau khi Doi tuyén Qudc
gia Puc vo dich FIFA World Cup 2014. SAP Match Insight dugc phép st dung
trong vi¢c phan tich dao tao, chuan bi cho céc giai diu. SAP Match Insight cho
phép cac huan luyén vién va tuyén trach vién xir Iy lugng 16n dir liéu dé tim va
danh gia cac tinh hudng chinh trong mdi tran ddu nham cai thién hiéu suit cta cau
thi1 va doi. Cac théng ké con chi ra rang mudi nguoi choi véi ba qua bong c6 thé
tao ra hon bay triéu diém dit liéu chi trong muoi phuit. Do do, tong dung luong dir
liéu trong toan bd tran thi dau hodc budi tap 1én dén mot s6 luong khong
tuong. Trudc day khong co6 cach nao xur ly ngudn thong tin nay voi nhitng tinh
toan va thong ké thong thuong, tuy nhién SAP c6 thé xir 1y nhimng dit liéu nay véi
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thoi gian thue. Vi SAP, cac doi co thé phan tich mot luong 16n dir lidu gitp tuy
chinh nhiing budi tap dé chuén bi cho nhitng tran d4u sau. Su tham gia cua SAP,
mot trong nhiing cong ty di ddu vé san xuit phan mém quan 1y thé thao trén thé
gidi da tao Ién mot budc ngodt to 16n cua viéc phan tich dir 1i€u trong thé duc thé
thao va s& thay d6i trai nghiém thé thao cta nhiéu nguoi.

Khong chi & chau Au, cic doi bong tham du Giai bong d4 ngoai hang My
mua giai 2013 déu st dung hé thong Adidas miCoach Elite (hé théng theo ddi tinh
trang cau thu trong tran dau tir noi lue, tdc do, gia tde, khoang cach, vi tri trén
san). Do tat ca cac doi bong déu nhén dugc cung mot loai dir lidu, ph?m thudng chi
danh cho d6i bong tim ra cach tt nhat dé phan tich va dua ra cac quyet dinh ding
dan dua trén nhitng dir liéu d6. Cac giai bong da co 18 1a mot noi rat tot cho cac
nha thong ké va dit liéu hoc tim kiém cong viéc.

Ung dung dir liéu 16n trong cac mon thé thao khac

Trong bong 16 va bong chay chuyén nghiép, dir liéu video va kha nang phan
tich chinh 1a trong tdm dugc dé cap dén trong xu hudng mai. Hién tai, c6 rat nhiéu
doan bang video can dugc cac nha phan tich lam cho chung tré nén c6 gia tri.

_Trong bong chay, video ky thuat sO ¢co thé chup va ghi lai chinh xac vi tri
clia cau thi va thoi diém ném bong. Chung ta co thé hinh dung, video gitip cho
viéc phan tich kha ning phong thu cua cac cau thu tro nén tién loi va dé dang hon
rat nhiéu. Sportvision (Cong ty dd phat minh ra dai mau vang xac dinh khoang
cach doi ddi phuong dat dugc trong sudt hiép dau gitp cho khan gia theo ddi cac
tran dau bong chay phat trén truyen hinh xac dinh 10 vi tri gilt bong cho cac hi¢p
dau sau) di dat camera quan sat tai tat ca san bong chay trong mua giai vira qua.

Video quan sat khong chi gitip theo ddi moi chuyén dong cua cac cau thu
ma con cé thé cung cap cho ban thong tin vé khoang cach gitta nguoi ghi ban véi
hau v¢€ trong moi1 pha ghi ban.

Dt liéu 16n cling dang dugc trng dung trong cac mon nhu dién kinh, boi 101,
tennis va tham chi ca trong mon criket. Nho vao chiéu cao va thiét bi cam bién do
chuyén dong co thé da gitp cho Shara Proctor, van dong vién nhdy xa ngudi Anh,
thiét 1ap ky luc méi.

Mot cong ty cia Australia dd phat minh ra thiét bi cam bién co thé do sy
dich chuyén ctia nudc giy ra bai cac van dong vién boi 16i. Hawk-Eye (hé thong
mat diéu hau), mot he théng ban dau chi dugc dung trong mén tennis dé phat hién
xem trai bong nim bén trong hay bén ngoai duong bién, hién dugc tmg dung trong
mon quan vot va criket. Hién tai, cac thiét bj cam bién nhu Nike+ Fuelband, Fitbit
va Garmin di dugc tmg dung rong rii trong mot loat giai dau thé thao nghiép du.

Ngoai ra, cong cu IBM SlamTracker dugc su dung trong cac giai dau quan
vot; phan tich video theo ddi cac tran ddu ctia moi cau thi bong da, bong chay va
nhimg céng nghé cam bién trong nhiéu thiét bi thé thao nhu béng ro hodc giy
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danh gon cho phép chung ta thu nhén cac thong tin phan hoi (thong qua dién thoai
thong minh va dién toan dam may) vé mon thé thao d6 va cach dé cai thién. Nhleu
d6i thé thao chuyén nghiép ciing theo ddi cac van dong vién trong cudc sbéng
thuong nhat, chang han nhu sir dung cong nghé thong minh dé theo ddi tinh trang
dinh dudng va gidc ngu, cling nhu cac cudc trd chuyén trén mang xa hoi dé giam
sat tinh trang cam xuc.

Trong nhimg hoat dong nghién ctru vé dir liéu 16n trong thé thao & trén thé
gidi van tiép tuc tién hanh viéc phan tich thanh tich thi dau cac mon thé thao dong
d6i vi ngdy cang c6 nhiéu dir lidu c6 san cho phép tién hanh cac budc diéu tra mot
cach tinh vi hon. Théach thirc trong khoa hoc thé thao 1a viéc st dung nhitng dir
liéu nay dé dat duoc loi thé thi ddu, cho du 14 trong thoi gian thuc khi tran dau
hodc dé gitp cho viéc huin luyén, chuan bi, hoic tuyén chon.

Viéc ap dung cac cong nghé dir liéu 16n dé nghién ctru trong cac mon thé
thao dugc hd tro bang cach chia sé dir liéu va cac ki thuit gilta cac doi va dua
chung ta dén gan hon véi dap an tra 10i cac cau hoi dang gia triéu do la nhu:
Nhitng cong cu ndy co6 thé gitp cai thién thanh tich ca trong va ngoai san thi dau
hay khong? Chiing c6 thé duoc st dung lam thudce do hiéu suat va gia tri clia cau
thii hay khong? Chung c6 thé thyc hién trong thoi gian thyc khi dién ra tran dau dé
gitip huan luyén vién, ong chi doi bong va ngudi hAm mé hay khong?

Nhitng nghién ctru trong tuong lai s& phai ndm bat cach tiép can da nganh
manh m¢€ hon. Cac nha sinh co hoc, cdc nha phan tich thanh tich thé thao, nha
khoa hoc thé chét, ciing nhur cac hoc vién s& phai ciing phbi hop véi nhau dé lam
cho nhitng b dit li¢u phurc tap nay tré nén cd y nghia.

Hau hét cac phuong phap hoc may duoc thuc hién boi cac nhém nghién ctru
khoa hoc mdy tinh. Cac nhom nghién ctru da nganh va nghién ctru duoc chia sé sé
khién cho cac mé hinh 1y thuyét toan dién hon va viéc hiéu rd hon vé hiéu suét cua
chién thuat dong doi trong cac mon thé thao xam lan c6 thé nam trong tam tay.

Nhin chung, cic nudc trén thé gidi da tién phong trong viéc tng dung dir
lidu 16n phuc vu trong cong tac danh gia hiéu qua thi dau thong qua cac chi, quan
1y stc khoe, tdm 1y cua cac van dong vién, giam sat cac hoat dong thé chat, s6 hoa
cac ki thuat truyén thong thé thao....

2.2. Hién trang viéc wng dung dir liéu 16n trong linh vue Thé duc thé
thao & Viét Nam.

Cudc cach mang cong nghiép (CMCN) lan ther tu dang co tac dong nhanh,
manh va rong khip chua tirng c6 trong lich sir nhan loai dén tat ca cac nganh, linh
vuc. Pay 1a cudc canh tranh gay gat trén toan cau va Viét Nam can c6 nhiing chién
lugc, chinh sach va giai phap thuc hién & cac nganh nghé... Trong bdi canh do,
Pang, Nha nudc ta dd khong ngimg quan tim dén viéc phét trién dat nudc theo
dinh hudéng phét trién cong nghiép hoa, hién dai hoa. Bac biét quan tim dén cuoc
CMCN lan thr tu, thong qua cac vin ban chi dao cua Tha tudng Chinh phi ban
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hanh Chién lugc quoc gia vé CMCN 1an thir tu dén ndm 2030 va Chuong trinh doi
mai cong nghé quoc gia dén nam 2030.

Péi v6i nganh Vin hoa, Thé thao va Du lich, B6 Vin hoa, Thé thao va Du
lich ¢4 ban hanh Quyét dinh s6 4610/QD-BVHTTDL ngay 28/11/2017 vé “Pinh
huéng danh muc san pham chu luc cia nganh vin hoa, thé thao va du lich
giai doan 2017-2020” (bang 1).

Bang 1. Danh muc chu lyc nganh T héithao (trich Quyét dinh 4610/0P-BVHTTDL
ngay 28/11/2017 cua Bo Van hoa, Thé thao va Du lich)

., Cong nghé
Linh vue San pham
ung dung

1. Quy trinh kiém tra, chdm soc st Cong nghé
khée, gidam dinh khoa hoc va di€u tri chan | GEN;

thuong cho van dong vién; Céng nghé s 5

2. Quy trinh tuyén chon dao tao | hoa, luu trir, két ndi
van dong vién thé thao; va khai thac dir liéu
16m (big data);

Thé duc
thé thao

3. Hé thdng thong tin va co s¢ dit
ligu TDTT phuc vu nghién ctru khoa hoc, Cong ngh¢ y
thé thao cho moi nguoi va thé thao thanh | sinh hoc thé duc thé
tich cao. thao.

Qua d6 cho thay, lanh dao B¢ rat quan tam va c6 dinh hudng cu thé trong
viéc ing dung cong nghé trong linh vuc Thé duc thé thao.

Hién nay cac dé tai nghién ctru khoa hoc TDTT cap Bo va quéc gia dang
dugc dinh hudng nghién ctru ve cac cong nghé gen, cong nghé so hoa, luu trir, két
nbi va khai thac dir liéu 16n Big data dé tao ra cic san pham gan véi Quy trinh
kiém tra, cham soc stc khoe, giam dinh khoa hoc va diéu tri chan thuong cho van
dong vién; Quy trinh tuyén chon dao tao van dong vién thé thao; Hé thong thdng
tin va co s dit 1iéu TDTT phuc vu nghién ctru khoa hoc, thé thao cho moi ngudi
va thé thao thanh tich cao.

Nganh thé thao da thyc hién chuyén d6i s6 cach day khoang gan 20 nam,
dudi nhiéu hinh thtrc. Lanh dao nganh TDTT cung cac khdi truong, Vién Khoa
hoc TDTT d4 1am viéc v6i Trung tdim Théng tin TDTT va xdy dung nén tang
chuyén d6i s6 dau tién cua thé thao Viét Nam; nganh thé thao da thanh 1ap Trung
tam Thong tin TDTT va da budc dau cho cac hoat dong lién quan dén van dé vé
tich hop dir li€u cua van dong vién nhu danh gid, so sdnh thanh tich, tir do c6 chién
lugc, tinh toan pht hop dé phat trién nhitng mon thé thao trong diém hudng téi dat
thanh tich cao trong khu vuc Pong Nam A ciing nhu chau A va thé gidi.

Trong d6, uu tién tap trung hién dai hoa hé thong ha tang cong nghé thong
tin tai Tong cuc TDTT. Giai doan nay tap trung dao tao, boi dudng kién thirc vé
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cong nghé thong tin va chuyén d6i sb, kién thire vé thé thao hi¢n dai cho can bo,
vién chirc va nguoi lao dong. Pau tu ning cap ha tang cong ngh¢ thong tin: he
thng tudng lira bao mat dir liéu, dudng truyén, hé thong may chu, hé thdng luu
trir tai Trung tdm tich hop dir liéu Cuc TDTT.

Bén canh do, thuc hién chuyén dbi s6 va sb hoa dir liéu, xay dung kho tri
thirc s6 cho Cuc TDTT; dau tu trang thiét bi, xay dung tai nguyén thong tin so tai
Cuc TDTT. Xay dung, phat trién nén tang dir liéu ding chung trén co s cac dir
liéu duogc sb hoéa cua Cuc TDTT va dir lidu chia sé tir cac hé théng khac. Pao tao
kién thirc vé cong nghé thong tin, chuyén d6i sd, bdi dudng nang cao nghiép vu
cho can bd, cong churc, vién chirc tai cac Vuy, don vi tryc thudc.

Trong thoi gian tdi (2026 - 2030), Cuc TDTT sé tiép tuc thuc hién chuyén
d6i s6 va s hoa dit liéu, hoan thién kho tri thirc s6; dau tu trang thiét bi, phuc vu
viéc khai thac cac tai nguyén sb. Giai doan ndy s& tip trung Umg dung cong nghe
moi trong viée khai thac, phan tich, giam sat, du bao, hd tro cac cap quan ly ra
quyét dinh, cai thién hiéu suét, thanh tich van dong vién; dong thoi cung cép cac
dich vy gia tri gia tang; hd tro canh bao gian 1an, ti€u cyc va tao lap moi truong
lam viéc sd, hd trg chuyén doi sd, hinh thanh hé sinh thai kinh té s6, x4 hoi sd
trong linh vuc TDTT.

P& 4n Chuyén doi so trong linh vwe TDTT giai doan 2023-2025, dinh
huéng dén nam 2030 ciing dat ra 9 nhiém vu va giai phap trong tam goém: Hoan
thién moi truong phap ly; Hoan thién, nang cao chat luong Ha tang sb; Xay dung,
phat trién nén tang sd; Phat trién dit liéu sd; Phat trlen cac ung dung, dich vu so;
bam bao an toan, an ninh thong tin; Hop tac qudc té, nghién ctru, phat trién va d01
moi sang tao trong moi trudng s0; Hoan thién by may t6 chirc dap ung yéu cau
thuc hién chuyen d6i s0; Tuyén truyén, dio tao, tdp huin nang cao nhan thic vé
Chuyén dbi s6.

Poi voi cac hoat dong ving dung cac cong nghé dir liéu 16m trong tap
luyén TDTT bwoéce dau da dwege cac trung tam huan luyén, cau lac bg, van
dong vién va nguwoi dan sir dung.

Thé thao s6, hay nhitng mon thé thao thé hé méi duogc tao ra s& gbp phan
hoan thién hé sinh thai kinh té thé thao ma trung tdm van 1a van dong vién va ciu
lac bo nhung d3 duoc bd sung moi trudng tuong tac 1a moi truong ki thuat s6.
Cung v6i d6 1a su khing dinh vai tr0 ngay mot lon cua truyen thong sb hay cac
phuong thirc quang bé va tiép can khan gia co sy hd tro rat 1on ciia cong nghé sb
nhu hoat dong phat séng truc tiép "live streaming".

Thang 4/2020, giai dua xe dap “40” ciing da dién ra thanh cong trong bdi
canh dai dich COVID-19. Bé tham gia cudc dua ao, ngudi choi can cd mot chiée
xe dap chuyén dung c6 bluetooth két ndi voi cac thiét bi dién tir thdng minh va cai
dat ing dung ZWIFT vao dién thoai hoic may vi tinh. Moi théng s6 ctia van dong
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vién nhu téc do, chién thuét... déu dugc ghi nhan va md phong trén man hinh
théng qua phan mém quan ly gia lap.

Bén canh d6, khdng it cudc thi chay “a0” ciing dugc td chirc véi sd luong
van dong vién tham gia khdng hé nho. Giai chay 4o "Brave Pa Nang" c6 hon
3.400 van dong vién da "sai budc chay" trén khip céc cung dudng nham cd vil
luc lwong tuyén dau chéng dich, dong thoi néu cao tinh than tap luyén thé thao
trong cong dong. Cudc dua ghi nhan trén 900 van dong vién da hoan thanh muc
tiéu dé ra. Giai chay “Mau xanh hy vong” ciing thu hit trén 2.000 van dong vién
dang ki chay tich liiy khéng gidi han cac ndi dung 10km, 20km, 50km... sau d6 su
dung “ddng ho théng minh” két ndi véi nén tang tng dung cua giai dau.

O mén Golf, cac cong nghé cling da dugc 4p dung. Giai ddu Golfzon
Vietnam Championship 2023 1a san choi dau tién tai Viét Nam danh cho cac
golfer tng dung cong nghé thuc té ao. Ngay 5.7.2023, dudi sy bao trg cia Hiép
hoi Golf Viét Nam (VGA) va Hé thng giai golf chuyén nghi¢p Viét Nam (VGA
Tour), giai golf chuyén nghiép str dung cong nghé mo phong dau tién tai Viét Nam
- Golfzon Vietnam Championship 2023, da duoc cong bb. Voi tong tién thudng
600 triéu dong, giai dau danh dau budc di tao bao dan 16i céng nghé trong nganh
golf Viét Nam.

O mén bong da, ciing da duoc 4p dung nhitng céng nghé s hoa dé theo dbi
hiéu suét thi diu. Nhitng nam gan day, dudi su dan dit tai tinh cua HLV Park
Hang Seo, nén bong da Viét Nam da bat dau co su khai sic, ca vé trinh d6 chuyén
mén 1an chién thuat thi dau. Doi tuyén qudc gia lién tiép dat duoc thanh tich cao
tai CAC giai ddu mang tam chau luc. Ngoai yéu tb vé con nguoi, viéc 4p dung cong
nghé vao bong da ciing gop mot phan khdng nho vao thang loi vé vang nay.

Ké tir giai King's Cup 2019, cac tuyén thi Viét Nam da bat dau thi dau véi
hai 16p ao trén ngudi, 16p ao 16t mau den bén trong dugce tich hop hang loat cam
bién tan tlen Vi Viét Nam thi méi, con thuc ra cong ngh¢ nay da dugc cac cau
thu qudc té str dung tir 1au trong cac budi tap luyén va thi dau.

HERRT PATE &7

SPEED 26

ISTRMCE COLUERED | 56

Nguon Anh: Internet

148


https://thanhnien.vn/giai-golf-ra-mat-clb-g81-mien-nam-co-gi-hap-dan-185230704151633347.htm
https://thanhnien.vn/chu-tich-vga-le-kien-thanh-gui-thu-chuc-mung-nha-vo-dich-tre-tuoi-le-khanh-hung-185230510194118973.htm

Hoi nghi - Hoi thao trién khai K& hoach phat trién khoa hoc, cong nghé va d6i méi sang tao nganh
van héa, thé thao va du lich d€n nam 2030

Nhiing chiéc 4o dic biét nay do Catapult Sports cung cép, trén 4o cd6 mot
thiét bi dugc goi 1a Electronic Performance and Tracking System (EPTS - Hé
thdng theo ddi va hiéu suét dién tir), duoc dit trong mot tai nhod chira thiét bi dinh
vi GPS va nhiéu loai cam bién khac, nhu gia toc ké, hay thiét bi do nhip tim,..

Nhiém vu cua EPTS la theo doi téng quing duong ma cau thi da di chuyen
trén san, tbc do di chuyén, cing nhu theo doi tinh trang nhip tim,... cla cac cau
thil. Sau d6 truyén thong tin v€ mot thiét bi theo ddi khac & bén ngoai san dé thong
ké lai. Nho nhimg chi s6 nay ma ban huan luyén c6 thé nam bat rd tinh hinh stc
khoe clia cac cau thu, dua ra chién thuat tap luyén va thi ddu phu hop hon cho
tung vi tri trén san.

\oo ]

I

CATAPULT

[

Nguén: Internet

Ngoai ra, Lién doan bong da Viét Nam con dau tu mua mdt phan mém nhu
vy, d6 1a InStat vao nam 2016. Dit liéu cta cé4c tran ddu s& duge cac chuyén gia
tir InStat boc tach, phan tich va dua ra cac chi s6 quan trong nhu di chuyén, tan
cong, phong thu,.. . Piéu nay gilp ban huan luyén dé dang hon trong viéc dua ra
cac chién thuat hop ly trong céc tran dau tiép theo.

NOGi tom lai, Thé thao Viét Nam dang hoa minh trong bdi canh toan cau hda
cdng nghé. C4c co quan to chirc, cac Lién doan, Hiép hoi cling nhu céc Trung tam
Huén luyén, Cau lac bd thé thao chuy@n nghiép, nghiép du va ngudi tip luyén
TDTT dang ting budc tmg dung Cong ngh¢ dir li¢u 16n. Tuy nhién vige két hop
nghién ctru thé thao va sb hoa van con dién ra cham, ngan sach kinh phi con han
hep dé tao ra duoc hiéu qua co chiéu sau. Cac nghién ctru trong linh vue nay con
kha m&i mé va la 1Am di vé6i cac can b TDTT, nhiéu can b chua c6 chuyén mon
trong viéc khai thac may méc va céng nghé dé nghién ctru. ..

I1l. KET LUAN

Dit lidu 16n dang dong vai trd ngay cang quan trong trong nganh thé thao.
Thong qua viée stir dung céc cong cu phan tich dit liéu 16n va thiét 1ap hé thong hd
trg ra quyét dinh toan di¢n, két ndi lién mach va phéi hop t6i wu hoa dat dugc trong
qua trinh ra quyét dinh va ‘quan ly. Khi cong ngh¢ tiép tuc thay doi va pham vi img
dung tiép tuc mo rong, trién vong tng dung cua dit liéu 16n trong nganh thé thao s&

149


https://ictvietnam.mediacdn.vn/162041676108402688/2021/6/11/img02-1623403694154-16234036942502007705101.gif

Hoi nghi - H6i thdo trién khai K& hoach phat trién khoa hoc, cong nghé va d6i méi sang tao nganh
van héa, thé thao va du lich dén ndm 2030

rong 1on va tuoi sang hon. Trong bdi canh d6, B6 Vian hoa, Thé thao va Du lich tiép
tuc c6 cac hoach dinh, chinh sach trong linh vuc nghién ctru khoa hoc, Cuc Thé duc
thé thao can day manh cac hoat dong nghién ctru, trién khai dong bd 9 giai phap dé
Pé 4n Chuyén dbi sb trong linh vuc TDTT giai doan 2023-2025, dinh hudng dén
nam 2030. Cac co sé dao tao, cac t6 chic khoa hoc cong nghé¢ phéi hop véi Cuc
TDTT thyc hién chuong trinh nghién ctru thé thao va s6 hoa...
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UNG DUNG CONG NGHE TRONG PHAT HANH, PHO BIEN
PHIM TAI VIET NAM

Vu Khoa hgc, Cong nghé va Moi truong*

Dién anh bat dau du nhap vao Viét Nam tir cudi thap nién 1890, nhung mai
dén nam 1923, mai xuét hién bo phim dau tién Kim Van Kiéu do ngudi Phap va
nguc‘)’i Viét cuing thyc hién. T ndm 1925, xuét hién nhitng hang phim Viét Nam,
co nhiing bo phim Viét Nam hop tac voi nude ngoai. Dign anh Viét Nam cling trai
qua thing trim cung dat nudc, “ching Kién” dat nudc doi thay trén timg thudc
phim. Nhiéu tac pham dién anh c6 gia tri van hoa va nhan van ra doi, ting thé hé
nghé sy xuat hién va 1am nén nén dién anh Viét Nam gop phan vao cong cudc xay
dung va bao vé t6 qudc. Trong xu thé phat trién caa cac wng dung cdng nghé cua
Cach mang cong nghiép (CMCN) lan thir tu, dién anh khdng nam ngoai xu huéng
d6. Bién anh hién dai c6 xu huéng chuyén sang ung dung cong nghé sb trén hau
hét cac cong doan tir san xuat, luu trit, bao quan, trinh chiéu, chia sé, phét hanh,
pho bién phim,...

Pat nudc dang hoi nhap qudc té sau rong cuing véi véi xu thé phat trién cua
khoa hoc, céng nghé mai 1a thanh tyu cia CMCN lan tha tu. Dién anh 1a mot
nganh c6 mic do hoi nhap va quéc té hoa cao trén co so tng dung cong nghé mai,
doi hoi nha quan ly, doanh nghiép va ngudi xem tiép can theo huéng méi ma ¢ do
cong nghé 1a phuong tién hitu hiéu.

Trong khudn kho Hoi thao khoa hoc “trién khai Ké hoach phét trién khoa
hoc, cdng nghé va d6i mai sang tao nganh vin hoa, thé thao va du lich dén nam
2030 t6i xin trao d6i vé "Thuc trang tng dung céng nghé trong phat hanh, pho
bién phim tai Viét Nam hién nay". Trong d6 tap trung vao cac noi dung nhu: (1)
Xu huéng cong nghé trong hoat dong phéat hanh, pho bién phim; (2) Khai quéat
trang va thach thuc trong hoat dong phéat hanh, pho bién phim tai Viét Nam; (3)
Pé xuit mot sb giai phap nang cao hiéu qua ung dung céng nghé trong cong tac
quan ly phat hanh, phé bién phim tai Viét Nam phi hop véi xu thé phét trién cua
cong nghé.

1. THUC TRANG VA XU HUONG CONG NGHE

1.1. Hoat ddng chuyén doi sé6 nganh dién anh

Hién nay chwa c6 khai niém tong quat cho moi nganh vé chuyén doi sé
nhung véi goc nhin cdng nghé cé thé hiéu Chuyén doi sé (Digital Transformation)
trong linh vuc dién anh ¢ Viét Nam 12 viéc st dung cdng nghé sé dé thay d6i mot
cach téng thé, toan dién tat ca cac khia canh lién quan dén hoat dong linh vuc dién
anh trén 1anh tho Viét Nam. Biéu hién hiéu qua caa qué trinh chuyén doi s6 1a

*TS. Duong Viét Huy — Vu Khoa hoc, Cdng nghé va Méi trudng
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nang cao chat lugng qUan ly va cung cap dich vu van hoa linh vuc dién anh dén
nhan dan trong nuwdc va ban bé qUOC té.

Nhu vay, theo cach hiéu tong quat ndy, nhu cau chuyén doi sé trong linh vuc
dién anh c6 thé phan loai thanh mot sé nhom chinh: Thiz nhat 1a chuyén doi so
phuc vu cong tac quan ly, trong do bao gom viéc cung cap dich vy hanh chinh
cong, thong ké sé liéu quan 1y nha nuéc vé dién anh. Nhom cdng viéc nay thuoc
trach nhiém cua co quan quan 1y nha nuéc vé dién anh cha tri, phéi hop véi céc co
quan co lién quan tu trung wong dén dia phuong (vi du nhu co quan théng ké, bao
V¢ ban quyén tac gia, co quan kiém soat an ninh thong tin...). Tha hai la chuyen
d6i s trong hoat dong dién anh bao gdom san xuat phim, phat hanh phim, phé bién
phim, quang b4, x(c tién phat trién dién anh, luu chiéu, luu trit phim, ddo tao
ngudn nhan lyc dién anh2. Nhom cong viéc nay cha yéu duoc thyc hién boi don
vi su nghiép cong lap linh vuc dién anh tir trung wong dén dia phuong, doanh
nghiép hoat dong trong linh vuc dién anh trén 14nh tho Viét Nam.

Nhu cdu chuyén déi sé déi véi nhom nhiém vu thiz nhdt thugc vé cdc co
quan qudn Iy nha nwéc: Cuc Dién anh - Bo Vin hoa, Thé thao va Du lich 1a co
quan chu tri cung cap dich vu cong truc tuyén qua Céng Théng tin dién tir cua Bo
Vin hoa, Thé thao va Du lich c6 tich hop véi Cong dich vu cong quéc gia. Hién
nay theo quy dinh, dich vu cdng truc tuyén duoc cung cap ¢ 2 cap do 1 Dich vu
cdng truc tuyén toan trinh va Dich vu cong truc tuyén mét phan. Dich vu cong
truc tuyén toan trinh 1a dich vu bao dam cung cip toan bo thdng tin vé tha tuc
hanh chinh, viéc thuc hién va giai quyét tha tuc hanh chinh déu duoc thuc hién
trén méi truong mang. Viéc tra két qua duoc thuc hién truc tuyén hoic qua dich
vu buu chinh cong ich.

Nhu vay, chuyén do6i s6 trong hoat dong cung cap dich cong doi hoi viéc ung
dung d6ng bo cong nghé tir cac hoat dong nodi b trong co quan quan ly nha nudc
cap trung wong, dia phuong va cung cap dich vu cong truc tuyén dén ngudi dan va
doanh nghiép qua internet hoac dich vu buu chinh.

Ngoai ra, viéc chuyén do6i s6 dé nang cao hiéu luc hiéu qua cong tac quan ly
nha nudc linh vue dién anh con gan lién vai hoat dong cua cac co quan khac co
lien quan vi du: Sé liéu phuc vu thdng ké dién anh trén toan qudc, s liéu nay caa
cac dia phuwong phai dugc cap nhat theo dinh ky théng qua hé thdng thong tin tap
trung, su lién thong dir liéu voi co quan quan Iy vé ban quyén, an ninh théng tin,
quan ly thong tin dién tu...

Déi véi nhu Cau nhém 2 la chuyen doi sé trong hoat dgng dién anh. Hoat
dong chuyén doi s6 nay bao gém san xuat phim, phéat hanh phim, phé bién phim,
quang b4, xdc tién phat trién dién anh, luu chiéu, luu trit phim, dao tao nguén nhan
luc dién anh.

12 |_yat Bién anh ngay 15/6/2022, Piéu 3, Khoan 3.
2 Nghi dinh s6 42/2022/NP-CP ngay 24/6/2022 cia Chinh phu quy dinh vé viéc cung cap thong tin va dich vu
cdng truc tuyén cia co quan nha nude trén méi trudng mang.
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V& co ban, cac hoat dong trén déu tng dung cong nghé dé nang cao ning suét
lao dong, hiéu qua, chat lugng san pham dich vu. Ching duoc cung cap bai cac
don vi su nghiép cong lap linh vuc dién anh tir trung wong dén dia phuong, cac
doanh nghiép hoat dong trong linh vuc dién anh trén 13nh tho Viét Nam.

Tuy nhién, trong tham luan nay, toi tap trung vao 02 mang tng dung cong
nghé va chuyén doi sé ciing 1a cac nhitng nhiém vu kho cua nganh dién anh d6 1a
hoat dong phat hanh phim, pho bién phim.

Phim 14 tac pham dién anh, c6 noi dung, duoc biéu hién bang hinh anh dong
lién tiép hozc hinh anh do cac thiét bi k§ thuat, cdng nghé tao ra; ¢6 hoic khdng cé
am thanh va céc hiéu ung khéac theo nguyén tic caa ngbn ngit dién anh; dugc ghi
trén cac chat liéu, bang k¥ thuat sé hoic phuong tién ki thuat khac va dugc pho
bién dén nguoi xem, bao gém céc loai hinh phim truyén, phim tai liéu, phim khoa
hoc, phim hoat hinh va phim két hop nhiéu loai hinh 4.

Phim khong bao gom san pham ghi hinh nham muc dich pho bién tin tac trén
dich vu phat thanh, truyén hinh, khong gian mang; chuong trinh biéu dién nghé
thuat, tro choi dién tar; san pham ghi hinh vé hoat dong cua mot hoac nhiéu ngudi,
mé ta céc su kién, tinh hudng hoic chuong trinh thuc té.

Tur di tuwong "phim" va céc hoat dong phét hanh phim, phé bién phim theo
quy dinh caa Luat Dién anh, mét s6 xu hudng tng dung céng nghé nhu sau:

1.2. Xu hwéng &ng dung cdng nghé phat hanh phim

Phét hanh phim la vigc trao d6i, mua, ban, cho thué, xuét khau, nhap khau
phim *°. T d6i twong "phim", cac van de dat ra cho hoat dong ing dung cong
nghé phat hanh phim co thé chia cac nhém nhu sau:

a) Trong trao d6i, mua, ban phim

Hién nay trén thé gidi, viéc trao doi, mua, ban phim véi muc dich thuong mai
duoc to chuc rat thuan tién bang cac phuong tién cong nghé. Cac to chirc luu trit
c6 quy md qudc gia nhu Vién Luu trit phim Quoc gia My (NFR), Vién luu trix
phim qudc gia Phap (INA)... Khi t6 chic, ca nhan cé nhu cau, ho c6 thé mua va
thao tac hoan toan trén méi truong sd. Viéc tiép can tién loi, nhanh va hiéu qua tao
dugc mot thi truong mua ban trao doi phim. Ngudn kinh phi ban duoc gop phan
khong nho vao viéc té chiic quan ly, bo sung phim mai...

b) Hoat dong cho thué phim

Véi sy phat trién cia cong nghé sé vé am thanh, hinh anh va coéng nghé
truyen dan, c6 thé noi nguoi sir dung ¢6 theé "mang rap chiéu phim” vé nha. Sy
phét trién nay cho phép khan gia tiép can bo phim qua nhiéu kénh trong d6 c6 thué
phim. Tuy nhién, hién nay xu huéng thué phim vt ly (dudi hinh thirc bang, dia...)
khong con pho bién ma théng qua céc nha cung cap dich vu dé nguoi dung tiép

14 L_uat Dién anh ngay 15/6/2022, Biéu 3, Khoan 2.
15 |_uat Dién anh ngay 15/6/2022, Diéu 3, Khoan 7.
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can va xem theo nhu cau (Video-On-Demand, VOD). Hoat dong nay duoc dién ra
kha pho bién bai cac nha cung cap dich vu internet.

Véi su phét trién manh caa céng nghé truyén dan (4G, 5G...), cdng nghé xtr
ly hinh anh va hién thi cua dién thoai théng minh, cdng nghé xir Iy am thanh va
loa (c6 day, khdng day) thi viéc tiép can phim chat lugng cao qua cac nén tang
hoic dich vu truyén c6 day (nhu truyén hinh cap), khong day (nhu truyén hinh
truc tiép qua vé tinh (Direct to home - DTH) d4 dan tré thanh xu huéng chu dao.

¢) Trong xuét khau, nhap khau phim

Hoat dong xuat khau, nhap khau phim duoc thyc hién theo quy dinh cua Luat
bi¢n anh*®. Ve co ban tng dung cong nghé dé xuat khau, nhap khau phim c6 mét
s0 cong doan, nhiém vu chinh nhu:

Ung dung cong nghé trong giai quyét thi tuc hanh chinh co lién quan: Phim
(k¥ thuat s6) 1a mot san pham céng nghé chira dung nhiéu yéu té (vin hoa, ~cong
nghé, an ninh, chinh tri, ngoai giao, ton gi4o,...) vi thé thu tuc hanh chinh rat can
su phdi hop chat ché, hiu qua gilta cac co quan ¢o lién quan. D(‘)ng thoi can phai
thuc hién nhanh chéng dé tao diéu Kién, dong luc, diéu kién tét dé cac nha san
xuat phim, doanh nghiép tham gia cing phét trién.

Van dé ang dung cdng nghé trong kiém duyét phim: Viéc kiém tra noi dung
phim, phan loai, hién thi két qua phan loai phim phé bién trén khdng gian mang la
nhiém vu quan trong caa Bo Vian hoa, Thé thao va Du lich (c6 phdi hop véi mét
s6 bo nganh nhu Bo Thong tin va truyén thdng, Bo Cong an...).

Sy phat tan cua phim trén khong gian mang Ia rat nhanh theo cap sé mii, co
quan quan ly nhat thiét phai c6 bién phap cong nghé dé xu Iy tai goc hoac do quét
tu dong trén khdng gian mang. Viéc dau tu cong nghé cho nhiém vu nay la cuc ky
t6n kém vé nguon luc bao gom ca tai chinh va nhan luc cong nghé.

V& mit ly thuyét, tng dung tri tug nhan tao (Al - Artificial Intelligence) c6
the ra quet ty dong theo co che va thuat toan do nha quan 1y dat ra tuy nhién doi
hoi hé thong cong nghé cuc ky dat do.

Bao vé quyen s¢ hitu tri tug, quyén téc gia va quyen lién quan: Hién nay,
phim nhap khau chiém ty I¢ ap dao, chu yeu la phim gidi tri va thuong mai. Vi
tinh xuyén bién gigi cua internet, truyén dan toc do cao va luu trir boi cong nghé
dién toan dam may thi phim trén internet 13 khong thé kiém soat dugc néu khéng
c6 su ho tro cta cong nghé.

Mic du, hoat dong nay c6 xu hudng hau kiém boi mot phan ly do 1a nhiém
vu tién kiém gan nhu bat kha thi néu céc t6 chirc, ca nhan ¢6 tinh vi pham. Ngoai
hau kiém can va thiét lap co ché kiém soat bang cong nghé thi co quan quan Iy két
hop véi truyén thong, giéo duc, cac hinh thic xir phat ... dé bao dam ran de ciing

16 |_uat Dién anh ngay 15/6/2022, Didu 17
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nhu tao duge moi trudng phim lanh manh trén internet, tao diéu kién xay dung thi
trrong dién anh cua Viét Nam ngay cang phat trién, theo Kip trinh d6 cac nudc
trong khu vuc va quoc té. Pay 1a mot viéc la rat khd!

Van dé déng goi truyén dan, luu trit bao dam an toan thong tin, chat luong dir
ligu: BO phim thanh pham thuong duoc nha san xuét dong goi theo tiéu chuan nhat
dinh (d6ng go6i 4m thanh, quang cdo, dong goi bao vé ban quyen ) nham bao dam
chét lugng, bao mat cling nhu ban quyén dbi véi phim sb. Tuy nhién trong qua
trinh 1am thu tuc cdp phép, kiém duyét, phéat hanh phim, phd bién phim, luu ch1eu
lwu trit phim... s& phét sinh nhiéu cong doan ma cd thé phim 16 lot, bi an cap ban
quyén... Do vy, tuy thuoc tung nhi¢m vu cu thé dé cac bén dit ra quy trinh cling
nhu yéu cau vé cong nghé nham bao dam, bao vé an toan dir liéu, quyén tac gia
cua tac pham dién anh. Vi du voi hoat déng trinh chiéu tai rap, hoat déng thué
phim, hoat dong thué xem phim tai nha...

1.3. Xu hwéng wng dung cong nghé pho bién phim

Pho bién phim la viéc dua phim dén nguoi xem théng qua cac hinh thirc
chiéu phim trong rap chiéu phim, tai dia diém chiéu phim céng cong, tai tru so co
guan ngoai giao, co s van hoa nudc ngoai duoc thanh 1ap tai Viét Nam, trén hé
thdng truyén hinh, khdng gian mang va phuong tién nghe nhin khac .

Phé bién phim hay duoc hiéu 1a "chiéu phim". V&i mé hinh truyén thdng thi
chiéu phim chu yéu & rap. Tuy nhién vai sy phét trien cua cong nghé thi phim c6
thé duoc xem & rap, qua tivi dang VOD (truyen cap quang, vé tinh - DTH), qua
thiét bi théng minh, may tinh bang duong truyén internet (OTT)...

Tinh dén thang 12/2020, ca nudc c6 1.207 phong chiéu phim véi 171.552
ghé, doanh thu chiéu phim dén cudi nim 2019 udc dat hon 4.000 ty dong, doanh
thu cubi nam 2020 udc dat 1.700 ty dong (do anh huong cua dich Covid-19). Hién
nay, trong tong sé cac phong chiéu, sé phong chiéu thuoc thanh phan kinh té nha
nuéc chiém gan 20%, thanh phan tu nhan chiém trén 80%. Pat chi tiéu 30% s6
budi chiéu phim truyén Viét Nam trén tong s6 budi chiéu phim tai rap, binh quan
xem phim dat 0,47/ngudi/nam tai rap (luot nguoi) 8,

Theo s6 liéu cua Bo Thong tin va Truyén thdng?®, tinh dén 12/2022: Ty 1& ho
gia dinh c6 Internet cap quang bang rong 1a 75%, ty 1& dan s truong thanh co6 dién
thoai thdng minh la 85%, ty I¢ nguoi dan tur 15 tudi tré 1én co tai khoan thanh toan
la 66% (So ligu Quy Il ndm 2022 do Ngén hang Nha nudc Viét Nam cong bo)
nhu vy ¢0 thé noi rang thi truong cho hoat dong ung dung cong nghé pho bién
phim 14 rat Ién. Van dé con lai 1a khai thai thi truong nay thé nao?

2. THACH THU'C POl VOI NGANH PIEN ANH

7 Luat ién anh ngay 15/6/2022, Biéu 3, Khoan 8
1® B4o c40 tong két 14 ndm thi hanh Luat Di¢n anh s 192/BC-BVHTTDL ngay 18/8/2021 ciia Bo VHTTDL.
19 B4o c4o tai Phién hop lan thir 5 cua Uy ban Qudc gia vé chuyén dbi s, ngay 25/02/2023
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2.1. Co s6 dir liéu nganh dién anh
a) Co so dir liéu phuc vu quan ly, théng ké.

Co s dir liéu nganh dién anh can duoc to chirc mot cach c6 hé théng, lién
thong va ludn duoc cap nhat boi cac chu thé c6 lién quan. Pay 1a co so dir liu
chira thong tin nganh dién anh va cd thé lién két dén dir lidu dién anh cua mot hé
thng théng tin khéc.

S6 hoa thong tin vé dién anh doi hoi sy quyét tam, kién tri va phai chi phi
cao. Do do, can c6 sy lua chon va wu tién. Vi du, trudc tién cd thé sb hda toan bo
tu liéu dién anh cd tinh lich sa, phim tai liéu, théng tin vé cac bo phim kinh dién
cua Viét Nam, s6 hda thong tin cac dién vién gao coi caa nén dién anh Viét Nam,
xay dyung hé thong thdng tin sé liéu bao céo theo mot mau théng nhat trén toan
qudc phuc vu thong ké vé hoat dong dién anh...

b) Xay dung dir liéu I6n nganh dién anh va phim Viét Nam

Hé thong thdng tin phim Viét Nam 1a mot kho dit liéu khong 16 cua dién anh
Viét Nam. Hay tudng tuong néu su dung dién thoai dé quay mot bo phim 60 phut
véi chat luong 2K, 4K dung lugng bd nhé (trung binh) s& khoang 20-30 GB. Néu
su dung may quay chuyén dung, hién dai va thu am 5.1, 7.1... dung luong sé con
l6n hon. Vay mot hé thdng luu trir voi hang triéu gio phim s& phai nhu thé nao?
Chi phi rét 16n nay c6 thé trién khai dudi dang hop tac cong tu dugc khdng?

Xay dung dir liéu 1on (Big data) cua nganh dién anh. Pay 1a nhiém vu lau dai
nhung khong thé khong dit ra. Hién nay, c6 nhiéu cach hiéu vé dir liéu 16n nhung
cach tong téng quat, dix liéu 16n 1a mot thuat ngir mé ta mot tap hop dit liéu rét 16n
va phuc tap ma cac Gng dung xu 1y dit liéu truyén thong khong xur 1y dugc. Dix
liéu I6n bao gom cac thach thic nhu phan tich, thu thép, giam sat dir ligu, tim
kiém, chia s¢, luu trit, truyén nhan, truc quan, truy van va tinh riéng tu. Gartner *°
dua ra 04 dic trung cua dir lieu 1on: Dung lweng (Volume) chi sé luong dir ligu
duoc tao ra va luu trir. Kich thuéc cua dir liéu xac dinh gia tri va tiém ning
(insight) liéu n6 co thé thuc su dugc coi 1a dit liéu 16n hay khong; Tinh da dang
(Variety) la cac dang va kiéu cua di liéu. Dit liéu dugc thu thap tir nhiéu ngudn
khac nhau va céc kiéu dir lidu cling c6 rat nhiéu cau tric khac nhau; Vdn téc
(Velocity) trong truong hop nay nghia 1a téc d6 cac dir liéu duogc tao ra va xir 1y dé
dap @ng cac nhu cau va thach thic trén con dudng ting trudng va phéat trién; Tinh
xac thuc (Veracity) 1a chat luong cua dit lidu thu duoc c6 thé khéac nhau rat nhiéu,
anh huong dén sy phan tich chinh xac.

Nhu vay cd thé hiéu rang, di liéu I6n linh vuc dién anh caa Viét Nam 1a mot
trong nhitng két qua cua viéc chuyén doi s6 linh vyc nay va chiing ¢6 thé dugce do
luong thong qua 04 déc trung néu trén. Pé tao nén mot su dong bo vé ung dung
cdng nghé, can mot sé hoat dong mang tinh tién quyét nhu sau:

20 Gartner thanh 1ap tir 1979, 1a cong ty da qudc gia hang dau tw van vé cong nghé
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S6 hoa: Sb hoa la mét trong nhitng hoat dong chuyén di sb rat quan trong.
Nha quan ly Vé dién anh can dinh hinh duoc ¢ Viét Nam hién nay cac ddi twong
nao can duogc sé hda. Tur d6 xac dinh mot 10 trinh cu thé va c6 giai phap phu hop
dé timg budc hinh thanh teng vung dix ligu sb cua dir lieu Ion. Viéc sb hoa can
theo mét tiéu chuan/quy chuan nhat dinh dé thuan tién trong viéc luu trit va
chuyén doi (néu can thiét) trong qué trinh lién ket, chia se.

Xay dwng giai phap phan citng va phan mém

Hién nay, dix liéu vé di¢n anh tung budce dugc s6 hoa va luu trir tai cac Hang
phim cta nha nudc va cac nha san xuat phim tu nhan. Viéc hinh thanh céc hé
thdng co s& dit liéu cia mdi hang phim kém theo d6 14 hé thdng phan cimg doi hoi
phai c6 mot sy dau tu 16n vé thiét bi két ndi phan cang va giai phap cong nghé di
kém. Mot tac pham dién anh khi duoc céng bd thi gia tri cia thong diép can
chuyén tai vé van hoa, dat nudc, con ngudi... duge nang cao hon boi ¢ thém gia
tri vé thuang thirc chat luong cdng nghé mai (&m thanh, hinh anh,...) khi tac dong
dén céc giac quan cua con ngudi. Hé thong thiét bi phan cimg duoc diéu khién
bang phan mém la céng cu dac lyc thuc hién nhiém vu do.

Dé hinh thanh dit liéu 16n vé dién anh, sau khi s6 hda mdi bo phim dé tao lap
cac kho dir liéu vé phim, chung duoc luu trit, két ndi va chia sé vai su hd tro cua
phan ctng gom: cac may chu, cac thiét bi mang va thiét bi chuyén dung phi hop
véi nhu cau. Vi du, thiét bi thu phét thdng qua vé tinh, thiét bi bao mat cho phim
ky thuat s6, cac thiét bi tao hiéu tmg va tuong tac co hoc trong phong chiéu phim
3D, 4D, 5D...

Hién nay, khi cong nghé phan mém phat trién manh, nhiéu thuat toan, giai
phap tbi wu trong xir ly dir liéu 16n (big data) nhu tri tué nhan tao (Al - Artificial
Intelligence), may hoc (machine learning), xir Iy chudi khéi (blockchain),... dé
phan tich dit liéu lién quan dén nguon dir lidu vé dién anh di duoc s6 hoa va luu
trir trén cac nut mang. Tuy thuoc vao muc dich sir dung dé lua chon giai phap
phan mém pht hop. Muc tiéu 1a thong qua hé thong dudng truyén mang (internet,
vé tinh, cép truyén hinh...) dé chuyén tai di liéu dén cac thiét bi hién thi cia nguoi
ding vai chat luong tét nhat (co do phan giai 2K, 4K, 8K, 3D... am thanh lap thé
5.1,7.1.).

Giai phap phan cang va phan mém trong hinh thanh dit liéu 16n vé dién anh
bao gom giai phéap cho ting nit mang va giai phap tong thé. NGt mang c6 thé 1a
chiéc dién thoai théng minh, mot tivi théng minh dugc dit & nha, mot rap chiéu
phim, mot cum rap chiéu phim, mot may cha luu trit phim, mot trung tam luu triv
phim,... Giai phéap téng thé vé phan cing va phan mém doi hoi su can ddi vé kha
nang kinh té, gia tri chuyén tai vé vin hoa, tu tuéng... va phai duoc dat trong boi
canh kinh té x& hoi, xu hudng phat trién caa cac tng dung vé cong nghé. Cac yéu
t6 46 quyét dinh quy mo cua dir liéu 16n vé dién anh tai Viét Nam.

2.2. Lwu trir va thwong mai hoa phim

Hién nay, nha nudc dang s hitu, luu trit mot s6 luong rat I6n phim dién anh,
phim tai liéu khoa hoc, phim hoat hinh ... nhung chu yéu van con duéi dinh dang
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phim nhya hodc bang video ma phim mudn phat hanh duoc trén khong glan mang
phai dugc chuyén doi sang dinh dang k¥ thuat s voi nhitng tiéu chuan ngay cang
duoc nang cao voi chat lwong 2K, 4K...

Chi riéng tai Vién Phim Viét Nam hién nay cé ba hé théng kho phim tai Ha
Noi, Thanh phé H Chi Minh va Thach That, hién dang luu gitr gan 80.000 cudn
phim nhya 35mm, 16mm, hon 20 ngan tén phim va hang chuc ngan bang video.
D6 1a cac tac pham dién anh Viét Nam va nudc ngoai, dic biét 1a khdi luong 16n
tu liéu phan &nh thoi ky chién tranh, bao vé va xay dung to qudc cua dién anh
Cach mang Viét Nam, nhitng hinh anh vd gia vé Chu tich H6 Chi Minh, b suu
tap phim dién anh Cach mang nhiing nim dau tién, phim tu liéu vé Péng Duong
do Vién luu trit phim Phap trao ting... 1a nhitng tu liéu quy hiém Vién Phim Viét
Nam hién dang bao quan.

Pé 6 thé thuong mai hoa phim, trude tién ching phai ¢ dang k¥ thuat so,
phai s6 hoa voi chat lugng cao. Sau d6 bang ung dung céng nghé thong tin dé to
chuc viée luu trit trén cac may chi, lién két, truyén dan, chia sé ching bang phan
mém. Pay 1a van dé rat Ion chua thé giai quyét ngay mot IGc vi con phu thudc vao
ngudn luc kinh té ciia Nha nudc va trinh do ky thuat may moc ciing nhu ngudn
nhan luc cong nghé dap wng nhiém vu chuyén ddi s6 twong ung.

2.3. Van dé ban quyén

Ban quyen phim la mot trong nhiing yéu to rat quan trong quyét dinh su
thanh bai cua hoat dong pho bien phim.

Nam 2022, theo nghién cttu cia Media Partners Asia, Viét Nam dung tha 3
trong khu vuc, sau Indonesia va Philippines vé ty 1é vi pham ban quyén trén khong
gian s6, nhung tinh theo dau nguoi, Viét Nam dung sé 1 voi khoang 15,5 triéu
nguoi xem bat hop phap 2% Vi pham ban quyén dién ra véi nhiéu hinh thirc khac
nhau va trén moi ndi dung trong d6 c6 xem phim trén web phim lau. Cung veéi su
phat trién nhanh chong cua cac nén tang trén méi truong so, viéc bao vé tac pham
goc khoi bi sao chép hoac str dung sai muc dich trén mang Internet ngay cang tro
nén phuc tap. Hién tai c6 khoang 200 trang web chiéu phim vi pham ban quyen
Vol hang tram triéu lwot Xem mdi nam, thu loi bat chinh hang tram ty dong tir tién
quang cao.

Pé doi phod Véi cac co quan quan Iy nha nudc, té) chuc/ca nhan vi pham lién
tuc nghi ra nhiéu hinh thic méi dé danh cip ban quyen nhu thay d6i tén mién lién
tuc, tao ra hang trim website trong cung mot thoi diém, livestream, streaming va
loai hinh méi nhét 1a review phim. Trong khi do, quy trinh béo cao vi pham, g& bo
cac website nay mat tir vai ngay, tham chi hang tuan.

21\/TV: Vi pham ban quyén truc tuyén tai Viét Nam: Thu loi bat chinh hang trim ty ddng diang ngay 18/4/2023
link (truy cap ngay 21/4/2023): https://vtv.vn/xa-hoi/vi-pham-ban-guyen-truc-tuyen-tai-viet-nam-thu-loi-bat-chinh-
hang-tram-ty-dong-20230417222937794.htm
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Cac thach thirc néu trén vé ban quyén da dat ra cho co quan quan ly nhiing
bai toan céng nghé nhat thiét phé}i gi,éi dugc dé bao vé thi truong dién anh tai Viét
Nam va phu hop véi théng 1€ quoc te.

2.4. Nguén luc cong nghé
a. Nhan luc

Trong hoat dong phat hanh, phé bién phim, nhan luc cha yéu phuc vu mét sé
cong doan chu yéu sau: (1) Quan tri ndi dung, (2) quan tri hoat dong quang ba va
pho bién phim trén khong gian mang, (3) quan tri ha tang ki thuat phat hanh, phd
bién phim.

Nhiém vu (1), (2) c6 thé st dung ngum nhan lyc hiéu biét vé linh vuc dién
anh, phap luat co lién quan, n6i dung $6, truyen thong... nhung phai ¢ kién thic
vé cong nghé dic biét 1a cac cong nghé mai ddi voi nganh dién anh, truyén hinh
trén internet, marketing vé noi dung so...

Vi du: Trong hoat dong marketing, quang ba phim hién nay c6 thé dung tri
tué nhan tao két hop véi dit liéu 16n vé dién anh va cac dir liéu lién quan khac dé
ra soat, phan tich khach hang (khan gia) Ve d6 tudi, so thich, xu huéng thao luan
vé bo phim,.. tir do dé dua ra cac goi y vé phim tiém can vdi so thich nguoi xem
nhat. Dé 1am duogc diéu ndy, nhan lyc tham gia can hiéu biét vé cdng nghé ngoai
kién thtrc vé dién anh, kinh doanh...

Nhiém vu (3) nhat thiét phai st dung doi ngii c6 chuyén mon cao vé cong
nghé thong tin, cong nghé dién anh va chuyén doi s6. Pay 1a "ving triing" nhan
lyc cdng nghé ma nganh dién anh can nghién ctu dé c6 giai phap pht hop. Hién
nay, co ché thué dich vu va phan mem c6 thé giai quyét van de truéc mat khi co su
tham gia cua cac ky su, cong ty vé cong ngh¢. Tuy nhién, vé lau dai va bao dam
muic d6 san sang thi nganh dién anh can co giai phap can co hon nira.

b. Ngudn lyc tai chinh

C6 thé noi cong doan phat hanh, pho bién phim gan nhu quyét dinh su thanh
bai cua mot bo phim. Trong xu thé cong nghé truyén théng dir liéu thi quan Iy hoat
dong trao doi, mua, ban, cho thué, xuat khau, nhip khau phim, dua phim den
nguoi xem thong qua cac hinh thirc chiéu phim trong rap chiéu phim, tai dia diém
chiéu phim cOng cong, tai tru s& co quan ngoal glao co s& van hoa nudc ngoal
dugc thanh 1ap tai Viét Nam, trén hé thong truyén hinh, khdng gian mang va
phuong tién nghe nhin khac la chudi cong viéc doi hoi quy trinh chat ché va
phuong tién cong nghé hién dai. Vi vay can ngudn lyc rat 16n, trong d6 nha nudc
phai dau tu cac nén tang, ha tang k¥ thuat mang tinh then chét, ¢é sy tham gia cua
doanh nghiép, t6 chirc, ca nhan va cong dong nguoi sir dung.

3. PE XUAT MOT SO GIAI PHAP NANG CAO NANG LUC CONG NGHE
a. Xay dung hé thong thong tin quan Iy cua nganh dién anh
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- Co quan quan 1y nha nuwéc vé dién anh va co quan thong ké can thyc hién
diéu tra chuyén nganh trén toan quéc di ligu vé dién anh cia cc hang phim, cac
dai truyén hinh trung uong, dia phuong, cua tu nhén... Két qua thdng ké phuc vu
xay dung 1 trinh chuyén d6i s6 va cong tac quan ly, hoach dinh chinh sach, chién
lugc phét trién cia nganh dién anh trong xu thé CMCN lan thu tu.

Thuc hién quy trinh béo céo théng ké vé dién anh bang phan mém c6 két néi
lién thong qua internet véi cac to chirc ¢o lién quan.

- Thuc hién ra soat, thu thap va hoan thién théng tin nguén quc linh vuc dién
anh. Trong do chu trong dén nhén luc, vat luc, cac doanh nghiép, to chic, cd nhan
tham gia thi truong dién anh.

- Xay dung hé théng thong tin tuong tac gitra cong dong ngudi Xem phim
véi nha quan ly nham kip thoi tng pho véi su ¢ va dién bién lién quan dén linh
vue dién anh n6i chung va phim, dit lidu dién tir ¢6 lién quan trén moi truong s6.

b. Hinh thanh trung tam phat hanh va phé bién phim

- Tép trung ngudn lyc s6 hoa phim tai licu, tu liéu dién anh co gia tri vé lich
s, tu tudng dé timg budc tao 1ap kho phim k§ thuat so.

- Xay dung giai phap cong nghé vé phan cang, phan mém dé két néi, chia sé
trén internet bao dam st dung c6 hiéu qua cac kho phim theo quy dinh cua phap
luat, mang lai nguon loi Kinh té.

- Tap trung ngudn luc (¢ lya chon, wu tién, c6 trong tam, trong diém) thuc
hién thi diém hoat dong phat hanh va phé bién phim tryc tuyén trén co sé kho
phim cua nganh dién anh va lién két vai kho phim cua té chic, bao dam theo quy
dinh cua phap luat vé ban quyén tac gia.

c. Xay dung co ché phdi hop.

Nha quan ly vé dién anh nghién ciu, xem xét xay dung cac co ché phéi hop
nham bao dam hoat dong quan ly ¢6 hiéu qua dong thoi tao dong luc dé phat trien
thi truong dién anh caa Viét Nam. Viéc phol hop va xu 1y két qua can két hop
gira ty dong, ban ty dong thong qua phan mém may tinh co lién két voi cac hé
théng thong tin quan 1y, twong tac voi nguoi xem nhu da trinh bay & trén. Bong
thoi, (c4c) nha quan 1y ciing ra soat cac hoat dong co lién quan dén phét hanh, pho
bién phim dé phan dich mot cach cu thé nhiém vu cua mdi bén, co ché phdi hop,
kénh phdi hop mét cach mach lac trén tinh than "dtng nguoi, dang viéc" nham
nang cao hon nita hiéu qua quan ly theo chirc ning, nhiém vu duoc cip c6 tham
quyén phan céng.

Trén co s& hoan thién co ché phéi 'hop va giai phap cong ngh¢ de thiét lap
dau ra hoat dong quan ly nay theo cac yéu t6 nhu: Thong tin phim véi Vvan de van
hoa, quéc phong, an ninh, hop tac va hoi nhap qubc té; Dir liéu phim véi van dé
ban quyén, phdi hop xt ly lién nganh trén hé thong phat thanh, truyén hinh, cac
nha mang vién théng...
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CONG TAC XAY DUNG, AP DUNG TIEU CHUAN QUOC GIA
TRONG LINH VUC DU LICH VA BINH HUONG POI TUONG
TIEU CHUAN QUGC GIA CAN BO SUNG XAY DUNG MOT

Cuc Du lich quéc gia Viét Nam*

Theo t6 chic du lich thé gigi (UNWTO), trong 6 thap ky qua, du lich da
hgay cang mo rong pham vi va da dang loai hinh, tr¢ thanh mét trong cac nganh
kinh té tang truong nhanh nhat va phat trién rong nhat. Su ting truong do6 doi hoi
c6 nhiing tiéu chuan, quy chuan phi hop dé quy dinh va xac nhan chat luong, dic
biét véi cac loai hinh va thuat ngir mai.

Trén thé gisi, t6 chuc tiéu chuan québc té (ISO) di c6 Ban ki thugt tiéu chudn
ISO/TC 228 Du lich va cac dich vu lién quan (Tourism and related services)), pham
vi 1a tiéu chuan hoa thuat ngtr va thong s6 k¥ thuat ciia cac dich vu do céc nha cung
tng dich vu du lich cung cap, bao gom céc hoat dong lién quan, cac dlem dén du
lich, céc yéu cau vé co so vat chat va thiét bi sir dung, nham cung cap cho ngu:ol
mua, nha cung tng va ngudi tiéu dung du lich cac tiéu chi dé dua ra quyét dinh sang
suét. 1SO/TC 228 1 iy ban duoc thanh lap vao nam 2005 vai su dong cha tri cua
UNE (Tay Ban Nha) va INNORPI (Tunisia) véi su tham gia cua 103 quéc gia/ving
lanh thd va 23 t chic. Tir nam 2008 dén nay, 1ISO/TC 228 d3 cong bd 29 b tiéu
chuan va hién nay dang trong qué trinh xay dung 12 bo tiéu chuan véi cac cha dé
lan, du lich stc khoe (health tourism), du lich mao hiém, bén thuyén, thué tau tran
(thué tau cd thoi han khong bao gom thuyén truong va thuyén vién di cung)
(bareboat charters), du lich tinh nguyén (volunteer tourism), hé théng quan Iy bén
vitng cho co s luu tri hodc tiép can du lich (sustainable management systems for
accommodation facilities or accesible tourism).

Tai Viét Nam, Du lich va céc dich vu lién quan 12 nhdm tiéu chuan quan trong
doi véi nganh du lich, gop phan quan ly chat lugng va huéng dan cac don vi trong
nganh t6 chirc hoat dong dich vu phuc vu khach dam bao yéu cau veé chat lugng.

I/ CONG TAC XAY DUNG TIEU CHUAN NHOM DU LICH VA
CAC DICH VU LIEN QUAN TAI VIET NAM

Trong nganh du lich hién chua c6 quy chuan k¥ thuat qudc gia, méi chi c6
céc tiéu chuan qudc gia (TCVN). Viée xay dung c¢6 hai hinh thiic: xay dyng moi
va chap nhan tuong duong ISO. Can ct Luat Tiéu chuan va Quy chuan k¥ thuat,
trong thoi gian tir nam 2009 dén 2022, d3 c6 17 tiéu chuan quéc gia dugc cdng bd
va hién dang trong qua trinh xay dung 4 tiéu chuan.

*Phong Quan Iy lru trd du lich, Cuc Du lich Quéc gia Viét Nam
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Hién nay, Cuc Du lich quéc gia Viét Nam dang trién khai xdy dung 02 tiéu
chuan quéc gia “Du lich va cac dich vu c6 lién quan - Spa cham soc strc khoe -
Yéu cau ddi véi dich vu (TCVN ....:2023) trén co so chip nhan twong duong ISO
17679:2016 Tourism and related services - Wellness spa - Service requirements”
(Phong quan 1y luu tra du lich) va “Dich vu du lich — Dai ly 1& hanh va doanh
nghiép 1ir hanh — Thuat ngit va dinh nghia” trén co s¢ chap nhan twong duong BS
EN 13809:2003 Tourism services - Travel agencies and tour operators -
Terminology (Vién Nghién ctru, Phat trién Du lich). Truong Pai hoc Van héa Ha
Noi dang xay dung 02 tiéu chuan: (1) “Du lich va cdc dich vu lién quan — Huéng
dan phat trién cdc yéu cau doi véi bdao vé méi truong ciia co so luu trii” trén co
s chap nhan tuong duwong ISO/TS 13811:2015 Tourism and related services —
Guidelines on developing environmental specifications for accommodation
establishment va (2) Du lich va cac dich vu lién quan —H¢ thong quan Iy bén viing
cho cdc co 56 lwu trii — Cde yéu cau trén co so chap nhan twong duong 1SO
21401:2018 Tourism and related services — Sustainability management system for
accommodation establishments — Requirements. Dy kién 04 tiéu chuan nay s&
hoan thanh céng bd vao cudi nim 2023.

Véi 17 tiéu chuan da cong bd, ¢6 15 tiéu chuan lién quan dén co sé luu tro
du lich, hé théng quan Iy sy kién bén viing, du lich mao hiém va bai tam bién do
Cuc Du lich qudc gia Viét Nam (Phong quan 1y luu tra du lich va Vién Nghién
ctru Phét trién Du lich) xay dung trinh B Khoa hoc va Cong nghé cong bd, 02
tiéu chuan lién quan dén du lich cong ddng va du lich cong nghiép do Truong Pai
hoc Vin hoa Thanh phd H6 Chi Minh xay dung trinh Bé Khoa hoc va Céng nghé
cong bd. Trong s6 do6, da chap nhan twong dwong hoan toan 05 tiéu chuan tur
ISO/TC 228, con lai 1a xay dung méi trén co s& tham khao, ké thira tai liéu cua
cac tap doan du lich I6n trén thé gidi, cac tiéu chuan cua té chic 1SO va tai ligu
cua to chire ASEAN. Cling véi qua trinh nang cao chat luong dich vu du lich trong
ca nudc, tir ndm 2009 dén nay, ¢d 05 tiéu chuan lién quan dén co s¢ luu tra du lich
sau khi céng b, ap dung mot thoi gian da dugc soat xét chinh sua bo sung dé phu
hop hon véi thyc té. Hau hét cac tiéu chuan di dugc &p dung hiéu qua trong thuc
té, tro thanh cong cu hiru ich cho tat ca cac bén tham gia linh vuc du lich. Cu thé
nhu trong bang 1 sau day:
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Bang 1: Két qud ap dung cac tiéu chudn quac gia trong nganh du lich

Tiéu chuan

Hoat
dong xay
dwng

Tinh hinh ap dung

Tai liéu vién
dan

TCVN 4391:2015 Khach san-
Xép hang duoc Bo Khoa hoc
va Cong nghé cong b tai
Quyét dinh sé 4095/Qb-
BKHCN ngay 31/12/ 2015,
trén co so soat xét thay thé
TCVN 4391:2009 Khéach
san-Xép hang. Theo do,
khach san géom 4 loai: khach
san (H), khach san nghi
duong (R), khach san bén
duong (M), khéach san ndi (F),
duoc phén thanh 5 hang tur 1
sao dén 5 sao.

Tiéu chuan nay quy dinh cac
yéu cau dé xép hang khach
san, khong &p dung dé xép
hang cac loai co so luu tra du
lich khéc.

Téng cuc
Du lich
(Vu
Khéach
san) xay
dung moi
nam
2009,
soat
nam
2014,
cong bd
nam
2015

xeét

Pén thang 6 niam
2023 da ap dung
xép hang cho 221
khach san 5 sao voi
hon 74.000 budng;
324 khach san 4 sao
véi 44.000 buong;
511 khach san 3
sao Véi hon 38.600
buong; 1284 khéch
san 2 sao0 VGi gan
44.000 budng; 2106
khach san 1 sao vai
hon 42.000 budng.
Tiéu chuian nay
cling c6 thé duoc
tham khao khi thiét
ké xay dyng mdi,
cai tao nang cap
khéach san.

Ngoai ra cling ap
dung dé thu hoi
quyét dinh cong
nhan hang cta mot
s6 khéach san khong
dat tiéu chuan.

Khong tuong
duong mot tiéu
chuan nao.

Cé tham khao
tr cac tiéu
chuan cua cac
tap doan du
lich trén thé
gioi.

TCVN 7795:2021 Biét thu du
lich - Xép hang duoc B
Khoa hoc va Coéng nghé cong
bé tai Quyét dinh s6 875/Qb-
BKHCN ngay 19/04/2021
trén co s& Soat xét thay thé
TCVN 7795:2009 Biét thu du
lich - Xép hang. Theo d6, biét
thu du lich gom 2 loai biét thy
va cum biét thu, phan thanh
05 hang tir 1 sao dén 5 sao

Tong cuc
Du lich
(Vu
Khéach
san) xay
dung moi
nam
2009,
soat
nam

2019-

xét

Tiéu chuan nay ban
hanh, pho bién va
ap dung tur thang
5/2021. Hién toan
quéc c6 123 Biét
thy du lich du diéu
kién véi 1454 khbi
biét thy.

Tuy nhién do anh
hudng cua dai dich

Khong tuong
duong mot tiéu
chuan nao.

Cé tham khao
tr cac tiéu
chuan cua cac
tdp doan du
lich trén thé
giai.
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(trwéc day chi phan thanh 02 | 2020, Covid-19,  nhiéu
hang: dat tiéu chuan kinh|céng b | biét thy du lich méi
doanh luu tra du lich va cao | ndm khéi phuc hoat
cap). Tiéu chuan nay phi hop | 2021 dong tir nam 2022
v6i quy dinh cua Luat Du lich nhung chua dang
2017. ky xép hang.
Tiéu Chuan ndy qui dinh cac Tiéu chuan nay
y8u cau voi viéc xép hang cing duoc tham
biét thu du lich, khéng ap khao khi thiét ké
dung dé xép hang céc loai co xay dung méi, cai
s& luu tra du lich khac. tao nang cap biét
thu du lich.
TCVN 7796:2009 Tiéu chuan | Tong cuc | Pén thang 6 nam | Khong tuwong
B&i cam trai du lich dugc B6 | Du  lich | 2023 d3 ap dung | duwong mot tiéu
Khoa hoc va Cong nghé¢ cong | (Vu tiéu chuan nay cho | chuan nao.
bo tai Quyét dinh s6 736/QD- | Khéch 11 bai cam trai du | ~. \
BKHCN ngay 05-04-2009. | san) xy|lich di diéu kién tc&o ttg? k{:gg
Tiéu chuan nay qui dinh céc dyng vé1 189 leu. chuan cua céc
yBu cau cho bdi cam trai du rzlgglg Tiéu chuan nay tap doan du
lich, khéng ap dung cho céc ', |cing duoc tham |lich trén the
loai co s lwu tra du lich | SPU2 SOt ypan 4 dung khi | gisi.
khac. xet thiét ké xay dung
maoi, cai tao bai
cam trai du lich.
TCVN 7797:2009 Lang du|Tong cuc | Tru6c nam 2017, | Khong tuwong
lich - Xép hang duwoc Bo|Du lich |di 4p dung dé xép | duwong mot tiéu
Khoa hoc va Cong ngh¢ cong | (Vu hang cho 3 lang du | chuan nao.
bo tai Quyét dinh so 736/QD- | Khach lich. Tuy nhién, | ~_ ,
BKHCN ngay 05-04-2009. | san) xay | theo Luat Du lich t(?o tham kho
.1 . e A .|t cac tiéu
Theo do, Lang du lich dugc | dung mai | 2017, khdong con 2 , .
N N . : . e chuan cua cac
phan thanh 05 hang tir 1 sao | ndm quy dinh vé lang du tip doan du
den 5 sao. 2009, lich nita nén tiéu lich trén thé
: : chua soat | chuan nay khong ap | .. ..
Tiéu chuan nay qui dinh cac wét dung tir nm 2018, giai.

yéu cau dé xép hang lang du
lich, khéng &p dung dé xép
hang cho cac loai co s¢ luu
tri du lich khéc.

Tiéu chuan nay co
thé duoc tham khao
khi thiét ké xay
dung méi, cai tao
nang cap lang du
lich cong dong.
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TCVN 7798:2014 Cian ho du | Tong cuc | Pén thang 6 nam | Khéng twong
lich - Xép hang dugc B |[Du lich | 2023 di ap dung dé | duwong mot tidu
Khoa hoc va Cong ngh¢ cong | (Vu xép hang cho 15 | chuan nao.
bo tai Quyét dinh s6 | Khéch can ho du lich5sa0 | ~« \
3770/Qb-BKHCN ngay | san) xay | véi gan 6.200 can; f?o tha}m kh‘?o
A L 2 S : u cac tiéu
31/12/ 2014, trén co so soat dung méi | 3 can ho du lich 4 chuin cia cac
xét thay the TCVN 7798:2009 | nam sao Vai 586 can, 01 tap doan du
Can ho du lich - Xép hang. | 2009, can ho du lich 2 sao lich trén thé
Theo d0, can ho du lich duoc | soat  xét | voi 23 can; 01 can di(’yi
phan thanh 5 hang tr 1 sao | nam ho du lich 1 sao voi '
dén 5 sao, phl hop véi Luat | 2013, 11 can.
Du lich 2017 (truéc day chi | cong b Tigu chuin ndy c6
phan thanh 2 hang: dat tiéu | nam thé duoc tham khao
chuén kinh doanh luu tri du | 2014 i i KE A
lich va cao cap). Tiéu chuan q | it ke xay
) g AT A As ung mol, cal tao
ndy qui d;r}h cac yeu cau doi nang cép cin ho du
VGi viéc xeép hang can ho du lich
lich, khdng ap dung xép hang T
cac loai co sé luu tri du lich Ngoai ra ciling éap
khac. dung dé thu hoi
quyét dinh cong
nhan hang cta mot
sé can ho du lich
khong dat tiéu
chuan.
TCVN 7799:2017 Tiéu chuan | Tong cuc | Pén thang 6 nam | Khong tuwong
nha nghi du lich duwgc Bo|Du lich|2023 d3a ap dung|duong  hoan
Khoa hoc va Céng nghé cong | (Vu tiéu chuan nay cho |toan mét tiéu
b6 tai Quyét dinh 6| Khach 8850 nha nghi du | chuan no.
3990/Qb-BKHCN ngay | san) xay |lich du dieu kién | . ,
29/12/2017, trén co so soat | dung méi | véi  khoing  gan t?;;o tr;gz:n kngg
xét TCVN7799:2009 Tiéu | nam 103.000 buong. 2 a2
2 . ) : chuan cua cac
chuan Nha nghi du lich. 2009, I 1jay chudn nay c6 [tap doan du
Tiéu chudn nay qui dinh yéu | 392 XU thd quoc tham khao | lich trén  thé
cau ddi voi nha nghi du lich, 28?6 khi thiét ké xay |gioi.
khong &p dung cho céc loai | ="' . |dung mdi, cai tao
CSLTDL khac. cong  bo | hang cép nha nghi
ham du lich.
2017 '
TCVN 7800:2017 Tiéu chuan | Tong cuc | Pa ap dung tiéu | Khong tuwong
nha & ¢ phong cho khach du | Du  lich | chudan  ndy cho|duong  hoan
lich thué dugc Bo Khoa hoc | (Vu 12400 homestay du | toan mot tiéu
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va Cong nghé cong bo tai | Khach | diéu kign voi suc | chuan nao.
Quyet dinh s0 3990/Qb- | san) xay | chira 40.000 khéach. C6 tham khao
tBr;lHCTo ngz;lg 22(/)5/20)1(2,; ggrr:lg Mol Tiéu chuan nay co | tir Tieu chuan
TCVN7800:2009 Tiéu chuin | 2000, | 1o 2406 e Khao | Fiomestay
NP . . . I thiet ke xay | ASEAN
Nha & c6 phong cho khach du | soat  xét i oa
lich thué va cbng d?:ng mot, cal ta(,)
3 N o b6 nim nang cap nha & co
Tiéu chuan nay qui dinh cac 2017 phong cho khéch du
yéu cau doi véi nha & co lich thué.
phong cho khach du lich thué,
khong &p dung cho loai co so
luvu trd du lich khac.
TCVN 9372:2012 Tau thuy | Tong cuc | Pén thang 6 nam | Khong tuwong
lvu tra du lich - xép hang | Du lich | 2023 d3 ap dung dé | dwong  hoan
duoc Bo Khoa hoc va Céng | (Vu xép hang cho 73 tau | toan mét tiéu
nghé cong b tai Quyét dinh | Khach | thily luu tri du lich | chuan nao.
so 2292/Qb-BKHCN ngay |san) xady|2 sao voi 1215 ~. \
28/8/2012. Theo d6, Tau | dung cabin, 81 tau thay tCP tham khao
, ) . Ao | s i ) u cac tiéu
thuy luu trd du lich phan nam luu tra du lich 1 sao chuin cia cac
thanh 5 hang tir 1 sao dén 5| 2012, véi 695 cabin. tio  doan d
, ap oan u
580, chua st | 1ja; chudn nay co | lich tren thé
Tiéu chudn nay quy dinh cac | X thé dugc tham khao | gidi.
yéu cau dé xép hang tau thay khi thiét ké dong
luu tra du lich, khdng &p dung maoi hoac hoan cai
dé xép hang cac loai tau thiay tau thay luu tra du
va cac loai co s luu tra du lich.
lich khéc. Neodi . .
goal ra cung ap
dung dé thu hoi
quyét dinh cong
nhan hang cta mot
s6 tau thuy luu tra
du lich khong dat
tiéu chuan.
TCVN 9506:2012 Co sé luu | Tong cuc | DA ap dung tiéu
trd du lich va cac dich vy lién | Du  lich | chuan nay dé tra
quan - Thuat ngr va dinh | (Vu ctu, st dung trong
nghia dugc B6 Khoa hoc va | Khach hoat dong nghiép
Cong nghé cong bd tai Quyét | san) xay | vu dbi véi co sé luu
dinh s6 3570/QD-BKHCN | dung trd du lich va dich
ngay 27/12/2012. nam vu.
2012,
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chua soat
xét
1 |TCVN 12592:2018 (ISO | Vién Nha cung cip c6 | Chap nhan
0 |21101:2014), Du lich mao | Nghién |thé st dung tiéu |twong duong
hiém - Hé thong quan 1y an |cau Phét | chuan dé: | hoan toan 1SO
toan-Cac yéu cau duoc Bo |trién Du|a) Cai tién két qua | 21101:2014
K}loa hoc va Cong ngh¢ cong Iich thuc hién an toé‘n; NRVERITE
bo tai Quyéct dinh so 4097/ | (Tong b) Pap tng nhu cau oTTET m
Qb-BKHCN ngay | cuc E?u an toan_ cﬁa\ ngufri Safety
28/12/2018. lich) xay thri\m. gia va nhan management
Tiéu ‘chuén nay dua ra cac ggglg ::/)Ie(r;hl'rng minh viee systems —
yéu cau véi h,f:: tho‘ng quan }y 2017, thie hanh an toan: Requirements
an toan cho cac nha cung cap | ~ . z x n \
hoat dong du lich mao hiém. | ©©"9 bo | d) Ho gy WEN thi
al dong 1 c < SR, Ly
nam cac yéu cau phap ly
2018 hién hanh.
Tiéu chuan nay co
thé &p dung cho tat
ca cac loai hinh nha
cung cap, & moi
quy md, hoat dong
trong cac moi
truong dia ly, van
héa va xa hoi khac
nhau.
1 | TCVN 12593:2018 (ISO/TR | Vién Tiéu chuan nay | Chap nhan
1 |21102), Du lich mao hiém - | Nghién | khéng ap dung cho | twong  duong
Nguoi huéng din- Nang luc | cu Phéat | cac huan luyén vién | hoan toan
ca nhan duoc Bo Khoa hoc va | trién  Du | hoat dong du lich | ISO/TR
Cong nghé cong bd tai Quyét | lich mao hiém dudi | 21102:2013
dinh s6 4097/QD-BKHCN | (Téng nudc vi hoat dong | Adventure
ngay 28-12-2018 cuc Du|do c6 cac ti€u |tourism —
= i - |lich) xay | chuan cu thé khac. | Leaders .
iéu chuan nay chi ra nhiing 2.
< XA Ao Ao | dung MOl | o« , . | Personnel
nang luc can thiét, két qua can | ba duogc cac don vi
dat duoc lién quan dén ning Izlgrf7 t6 chuc tour du lich Competence
luc cta nhiing nguoi huong | =~ bé mao hiém tham
dan cho tat ca cac loai hoat flg?r? © | khao.
dong du lich mao hiém. 2018.
1 | Tiéu chuan Quéc gia TCVN | Vién Tiéu chuan nay c6 | Chap nhan
2 | 12594: 2018 (1SO | Nghién | thé &p dung cho tét | tvong  duong
21103:2014) Du lich mao | cau Phéat|ca cac loai hinh, | hoan toan 1SO
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hiém - Thong tin cho nguoi | trién Du | nha cung cap & moi | 21103:2014 Ad
tham gia dugc BO Khoa hoc | lich guy mo, hoat d@ong | venture tourism
va Cong nghé cong bd tai | (Tong trong cac mdi|— Information
Quyét dinh sé 4097/ QD-|cuc Du|truong dia ly, van | for
BKHCN ngay 28/12/2018. lich) xay | hod va x& hoi khac | participants.
Tiéu chuan nay quy dinh yéu dErng niath
c?}u thong tin t6i thiéu cung rzlgrln8
cap cho nguodi tham gia trude, | 7" | .
. . , cong bo
trong va sau vao cac hoat| "
dong du lich mao hiém. hain
2019
1 | TCVN 12595:2018 (ISO | Vién Ap dung cho cac t6 | Khong  tuong
3 |20121:2012) Hé thong quan | Nghién |[chac & moi loai | dwong  hoan
ly su kién bén viing — Hudng | cau  Phéat | hinh, quy md mong | toan mat tiéu
dan 4p dung TCVN ISO |trién Du | mudn thiét lap, thuc | chuan nao.
20121:2015 trong t6 chuc sy lich hign, duy tri, cai Huéng din 4p
kién du lich duoc Bo Khoa | (Tong tien hé thong quan d TCVN
N A~ N A ’e . , oA . ung
hoc va Cong nghre cong bo tai | cuc  Du Iy su kién du lich 1SO
Quyeét dinh so  4097/Qb- | lich) xéy bén virng. 20121:2015
BKHCN ngay 28-12-2018. dl;rng MO Tai lisu tham khao | trong t5 chirc
Tiéu chuan nay khéng st r2131f7 cho céc t6 chuc 1a| sy kién du lich,
dung cho muc dich chung |~ "' . .| nhato chac su kién,
nhan ma dé huéng dan cac t6 | N9 03 | tham gia qua trinh
chizc mong mudn chung nhan rzlgrfg to chuc sy kién du
su phu hop véi TCVN 1SO lich, cung cap san
20121:2015 (ISO pham dich vu phuc
20121:2012). vu to chac su Kién
DL.
1 | Tiéu chuan Quéc gia TCVN | Vién Chap nhan
4 |12837:2019 (1SO | Nghién | Tiéu chuan nay &p | twong  duong
13009:2015) du lich va cac | ctu Phéat | dung cho cac béi|hoan toan ISO
dich vy lién quan — yéu cau | trién Du | tim trong mua tam. | 13009:2015
va khuyén nghi dbi véi hoat | lich Tourism  and
doéng bai tim bién dugc Bo | (Tong related services
Khoa hoc va Céng nghé cong | cuc  Du —
bd tai Quyét dinh s6|lich) xay Requirements
4130/QB-BKHCN , Ngay 31- | dung and
12-2019 nam recommendatio
Tiéu chuan nay dua ra cac 2918’ z ns fo_r beach
yéu ciu chung va khuyén | 0N bo operation
nghi V&i cac don vi khai thac legffg
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bdi tam bién (sau day goi la
bdi tim) cd cung cap dich vu
cho khéach du lich va khach
tham quan; cung cip hudng
dan cho ca don vi khai thac
bai tim va nguoi st dung béi
tam vé lap ké hoach, quan ly
bén viing, quyen su dung,
khai thac bai tam, nhu cau
cung Cap co sO ha tang va
dich vu bén ving, bao gom ca
an toan bai tam, théng tin va
truyén théng, vé sinh va loai
bo rac thai.

khong ap dung cho céc dich

trong 2 nam qua,

1 | TCVN 13186:2020 Du lich | Téng cuc | Pa 4p dung tham | Tieu  chuan
5 | MICE — Yéu cau vé dia diém | Du lich | khao cho cac khach | ASEAN  dia
t6 chic MICE ddi vai khach | (Vu san phuc vu su|diém du lich
san duoc Bo Khoa hoc va | Khéach kién, hoi nghi hoi | MICE  phan
Cong nghé cong bd tai Quyét | san) xay | thao khach san-
dinh s 3848/QDB-BKHCN | dung ASEAN MICE
ngay 30/12/2020. nam Venue
Tiéu chuan nay quy dinh cac 2919’ 2 Standard
A A Ny cong bo category
yéu cau va phuong phap danh | ~; .
gi4 v& dia diém 6 chirc MICE | Pam Meeting room
trong khach san. 2020 for Hotel,
' MOD-Tuong
duong 1 phan
hoac dugc xay
dung trén co so
tham khao.
1 | TCVN 13259:2020 Du lich | Truong Lam tai liéu tham | Tham khao tu
6 | cong dong — Y8u cau vé chat | Pai  hoc | khao cho cac khu | Tiéu chuan Du
luong dich vu dugc Bo Khoa | Van héa | du lich cong dong, | lich cong dong
hoc va Cong nghé cong b tai | Thanh dac biét la khu vuc | ASEAN -
Quyét dinh s6 3941/Qb-|phé HoO|Tay Bic va Tay | ASEAN
BKHCN ngay 31/12/2020. Chi Minh | Nguyén. Community
Tiéu Chuan nay quy dinh Xa,y. du:ng Can cu vao do cac ?asec? 'Id'ourlsm
nhitng y&u cau co ban vé chat g]ooilg fam dia phuong da hinh tandar
lugng dich vu va cac san|“.~"' .| thanh san pham du
phim du lich cong dong do cOng BO|yieh  cong  déng,
cic beén lién quan cung cip, rzlgr;o duoc danh gia cao
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vu thudc loai hinh du lich

khac.

g6p phan nang cao
sinh ké cho nguoi
dan ban dia.

[EEN

TCVN 13322:2021 Du lich va
cac dich vu lién quan - Du
lich cong nghiép - Yéu ciu
dich vu duoc Bo Khoa hoc va
Cong nghé cong bd tai Quyét
dinh s6 1089/QD-BKHCN
ngay 05-05-2021.

Tiéu chuan ndy quy dinh cac
yéu cau chung dbi voi du lich
cong nghiép duogc tao ra boi
cic nha cung cap dich vu
nham chia sé kién thirc vé san
xuat, hoat dong khoa hoc va
ky thuat, ca hién tai va qua
khtr, dya trén cac quy trinh, bi
quyét, san pham hoac dich vu.
Céc yéu cau trong tiéu chuan
nay duoc ap dung cho tit ca
cac dich vu du lich cong
nghiép (tham quan va dich vu
bd sung), gdm ca cic co SO
cong nghi¢p dang hoat dong,
di san cong nghiép hodc két
hop ca hai, bao gom céc co s
vat chat va trang thiét bi lién
quan dén cac dich vu do, cling
nhu hoat dong ndi bd ctia nha
cung cap dich Vu.
Tiéu chuan nay khong quy
dinh cac yéu cau ky thuat lién
quan dén cac cong cu va trang
thiét bi duoc sir dung trong

cac dich vu.

Truong
Pai  hoc
Van hoa
Thanh
phé Hb
Chi Minh
xay dung
Mol nam
2020,
cong  bo
nam
2021

Chua duoc don vi
nao ap dung

Chép nhan
trong  duong
hoan toan 1SO
13810:2015,
IDT - Tourism
and related
services —
Industrial
tourism —
Service
provision

VA CAC DICH VU LIEN QUAN:

1I/ PANH GIA THUAN LGQ1 THACH THUC CUA CONG TAC XAY
DUNG VA AP DUNG HE THONG TCVN NHOM POI TUQNG DU LICH

Céc Tiéu chuan xay dung phan lén da duoc 4p dung vao thuc té, cc thuat
ngtr lién quan duoc thong nhat sir dung.
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Trong qua trinh xay dung va ap dung hé théng TCVN nhém déi tuong du
lich va cac dich vu lién quan, ching t6i nhan thay c6 nhitng thuan loi va khé khan
sau:

2.1. Vé Thudn lgi

- Cac quy dinh vé cong tac xay dung tiéu chuan tuong ddi day du, rd rang,
thuan loi cho viéc dé xuat, xay dung, b4o cao ban hanh tiéu chuan quéc gia TCVN.

- CO sy hd tro tich cuc cua cac chuyén gia cua Bo Khoa hoc Cong nghé
(Tong cuc Tiéu chuan Po luong Chat luong nay 1a Uy ban Tiéu chuin Do ludong
Chét luong Quéc gia) va Bo Vin hda, Thé thao va Du lich (Vu Khoa hoc, Cong
nghé va Méi trudng) nén nhitng noi dung can 1am rd duoc Kip thoi huéng dan, hoan
thién theo dung quy dinh.

- Céc to chire qubc té nhu IS0, t6 chiic ASEAN, céc tap doan du lich da cong
bd nhitng tiéu chuan phi hop dé du lich Viét Nam c6 thé tham khao, &p dung, chap
nhén tuong dwong vei thong tin dé dang truy cap trén mang Internet, hd trg nhiéu
trong viéc xay dung tiéu chuan.

- Thuc tién phat trién cac dich vu nhanh, manh mé trong thoi gian qua tao
diéu kién cho viéc nghién ctu xay dung tiéu chuan va ap dung vao thuc té.

- Cac TCVN duoc ban hanh 14 tai liéu tham khao dé cac doanh nghiép, ca
nhan kinh doanh dich vy luu tri tham khao, dinh huéng xay dung va phat trien mo
hinh kinh doanh; dong thoi 1a cén ct, co s¢ phuc vu cho hoat dong quan ly nha
nudce trong linh vuc Ivu tra du lich caa Tong cuc Du lich.

- C4c tiéu chuan do Tong cuc Du lich xay dung dugc pho bién rong rdi, ding
tai cOng khai trén website www.vietnamtourism.gov.vn, d¢ dang truy cap, su dung.

- Céc chuyeén vién cua Cuc Du lich qudc gia Viét Nam cung doi ngii chuyén
gia ¢ cac tinh thanh pho déa c6 kinh nghiém nhiéu ndm trong viéc xay dung tiéu
chu@n quoc gia, lam viéc j[ich cuc vai tinh than trach nhiém cao nén chat luong tiéu
chuan xay dung dat yéu cau.

- Nam 2022 va 2023 di t6 chic pho bién cac tiéu chuan méi & mot sb dia
phuong nhu Binh Thuan, Ha Noi, Hai Phong, Quang Ninh, Lao Cai, Khanh Hoa...
Cac dia phuong cling can ctr tai liéu dé to chac pho bién trén dia ban.

2.2. Vé thach thaic

- Thyc té c6 nhiing loai hinh, mé hinh du lich méi xuat hién doi hoi co tiéu
chuén tuong tng phu hop nhung cong tac xay dung tiéu chuan chua theo kip voi
thuc te.

- Kinh phi danh cho viéc xay dung tiéu chuan con han hep nén viéc khao sét
thuc te, hoc tap kinh nghiém bi han che.
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- Trong s6 céc tiéu chuan vé co sé luu tra du lich, tiéu chuan chua duoc Gng
dung nhiéu la bai cam trai du lich va tau thuy luu tra du lich — xép hang do s6 lugng
cac loai co so Iuu tra du lich nay khéng cé nhiéu.

- bai dich Covid — 19 va suy thoéi kinh té toan cau khién mot sb co so luu tra
gap kho khan trong kinh doanh, thim chi phai ding hoat dong nén viéc ap dung tiéu
chuan bi han ché hon.

- Mot sb tiéu chi trong cé4c tiéu chuan da lac hau so véi thuc té phat trién caa
nganh du lich cling nhu sy tien bd cua khoa hoc ky thuat, can soat xét dé thay doi.

~ 1I/ PANH GIA CHUNG VE NHOM TIEU CHUAN DU LICH VA
CAC DICH VU LIEN QUAN:

Thar nhdt, cac Tiéu chuan thuéc nhém Du lich va cac dich vu lién quan ban
hanh 14 can ctr dé dinh hudng chat luong cac dich vu trong linh vyuc du lich, nhac
nhé va hudng dan cac co sé canh tranh lanh manh bang chat lugng phuc vu. Pong
thoi 1a cdng cu quan trong trong cong tac thanh tra, kiém tra hoat dong du lich trong
nam 2022 va 2023.

Thar hai, nhieu Tiéu chuan thuoc nhém Du lich va cc dich vu lién quan da
ke thtra cac tiéy chuan cua cac to ch}’xc quoc te nhu ISO, t6 chirc ASEAN, céc tap
doan du lich thé hién su hoi nhap quoc té caa du lich Viét Nam.

Thaz ba, phan 16n cac tiéu chuan lién quan dén co s6 luu tra du lich dugc Gng
dung hiéu qua trong thuc té. Cac co quan quéan 1y va kinh doanh co s& luu tra du lich
da dua vao cac bo tidu chuan trién khai kip thoi cong tac xép hang va kiém tra diéu
kién hoat dong. Viéc xép hang co sé luu tri du lich ¢3 mang lai hiéu qua thiét thuc:

(1) Co quan quan ly nha nuéc vé du lich c¢6 cin ctr hop 1y dé danh gia
chat lugng hé thong tau thay luu tra du lich, khach san, can hé du lich, biét thy du
lich tai Viét Nam, tir d6 nhan dinh va dinh hudng chinh xac phat trién hé théng
luu tra du lich, dinh huéng dau tu trong thoi gian ti, nham dem lai hiéu qua cao
trong kinh doanh Iuu tra du lich.

(2) Cac don vi kinh doanh tau thuy Iuu tra du lich, khach san, can ho du
lich, biét thy du lich can ci tiéu chuan dé bo sung thém dich vy, trang thiét bi tién
nghi, nang cao chat luong phuc vu cua d6i ngii can bd, nhan vién. Cac co sd luu
trd du lich duoc xép hang da tao dugc sy yén tdm cho khéach va c y thie dam bao
chat lugng co sé twong Gng véi hang dugc cong nhan. Pay ciing 1a diéu kién dé
cac don vi quang cao dang vai thar hang hién co;

(3) Khéach hang yén tam lua chon co s& luu tra du lich phu hop véi nhu
cau va kha nang thanh toan, va c6 co s& dé yéu cau co s¢ luu tra du lich cung cap
cac dich vu va mtrc @6 phuc vu tuong xttng vaéi thir hang dugc cdng nhan

Thir air, viée de xuat céc tidu chuan qudc gia da xuat phat tir yéu cau thyc tién
cua nganh du lich, bdm sat thuc tién, phu hop Chién lugc phat trién du lich Viét
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Nam dén nim 2020, tdm nhin dén nam 2030 va cac quy hoach nganh du lich, theo
chi dao cua lanh dao Pang va Nha nudce doi vai nganh du lich Viét Nam.

Thir nam: Nhitng yéu té vé hd trg nguoi yéu thé, bao vé méi truong va phét
trién bén viing da dugc dua vao tiéu chuan.

IV/ YEU CAU POI VOI CONG TAC XAY DUNG VA AP DUNG TIEU
CHUAN NHOM DU LICH VA CAC DICH VU LIEN QUAN:

Trong thoi gian téi can tap trung soat xét , chinh sira, thay thé cac tiéu chuan
da lac hau, khong con phd hop véi tinh hinh méi, khong dap tng yéu cau hoi
nhap. Bb sung céc loai hinh luu tri du lich méi xuét hién theo xu huéng phat trién
ctia nganh, theo xu hudng cua khu vuc va thé gigi, theo nhu cau thi truong, dic
biét 1a khu vuc ASEAN. C4c tiéu chuan uu tién nghién cru 12 c4c tiéu chuan thudc
ISO/TC 228.

Pé hé théng Tiéu chuan qudc gia phat huy dugc hiéu qua, can t6 chie dao
tao, tap huan cho céc can bo lam cong tac xay dung tiéu chuan, quy chuan, pho
bién rong réi tat ca cac Tiéu chuan mai ban hanh ké ca céc tiéu chuan khong phai
do cac don vi thuoc Cuc Du lich Qudc gia Viét Nam (Tong cuc Du lich trudc day)
xay dung.

Can bam sat yéu cau trong Tiéu chuan qubc gia dé dinh hudéng cac don vi
trong viéc tuyén dung, dao tao va bdi dudng nghiép vu, ngoai ngir dap ung yéu
cau cua ting loai, hang co s¢ luu tra du lich.

Can chd trong hon dén céc tiéu chi vé phat trién bén viing va hd tro nguoi
gia, nguoi yéu thé trong x& hoi. Thuc té dd c6 QCVN 10:2014/BXD, Quy chuan
Ky thuat qudc gia vé xay dung cong trinh dam bao ngudi khuyét tat tiép can su
dung nhung rat it noi quan tam thuc hién.

V/ KIEN NGHI, DE XUAT XAY DUNG TCVN LIEN QUAN DPEN LINH
VUC LUU TRU DU LICH TRONG GIAI POAN TU 2023 DEN NAM 2030

D¢ xuat giai doan 2024-2030 s& S04t xét cAc tiéu chuan da ban hanh, xay moi
trén co s chap nhan twong duong cac tiéu chuan ISO/TC 228. Cu thé nhu sau:
5.1. Tiéu chudn cdn hé du lich — xép hang

- Ly do: TCVN 7798:2014 Cin ho du lich — xép hang dugc ban hanh tir nim
2014. Sau 9 nam ap dung di c6 nhitng ndi dung chua phu hop véi thuc té, dac biét
la sy phét trién nhanh cua loai hinh cin ho condotel chua c6 nhiing tiéu chi danh gia
phu hop dé cd thé xép hang. Viéc chia thanh hang dat tiéu chuan kinh doanh va
hang dat tiéu chuan cao cép ciing khong phu hop véi Luat Du lich 2017.

- Muc dich can phat trién, xay dung TCVN: Soat xét TCVN 7798:2014 Cin
ho du lich — xép hang cho phtl hop vai thuc té hon.

- Lo trinh thuc hién: nam 2024-2025.
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5.2 Tiéu chudn khach sgn — xép hang

- Ly do: TCVN 4391:2015 Khach san — Xép hang dugc ban hanh tir ndm
2015. Sau 8 nam 4p dung c6 nhitng noi dung chua phu hop vai thuc t€, dac biét cd
the phat sinh cac loai hinh khach san méi nhu boutique, cac cong ngh¢ quan ly khach
san mai theo xu hudng tng dung cong nghé 4.0, thuc té ao, cac dich vu mai...

- Muc dich can phat trién, xay dung TCVN: Soét xét TCVN 4391:2015
Khach san — Xép hang cho phu hep véi thyc t€ hon. Tham khao va phat trién Tiéu
chuan 1SO 22483:2020 Du lich va cac dich vu lién guan — Khach san — Yéu cau vé

dich vu (ISO 22483:2020, Tourism and related services — Hotels — Service
requirements).

- L6 trinh thuc hién: nam 2026-2027.

5.3 Tiéu chudn bai cdm trai du lich

- Ly do: TCVN 7796:2009 Tiéu chuan Bai cam trai du lich duoc ban hanh tir
nam 2009. Sau 14 nam ap dung da c6 nhiing ndi dung chua phu hop véi thuc te, dac

biét la viéc danh gia chdm diém ciing nhu su thay doi vé khong gian, trang thiét bi
tién nghi va dich vu cia mo hinh nay.

~ - Muc dich can phét trién, xdy dung TCVN: Soat xét TCVN 7796:2009 Tiéu
chuan Bai cam trai du lich cho phu hop véi thuc té hon.

- Lo trinh thuc hién: nam 2027-2028.

5.4 Tiéu chudn Du lich va céc dich vu lién quan — tiép c@n du lich doi véi
moi nguwoi — Yéu cau va khuyén nghi

- Ly do: Nam 2021 t6 chuc tiéu chuan quéc té da ban hanh tiéu chuan 1SO
21902:2021 Du lich va cac dich vu lién quan — tiép can du lich d6i voi moi nguoi
— Yéu cau va khuyén nghi (Tourism and related services — Accessible tourism for
all — Requirements and recommendations” is the new standard), trong d6 phan
l6m 13 cac hudng dan, yéu cau va khuyén nghi nham gitp khach du lich trén dién
rong, thuoc moi lta tudi moi thanh phan co thé dé dang tiép can cac co s luu tra
du lich va dich vu lién quan. Céc tiéu chi dé cap dén nhitng yéu cau cét I8i, chinh
sach chién luoc, giao thong, khu du lich & nong thén va thanh thi, hoat dong giai
tri, dia diém du lich MICE, co s¢ luu tra, dich vu an udng, doanh nghiép li
hanh... Pay 13 ndi dung rat can thiét, quan trong véi hoat dong du lich.

- Muc dich can phéat trién, xdy dung TCVN: Phét trién chuan 1SO
21902:2021 Du lich va céc dich vu lién quan — tiép can du lich ddi véi moi ngudi
— Yéu cau va khuyén nghi (Tourism and related services — Accessible tourism for

all — Requirements and recommendations” is the new standard). C6 thé chap
nhan tuong duong hoac co chinh sira tuy thuc te Viét Nam.

- Lo trinh thyc hién: nam 2029-2030.

5.5 Tiéu chudn tau thiy lwu triz du lich — xép hang
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- Ly do: TCVN 9372:2012 Tau thﬁy luu tri du lich — Xép hang duoc ban
hanh tir nam 2012. Sau 11 ndm 4p dung c6 nhitng ndi dung chua phu hop voi thuc
té, dac biét 1a nhitng noi dung vé nhan sy va trang thiét bi...

- Muyc dich can phat trién, xay dung,TCVN: Soat xét TCVN 9372:2012
Khach san — Xép hang cho phu hop véi thuc té hon.

- Lo trinh thyuc hién: nam 2027-2028.

Budc vao giai doan phyc hoi va phét trién du lich thoi ky mai, hoat dong du
lich s& c6 nhitng thay doi vé md hinh, yéu cau thi truong. Viéc xay dung tiéu
chuan quoc gia nhém Du Ii‘ch va cac dich vu lién quan va ap dung thuc té can
duogc thuc hién phu hop, diéu chinh kip thoi @€ néng cao strc canh tranh cua du
lich Viét Nam./.
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THUC TRANG VA SU CAN THIET XAY DUNG Quy. CHUAN
KY THUAT QUOC GIA (QCVN) \ VE AN TOAN POI VOI THIET
BI TAP LUYEN THE DUC THE THAO

Vién Khoa hoc Thé duc thé thao*

Trong nhitng ndm qua nganh TDTT di c6 nhiéu dé tai cap Bo, Nha nudc
tap trung vé cac mat trong linh vuc thé duc thé thao, song van chua dép tng duoc
V6i yéu cau cia nganh ciing nhu chua theo kip voi xu thé phat trien KHCN hién
dai, mot trong nhitng van dé con bo ngé va cham tré chinh la xay dung QCVN cho
cac trang thiét bi thuoc linh vuc TDTT. Thyc té hoat dong vé xay dung va ban
hanh quy chuan k¥ thuat ¢ quc té va khu vuc trong cac linh vuc quan ly chuyén
nganh c6 lién quan cua Bo Vian hoa, Thé thao va Du lich rat da dang do trinh d6
phat trién va dic thu vin hod, x4 hoi cia mdi nuéc. Tuy nhién, c6 thé nhan thay
rang viéc xay dung ban hanh quy chuan ky thuat (Technical Regulation) & cac
nudc dugc thuc hién trén nguyén tic nham dat duoc su can bing can thiét vé
quyén loi gitra nha nudc, nha san xuat - ché tao, nha phan phdi, xuat nhap khau va
ngudi tiéu dung can cr VAo su phan tich rai ro khi st dung san pham, dich vu va
bao vé ngudi tiéu dung.

Hoat dong trong linh vuc quy chuan ki thuat huéng vao viéc bao dam muac
an toan toi wu, sy can thiép toi thieu cua nha nudc vao viée xay dung va ap dung céc
bién phap can bang trong toan bg chu trinh vén dong cua san pham, dich vu tir nha
san xuat, ché tao, cung cap dich vu dén ngudi tiéu dung dé, mot mit, ngin nglra Sy
Xuat hién trén thi truong san pham, dich vy nguy hiém, hang gia va, mat khac, dé
giam thiéu rao can k¥ thuat d6i véi nha san xuat, ché tao, cung cap dich vu.

Muc dich quan trong nita la théng nhat viéc quy dinh mot cach cu thé, c6 co
s khoa hoc va kha thi cac yéu cau vé ki thuat va bién phap quan Iy nham nang
cao hiéu qua, hiéu lyc caa quan ly trong cung moét loai hinh van ban, dap ing yéu
cau quan ly cac chuy@n nganh cé lién quan cua B Vian hoa, Thé thao va Du lich,
phU hop véi yéu cau hoi nhap va phat trién theo co ché kinh té thi truong. Khi xac
dinh linh vuc, d6i tuong, loai QCVN, ban chét, quy mé va muc tiéu quan 1y déng
vai trd quan trong. Dé trién khai trach nhiém di dugc quy dinh tai Nghi dinh s6
78/2018/ND-CP ngay 15/5/2018 cua Chinh phua Stra d6i, bd sung mot sé diéu cua
Nghi dinh s 127/2008/ND-CP ngay 31/12/2008, Nghi dinh s6 36/2019/ND-CP
ngay 29/4/2019 caa Chinh phu va nhiém vu xay dung quy chuan k¥ thuat qubc gia
cho cac d6i tuegng thugc Danh muc SPHH nhém 2, cling nhu dap ung nhu cau
kiém soat chat luong cuaa céc thiét bi luyén tap tai chd nham dam bao an toan cho
ngudi st dung, bao vé quyén loi nguoi tiéu dung, Bé Vian hoa, Thé thao va Du
lich di giao Vién Khoa hoc Thé duc va thé thao xay dung xay dung quy chuan ky

*PGS.TS Dang Thi Hong Nhung, Phé Vién trudng Vién Khoa hoc Thé duc thé thao
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thuat qudc gia (QCVN) vé an toan ddi véi thiét bi tap luyén tai chd.

Cac thiét bi tap luyén tai chd duoc st dung rong réi tai cac trung tdm luyén
tap thé thao tir qudc té dén trong nudc. Cac thiét bi nay duoc nhap khau, san xuat,
phan phéi va béan 1¢ kha pho bién trén thi truong Viét Nam do nhu cau tap luyén
phuc vu cho phong trao, phuc vu cho nhu cau rén luyén sac khoe cho nhan dan,
quan nhan, cho van dong vién tap luyén tai cac trung tam huan luyén thé thao cac
Cap tir trung wong dén dia phuong.

_Thyc trang vé viéc cung cap va sir dung trang thiét bi nay ¢ nudc ta cho dén
nay van chua c6 quy dinh cu thé. Ca nudc c6 hang trim ctra hang, don vi san xuét
va trang web quang cao ban nhu:  http://www.tuanvu.com.vn,
http://thethaotaiphat.vn, http://theducthethao.com.vn/, http://www.maychaybo.vn,
http://congtycophandongluc.com.vn... nhung hoan toan khong c6 thong tin vé tiéu
chuan ky thuat. Trong khi d6 viéc ma cac phong tap, cau lac bo stuc khoe ¢ cac dia
phuong, trung tam thé thao, cac khach san (tinh dén thoi diém hién tai c6 khoang
trén dudi 500 phong tap Gym dang hoat dong) ciing rat don gian chi can dam bao
c6 mat bang, c6 huan luyén vién dung tén va day du trang thiét bi luyén tap la
duoc cap phép hoat dong, sau d6 cac co sd nay dugc quan Iy boi cac co quan thué,
nganh thé thao, nhung lai khong c6 co s& quan Iy vé chuyén mén ky thuat, an toan
trang thiét bi luyén tap. Viéc ndy gay anh huong dén nguy co chan thuong cao va
suc khoe lau dai cho nguoi tap.

Cac truong hop chan thuong hodc tir vong trong quéa trinh tap luyén hoac
tiép can vai thiét bi thé thao nhu dbi véi thiét bi thé thao 1a may moc: bi cuén vao
may tap thé duc, dung cu thiét bi bi d6, sap hoic c4c chan thuong khac nhu: va
dap, canh sic nhon, truot nga... Bén canh d6, qua trinh tap luyén khong dung tai
trong cua may tap (cudng do va khdi luong khéng phd hop) dé dan dén chan
thuong cho VDV va nguoi tap nhu: chan thuong khép goi, khop co chan, ban
chan, khép hong, thodi héa hoic tham chi chan thuong cot séng tham chi anh
huong ca vé tim mach va hd hap... néu trudc dé nguoi tap khong dugc kiém tra
toan dién vé sic khoe thé chat cling nhu chwa duoc su khuyén céo sir dung may
tap cua cac chuyén gia va huan luyén vién thdng qua viéc tap luyén trén may tap
trong viéc tri liéu hdi phuc chtrc nang hoic nhim ning cao ning luc thé chat cho
nguoi tap.

Theo nhu khao sét caa nhiéu tap chi vé sticc khoe vé lgi ich va nhitng nguy
co khi tap luyén trén thiét bi chay tai chd cho thay vi tri bj chan thuong khi tap
luyén trén may tap chay nhiéu nhat 1a dau gbi, chiém 46%, tiép theo 1a mat ca
chan (26%), ngén chan (24%), 16ng ban chan (21%) va bap chan (19%). Nhiing vi
tri ndy cling 1a nhiing bd phan thuong xuyén bi thuong nhat cua ngudi chay ké tur
lan khao sat dau tién vao nim 2014 (theo https://bjsm.bmj.com/,
https://vn.running.biji.co/). Bén canh d6 con c6 cac chan thuong va ton thuong
nhu: ran xuong, dau xwong cang chan, cing co, dau gin got chan, dau nhac
héng... néu khong kiém soat dugc chuong trinh tap luyén trén may hoic sir dung
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céc trang bi phu trg khong phli hop nhitng yéu t6 nay anh huéng truc tiép toi chat
lugng cua viéc tap luyén cling nhu rat dé bi chan thwong trong qua trinh tap luyén
cting nhu tap luyén lau dai.

Trong qud trinh trién khai nhiém vy, Vién Khoa hoc Thé duc thé thao da
tién hanh khao sat nham: Panh gia thuc trang quan 1y nha nudc va mic do rai ro
lién quan dén d6i twong quan 1y va ndi dung chinh caa du an xay dung QCVN.
Khéo sat nang lyc cua cac don vi €6 chirc ning thir nghiém, kiém dinh chat luong
trong viéc dap tng thir dugc bao nhiéu chi tiéu k¥ thuat trong noi dung QCVN.

Qua két qua khao sat vé thuc trang cac trang thiét bi luvu hanh tai cic thanh
phd 16n cho thiy, vé tong thé hau hét céc t6 chire, don vi, Trung tdm hoat dong va
kinh doanh TDTT c0 st dung va kinh doanh cac trang thiét bi tap luyén tai chd
déu théng nhat va cho rang rat can phai co quy chuan k§ thuat quéc gia vé an toan
d6i voi cac thiét bi tap luyén tai chd trong qua trinh san xuat, sir dung va Xuat nhap
khau vé Viét Nam ciing nhu ra nuéc ngoai dé dam bao cho quyén lgi cia mdi
doanh nghiép ciing nhu cc ca nhan, to chuc khi sir dung cac trang thiét bi tap
luyén tai chd dé sir dung, kinh doanh va san xuét tai Viét Nam.

Két qua khao sat cho thay: Doi vdi cac don vi la don vi san xuét, hau hét
cac thiét bi tap luyén tai chd 1a @i twong xay dung QCVN vé an toan déu khong
san Xuat truc tlep, tuy nhién céac ti€u chi don I¢ cua cac thiét bi khi duoc hoi vé cac
tiéu chi trong qué trinh san xuat thi déu cho thay con kho khan, cac chi tiéu thir
con han ché, tham chi chua c6, van mang tinh ty phat, khi céng b ciing chua
chinh thtrc va thuong 1a san xuat theo ty phat va nhu cau ngudi tiéu dung va co
nguoi dat hang. Chinh vi vay viéc kiém tra, kiém dinh dénh gia con bo ngé. Diéu
nay chac chin dan dén nhiing hé qua gy mat an toan cho nguoi st dung ciing nhu
anh huéng dén moi truong va co quan chuyén nganh, chirc nang kho quan ly va
giam sat qua trinh san XUAt dam bao cac yéu cau cbt yéu can phai c6 cua cac trang
thiét bi thé thao, mot linh vuc vé nang cao va duy tri sic khoe théng qua céc trang
thiét bi thé thao lam phuong tién dé hoat dong trong linh vuc nay.

Péi voi don vi nhap khau: céc tiéu chi an toan trong QCVN déu dugc cac
don vi, doanh nghiép nhap khau déu dap tng theo cac quy dinh, yéu cau trong
nhap khau cac trang thiét bi thé duc thé thao noi chung va thiét bi tap luyén tai chd
noi riéng. Tuy nhién, con gap rat nhidu khé khan khi nhap khau trang thiét bi, dac
bigt khi khai bao thyc sw con gap nhiéu kho khin néu thiét bi thudc hang héa
Nhém 2 can phai duoc cong bd hop quy, chang nhan hop quy theo quy chUan Ky
thuat tuong tmg lién quan dén qua trinh san xuat, san pham cudi cung boi t6 chirc
chting nhan duoc chi dinh hodc dugc thira nhan (tai Khoan 2, Biéu 34 Luat Chat
lugng san pham, hang hda).

~ Nhu vay, 6 the thay viéc nhap khau hang hang nhom 2 va céc trang thiét b
thé thao thuoc nhom 2 con nhicu han che, bat cap va khé khan dé co thé den tay
nguoi st dung mot cadch hop quy va dam bao tinh phap 1y ciing nhu an toan can
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dit ra cang som cang tét, dé tao thuan loi cho cac doanh nghiép nhap khau céc
trang thiét bi mot cach thuan loi.

Tuy nhién, khi duoc khéo sét tai cac don vi kiém tra, kiém dinh, dénh gia cac
tiu chuan, hop quy hau hét cac don vi van con dang hoan thién nang lyc thu
nghiém ve trang thiét bi TDTT ndi chung va céc thiét bi tap luyén tai cho ndi riéng.

Péi véi nhitng don vi, dia diém ban cac trang thiét bi tap luyén thé thao khi
duoc hoi vé cac san pham da phan hoi cho thay c6 nhiéu rui ro, mat mat trong qué
trinh bao quan, luu trit sin pham, vi khdng phai tat ca cac san pham deu duoc ban
ngay khi nhap hang. Viéc ban hang cling tuy tung nhu cau str dung va dleu kién
kinh té cua ting d6i twong khi tiép can san pham, do vay viéc ban hang can c6
nhiéu mat hang phong phu, da dang, nhiéu ching loai, nhiéu muc gia twong tng
véi chat luong khac nhau, diéu nay ciing dan dén rai ro, kho khan trong qua trinh
bao quan may moc thiét bi cling nhu khi can di pho véi co quan chiic nang dot xuat di
Kiém tra.

Tur thuc trang trén rat can nhitng yéu cau an toan trén két hop véi viéc
nghién cau tiéu chuan quéc gia va qudc té, tir d6 xac dinh cac tiéu chi ky thuat, lay
mau thir nghiém tinh an toan cua thiét bi trong diéu kién trang thiét bi ¢6 luu hanh
tai diéu kién khi hau va thé trang con nguoi Viét Nam dé xac dinh mic d6 pho
hop, chuan xac cua céc tiéu chi ky thuat QCVN vé an toan ddi voi thiét bi tap
luyén tai chd 12 mot van dé cap thiét can duogc dit ra.

Pay 1a co s dé cac co quan quan Iy 1am cin cir xay dung Théng tu dé
hudéng dan cho ¢4 nhan va té chic trong qua trinh san xuat va sir dung, tir d6 dam
bao quyén loi cuia nguoi st dung vé yéu t an toan, hiéu qua va phi hop véi dic
diém tap luyén, thi dau; doi vai nguoi tiéu dung, quy chuan nay sé gilp ho giam
bot tén kém vé thoi gian va tién bac khi quyét dinh lva chon san pham, hang hoé
va dich vu; s& 1a cong cu bao vé ho khi quyén loi ctia ho bi xdm pham khi mua
phai san pham, hang hoé va dich vu kém chat luong; d6i voi doanh nghiép, quy
chuan khong chi mang lai céc loi ich noi tai (giam chi phi san xuat va nghién cuu,
giam ty I¢ san pham phi tiéu chuan va mic do i ro, tao thuan loi cho viéc trao
doi thdng tin,...) ma con ‘mang lai nhiing loi ich vé cai thién méi quan hé V6i nha
cung cap, nang cao vi thé canh tranh, thic day su hop tac, lién két trong san XUAt -
kinh doanh; dam bao véi khach hang vé su pht hop ciia san pham véi yéu cau chat
lwong chap nhan.

Hién tai cac doanh nghi¢p cta Viét Nam va co quan quan ly dang can kiém
soat cac van dé vé chét luong cia hé thong thiét bi luu thong trén thi truong va sur
dung tai cac co s¢ luyén tap thé hinh, cic co so tap luyén va thi dau thé thao yéu
cau vé quan 1y an toan d6i Vol thiét bi tap luyén tai chd nham dam bao an toan cho
ngudi str dung, bao vé quyén loi nguoi tiéu dung. Cac thiét bi nay khong chi phuc
vu cho cac van dong vién chuyén nghiép ma con dap ung cho nhu cau tap luyén
ctia dong dao quan ching nhan dan, pht hop véi yéu cau cua chién lugc phat trién
nganh thé dyc thé thao da duoc Chinh pha ban hanh “phuc vu cho... cac hoat dong
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thé duc, thé thao quan chung, thé duc, thé thao giai tri dap umg nhu cAu giai tri clia
x3 hoi va tao thoi quen hoat dong, van dong hop 1y sudt doi. Pay manh cong tac
gido duc thé chét va thé thao trudng hoc, bao dam yéu ciu phat trién con nguoi
toan dién, 1am nén tang phat trién thé thao thanh tich cao va gop phan xay dung 16i
song lanh manh trong tang 16p thanh - thiéu nién”.

Chuan héa h¢ thong thiét b tap luyén the thao dang la mét trong nhiing
nhiém vu rat can thiet trong tinh hinh thé thao nudc ta hién nay, nham nang cao va
dam bao tinh an toan cho nguoi tdp va van dong vién trong tap luyén.

Hoat dong TDTT néi chung va nghién cau KH&CN nadi riéng la mot linh
vuc dic thu, dac biét vé xay dung ban hanh Thong tu quy chuan VN cho cac thiét
bi tap luyén tai chd vé an toan co tinh tng dung cao, khéng nhiing dam bao quyén
loi ctia ngudi sir dung vé yéu té an toan, hiéu qua va phu hop véi dac diém tap
luyén, thi dau ma con d6i voi nguoi tiéu dung, s& gidp ho giam bot ton kém vé
thoi gian va tién bac khi quyét dinh lua chon san pham, hang hoa va dich vy; sé la
cong cu bao vé ho khi quyén loi cua ho bi xAm pham khi mua va str dung phai san
pham, hang hoa va dich vu kém chat luong; doi voi doanh nghiép, tiéu chuan
khdng chi mang lai c4c lgi ich néi tai (giam chi phi san xuat va nghién cau, giam
ty 1¢ san pham phi tiéu chuan va mirc do rai ro, tao thuan loi cho viéc trao doi
thdng tin,...) ma con mang lai nhiing loi ich vé cai thién mdi quan hé véi nha cung
cap, nang cao vi thé canh tranh, thiic day su hop tac, lién két trong san xuat — kinh
doanh.

Nhu vay c6 thé thay, két qua dat duoc trong linh viee NCKHCN TDTT van
con rat khiém tén, rat can nhiing budc di dot pha, dic biét trong nghién ctu xay
dung QCVN — mét linh vuc con cham tré so véi cac mat khac cua nganh, tuy
nhién voi tam huyét va tri thizc cua thé hé nhiing nha khoa hoc tré nang dong ciing
véi sy phat trién khoa céng nghé theo dinh huéng cong nghé 4.0, Vien KHTDTT
- don vi su nghiép cong lap dau nganh nghién citu KH&CN thé duc thé thao, s&
ting budc khang dinh minh, gop phan vao thanh cong chung cia Nganh Thé thao
nudc nha.

Tai ligu tham khao

1. Théng tu sb 28/2012/TT-BKHCN ngay 12/12/2012 cua Bo trusng Bo
Khoa hoc va Cong ngh¢ quy dinh vé cdng bo hop chuan, cdng bo hop quy va
phuong thirc danh gia sy phu hop vei tieu chuan, quy chuan ky thuat va dugc sta
doi, bo sung tai thong tu s6 02/2017/TT-BKHCN ngay 31/3/2017;

2. Nghi dinh s6 78/ND-CP ngay 15/5/2018 caa Chinh phu Stra doi, bo sung
mot s6 diéu cia Nghi dinh s6 127/2008/NB-CP ngay 31/12/2008, Diéu 1 Khoan 7.
Stra d6i, b6 sung khoan 1 Diéu 23. Phan cdng trach nhiém xay dung, ban hanh quy
chuan ky thuat qudc gia, quy dinh trach nhiém cua cac B, nganh, d6i voi trach
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nhiém cua B Vin hoa, Thé thao va Du lich, c6 noi dung lién quan dén Trang thiét
bi tap luyén, thi dau thé duc thé thao, du lich;

3. Thong tu sO 10/2018/TT-BVHTTDL ngay 31/01/2018 cua B VHTTDL
quy dinh ve co s¢ vat chat, trang thi€t bi va tap huan nhan vién chuyén mén doi
vai mon Thé duc thé hinh va Fitness;

4. Nghi dinh s 36/2019/ND-CP ngay 29/4/2019 cta Chinh pha quy dinh
chi tiét mot sé diéu caa Luat sira d6i, bé sung mot sé diéu cua Luat Thé duc, thé
thao Piéu 14. Co so vat chat, trang thiét bi quy dinh "Doanh nghiép kinh doanh
hoat dong thé thao phai co co s¢ vat chat, trang thiét bi thé thao dap tng quy
chuan ky thuat quéc gia do Bo truong Bo Vian hoa, Thé thao va Du lich ban hanh.";

5. Thong tu s6 26/2019/TT-BKHCN ngay 25/12/2019 cua Bo truong B
Khoa hoc va Cong ngh¢ quy dinh chi tiet xay dyng, tham dinh va ban hanh quy
chuan ky thuat;

6. Quyét dinh s6 2415/QD-BVHTTDL ngay 10/7/2019 cua Bo truong Bo
Van hoa, Thé thao va Du lich vé viéc phé duyét Danh muc san pham, hang hoa c6
kha nang gay mat an toan thugc trach nhiém quan ly;

7. Thong tu s 06/2020/TT-BKHCN ngay 10/12/2020 cua Bo truong Bo
Khoa hoc va Cong nghé quy dinh chi tiét bién phap thi hanh mot sé diéu Nghi
dinh sb 132/2008/ND-CP ngay 31/12/2008, Nghi dinh sé 74/2018/ND-CP ngay
15/5/2018, Nghi dinh sé 154/2018/ND-CP ngay 09/11/2018 va Nghi dinh sé
119/2017/ND-CP ngay 01/11/2017 cua Chinh phu;

8. Quyét dinh s6 3401/QD-BVHTTDL ngay 22 thang 12 ndm 2021 cua Bo
treong B Van hod, The thao va Du lich ve viéc phé duyét noi dung va kinh phi cac
du &n xay dung Tiéu chuan quoc gia nam 2021-2022.
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MOT SO PINH HUONG XAY DUNG VA AP DUNG THUC
HIEN TIEU CHUAN QUOC GIA TRONG LINH VUC DU LICH

Vién Nghién cizu Phat trién Du lich

Nganh du lich Viét Nam thoi gian qua dd c6 buéc phat trién manh mé va
dat duoc nhiéu thanh tuu vuot béc, dang ghi nhan. Sy phat trién nay duogc thé hién
thong qua cac chi tiéu vé luong khéch, tong thu, ty trong dong gop trong GDP va
viéc lam, nganh Du lich ngay cang khang dinh dwoc vi tri, vai tro trong co cau nén
kinh té cua dat nudc, dong gop quan trong vao tang trudng Kinh té-xa hoi.

Du lich duoc xac dinh 12 nganh kinh té miii nhon caa dat nuée, dé thuc hién
dugc muc tiéu nay, mot trong nhiing nhiém vu trong tam hang dau 1a ting cudng
nang luc va hiéu qua cong tac quan Iy nha nudc vé du lich. Mot trong nhiing cong
cu hitu hiéu trong quan 1y nha nuéc vé du lich, phat trién nganh, dong thoi gitp
cong dong, doanh nghiép du lich khang dinh vi thé, tang stc canh tranh, mé rong
thi truong, hoi nhap qUOc té va khu vuc ngay cang sau, rong chinh la viéc xay
dung va ap dung hé théng tiéu chuan, quy chuan qudc gia vé du lich. Nghi quyét
s6 103/NQ-CP ngay 06/10/2017 ban hanh Chuong trinh hanh dong cua Chinh pha
thuc hién Nghi quyét s6 08-NQ/TW ngay 16/01/2017 cua Bo Chinh tri khoa XI|
vé phét trien du lich trg thanh nganh kinh té miii nhon, da néu nhiém vu tang
cuong quan ly nha nudc vé du lich, trong do c6 yéu cau cu thé “Ra soat, hoan
thién hé thng tiéu Chuan quy chuan quéc gia trong linh vuc du lich theo huéng
hoi nhap khu vuc va quéc t&”. Va mot trong nhitng giai phap quan trong dugc Xac
dinh trong “Chién lugc phat trién du lich Viét Nam dén nam 2030” nham nang cao
hiéu lyc, hiéu qua quan 1y nha nudc vé du lich d6 chinh 1a “Hoan thién hé théng
phap luat, tiéu chuan, quy chuan qudc gia vé du lich”. Piéu nay khang dinh cong
tac xay dung tiéu chuan, quy chuan quéc gia trong nganh du lich 1a viéc lam can
thiét, ngay duoc quan tam, chi trong.

1. HOAT PQNG XAY DUNG TIEU CHUAN QUOC GIA TRONG
LINH VUC DU LICH NHUNG NAM QUA

Cong tac xay dung tiéu chuan qubc gia trong linh vyuc du lich tai nude ta da
duogc thuc hién tir khd sém, ngay tir nhitng nam dau cua thé ky 21. Tuy nhién, viéc
xay dung tiéu chuan qudc gia ban dau méi chi tap trung vao linh vuc luu tra du
lich, chu yéu 1a dé phuc vu yéu cau xép hang cac loai hinh co so luu tra du lich,
Truéc thuc té cin day nhanh hon nira céng tac xay dung tiéu chuan trong linh vuc
du lich dé nang cao tinh chuy@n nghiép, chat lugng va thdng nhét trong cac hoat
dong du lich trong nudc cling nhu hoi nhap véi cac tiéu chuan quéc té, trong
nhitng nim gan ddy, Bo Vin héa Thé thao va Du lich, Cuc Du lich Quéc gia Viét
Nam (truéc day 1a Tong cuc Du lich) da chi dao trién khai xay dung cac tiéu
chuan quéc gia khong chi trong linh vuc luu tra du lich ma con trong linh vuc dich
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vu li¥ hanh va céc dich vu du lich khac. Hién trang sé luong céc tiéu chuan quéc
gia trong nganh du lich dugc trinh bay tai Bang 1.1

Bang 1.1. Hién trang tiéu chudn quac gia trong nganh du lich giai doan 2017 - 2023

Nam |TCVN | Trong dd, TCVN chip nhgn tiéu | TCVN soét xét
cong bo chudan quac té (hogc khu vurc)

2017%)
2018
2019
2020
2021
2022
2023
Tong |17

o O |k N (k| |
o O |k O O O N

o1 O O [k O |k W |O

3
Nguon: Vién Nghién ciru Phat trién Du lich

(*): Sé liéu cong don tinh dén nam 2017

Giai doan trude nam 2017 (trudc khi sira d6i Luat Du lich 2005), nganh du
lich chi c6 9 tiéu chuan qudc gia, tat ca déu thudce linh vue luu tra du lich. Luat Du
lich 2005 quy dinh moi co sé luu tra du lich phai thuc hién viéc dang ky dé duoc
xép hang trong thoi han 3 thang ké tir khi bat dau hoat dong kinh doanh, tac 13 phai
&p dung tiéu chuan vé xép hang co so luu tra. Mic du quy dinh nay tao diéu kién
thuan loi cho cong tac quan Iy nha nuwéc vé chét luong co s luu tra du lich, tuy
nhién, lai mang nang tinh quan 1y hanh chinh nha nudc, can thiép vao su van hanh
theo quy luat caa thi truong trong hoat dong kinh doanh dich vu Iuu tra du lich.

Véi muc tiéu khuyén khich to chirc, ca nhan kinh doanh dich vy luu trd,
nang cao chat luong dich vy, dam bao quyén loi cua khéch du lich trén co sé ton
trong quy luat thi truong, giam tac dong caa bién phap hanh chinh trong hoat dong
kinh doanh, giai doan sau nam 2017, Luat Du lich 2017 duoc ban hanh va quy
dinh: trong qua trinh kinh doanh, co sé luu trai ¢6 nhu cau khang dinh chat lugng
dich vy, tao thuong hiéu, uy tin d6i véi khach du lich s& dang ky Xep hang véi co
quan nha nudc cd tham quyen c¢6 nghia 14 co s& luu tra khong bat budc phai ap
dung tiéu chuan quéc gia vé xép hang co s& luu tra. Tir ndm 2017 dén nay, tat cac
cac tiéu chuan trong cac nganh du lich déu khuyén khich &p dung chir khéng bat
budc ap dung.

Giai doan 2017 - 2023, s6 lugng tiéu chuan quéc gia trong nganh du lich da
tang lén dang k€ tr 9 Ién 17. Riéng giai doan 2017 — 2021, chi trong 4 ndm, nganh
du lich da soat xét 3 tiéu chuan quoc gia va xay dung mai 8 tiéu chuan quoc gia,
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trung binh mdi ndm xay dung méi 2 tiéu chuan quéc gia. Pay 1a mot két qua dang
ghi nhan caa nganh.

Hién nay, trong sé 17 tiéu chuan quéc gia, tiéu chuan trong linh vuc luu tra
du lich c6 sé luong nhiéu nhat (9 tiéu chuan), chiém ti 1¢ 53%; 3 tiéu chuan trong
linh vyc dich vu i hanh va 5 tiéu chuan trong linh vuc dich vu du lich khac,
chiém ti 18 theo thtr ty twong ung 1a 18% va 29% (xem hinh 1.1).

m Lwu trd du lich
M Dich vu IT* hanh

Dich vu du lich khac

Hinh 1.1. Phan logi tiéu chudn qudc gia theo logi hinh dich vy du lich

Trong s 9 tiéu chuan qudc gia vé linh vuc luu tri du lich, 8 tiéu chuan ding
dé xép hang cac loai hinh co s6 luu tri va 1 tiéu chuan thuat ngir. Didu d6 cho thay
van con mot khoang trong trong linh vire nay khi hudng téi xu thé tat yéu caa nganh
du lich véi cac co s& luu tra du lich “xanh”, bén vitng va c6 trach nhiém.

Ca 3 tiéu chuan qudc gia trong linh vuc dich vu i hanh hién c6 déu vé du
lich mao hiém va xay dung trén co s& chap nhin hoan toan twong duong tiéu
chuan quéc té, dam bao tinh hoi nhap cao cua tiéu chuan trong linh vyuc nay. Tuy
nhién, sb luong cac tiéu chuan van con khéa khiém ton, can phai day manh hon nita
cdng tac xay dung mai tiéu chuan qudc gia trong linh vuc dich vu I hanh vé moi
phuong di¢n.

Nam tiéu chuan quéc gia trong linh vuc dich vu du lich khac, bao gom: 2
tieu chuan vé té chtc su kién, 1 tieu chuan vé bdi tim bién, 1 tiéu chuan vé du lich
cong ddng va 1 tiéu chuan vé du lich cong nghiép; trong do, tiéu chuan vé béi tam
bién va du lich cdng nghiép xay dung trén co sd chap nhan hoan toan twong duong
tiéu chuan quéc té.

V& hoi nhap qudc té va khu vuc, cac tiéu chuan qudc gia trong linh vuc du
lich dugc xay dung trén co s& chap nhan hoan toan tuong duong ti€u chuan quoc
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té chiém ti 1& twong ddi it, chi mai ¢ 5/17 trong tdng sé tiéu chuan qudc gia la tiéu
chuan chap nhan hoan toan.

Do tac dong nhat dinh cta dai dich COVID-19, tir nam 2021 dén thoi diém
hién tai, chua co thém tiéu chuan quéc gia méi nao dugc cong bé. Tuy nhién, cong
tac xay dung tiéu Chuan quéc gia van dang dugc quan tdm sat sao. Trong do6 phai
ké dén 4 tiéu chuan qUOc gia dang trién khai xay dung thém vé hé théng quan Iy
bén viing cling nhu vé bao vé méi truong cho cic co so luu tra du lich; spa cham
sOc suc khoe; thuat ngit trong dai ly It hanh va doanh nghiép Iir hanh.

C6 thé thy, sb luong tidu chuan quéc gia trong linh vuc du lich khong
nhiéu so véi linh vuc vin hoa, thu vién, thé thao. Céc tiéu chuan qudc gia chua
phu hét moi hoat dong cua nganh va nganh du lich van dung trudc thach thie doi
hoi phai co ké hoach, phuong huéng xay dung mai, xay dung tiéu chuan trén co
s chap nhan tuong duong céc tiéu chuan quéc té, khu vuc hoac soat xét sta doi
bd sung cac tiéu chuan quédc gia cho phi hop veéi thyc té phat trién.

2. PANH GIA NHUNG THUAN LOQI VA KHO KHAN TRONG THUC
TIEN HOAT PONG XAY DUNG, AP DUNG TIEU CHUAN QUOC GIA

2.1. Thugn loi

- Viéc xay dung va hoan thién hé thong tiéu chuan qudc gia, quy chuan k§y
thuat quoc gia cua cac nganh, linh vuc trong dé ¢6 nganh du lich luén dugc quan
tam, chu trong.

- Sb lwong céc tiéu chuan quéc gia hién c6 trong linh vyc luu tra du lich da
dap trng phan nao nhu cau hoat dong co ban trong linh vuc nay. Phan lon céc tiéu
chuan trén déu da va dang duoc trién khai trong thuc te.

- Sau nam 2017, cong tic xdy dung c4c tidu chuan qudc gia ve cac linh vyc
dich vu WIﬁ: hanh va dich vu du lich khac trong nganh du lich bat dau duoc chd
trong trien khai xay dung va ap dung.

- CONg tac soét xét c4c tieu chuan dé stra doi, bo sung duogc thuc hién day
du, kip thoi.
2.2. Kho khan

- S6 lugng cac tiéu chuan qudc gia trong nganh du lich méi chi ¢ mirc trung
binh, chua dap tng dugc hét cac yéu cau tiéu chuan hoéa dé gop phan nang cao
chét luong dich vu caa nganh du lich.

- Nhiéu mang hoat dong du lich con dang yéu va thiéu tiéu chuin quéc gia
nhu cac co s& vui choi giai tri du lich; dich vu mua sdm du lich, cac tram dung
nghi phuc vu khach du lich hay cac khu, diém du lich; dai 1y 1t hanh; cac loai hinh
du lich cu thé nhu du lich y té, du lich thé thao, du lich mao hiém, du lich bén
viing, du lich c6 thé tiép can cho tit ca moi nguoi...
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- Hién van con mot 161 mon trong tu duy rang nganh du lich chi c6 cac tiéu
chuan vé& xép hang co so luu tra. Cong tac phd blen tuyén truyén cac tiéu chuan
da c6 trong nganh du lich chua dugc quan tam, truyén théng rong rai dén cac ddi
tugng dé ap dung. Vi vay, nhiéu déi tuong hodc 1a khong biét hoic 1a chua nhan
thire duoc day du sy can thiét ap dung tiéu chuan qudc gia.

- Khach du lich khdng biét nhicu dén c4c tiéu chuan qudc gia vé du lich (trix
tiéu chuan veé xep hang co s¢ luu tra) nén chua c6 nhiing quyet dinh lya chon yéu
cau dich vu du lich phai dap trng phu hop.

- Co quan quan ly nha nudc vé du lich tai dia phuong chua cé cac chinh sach
khuyen khich doanh nghiép va cac bén lién quan ap dung cac tiéu chuan da co.

- Hién nay chua c6 dich vu tu van, huéng dan &p dung tiéu chuan qudc gia
trong linh vuc du lich cho céc doanh nghiép, dong thoi chua cé don vi di diéu kién
thuc hién danh gia viéc 4p dung va cap chung nhan dat cac tiéu chuan quéc gia
trong linh vuc du lich (hién chi c6 co quan quan 1y nha nudc vé du lich thyc hién
cap hang sao theo tiéu chuan qudc gia trong linh vuc co sé luu tri theo phéan cap).

3. PE XUAT MQT SO DPINH HUONG XAY DUNG TIEU CHUAN
QUOC GIA TRONG LINH VUC DU LICH GIAI POAN TOI

3.1. Ting cwong viéc xay dung cac tiéu chudn quéc gia trén co sé chap
nhdn tiéu chuan quac tée (hoac khu viee) trong linh vuc du lich

Trén thé gigi mot sé linh vuc dich vu du lich da duoc cac to chuc tiéu chuan
cd uy tin xay dung tiéu chuan, du lich Viét Nam c6 thé bét kip duoc cac xu hudng
phét trién ciing nhu hudéng cac dich vu dat téi tiéu chuan khu vuc va quéc té thi can
tham khao hoac chap nhap dé xay dung tiéu chuan quéc gia trong giai doan téi.

Mt s6 linh vyc tiéu chuan vé du lich caa T6 chuc tiéu chuan héa québc té
(1SO) c6 thé duoc xem xét tham khao hoic chap nhan dé xay dung tiéu chuan
qudc gia trong thoi gian tdi nhu: tiéu chuan vé du lich y té (1ISO 22525:2020); tiéu
chuan vé du lich ¢ thé tiép can cho tat ca moi nguoi (du lich danh cho ngudi
khuyét tat) (ISO 21902:2021)...

Riéng ddi véi loai hinh du lich mao hiém, Chién luoc phét trién du lich Viét
Nam dén nim 2030 di xac dinh du lich mao hiém 14 mét nhiing san pham du lich
c6 tiém nang, thu hat thi trudng do vay viéc xay dung hoan thién cac tiéu chuan
lién quan dén quan ly, phéat trién loai hinh san pham nay 1a can thiét véi viéc tham
khao va chap nhan tiéu chuan quédc té: (-) tiéu chuan thuat ngir du lich mao hiém
(1SO 3163:2022); (-) tiéu chuan du lich mao hiém bén viing (1SO 20611:2018); (-)
nhom tiéu chuan cho céc loai hinh san pham cu thé lién quan dén du lich mao
hiém; (-) cac tiéu chuan vé dung cu, trang thiét bi dam bao an toan cho khach du
lich thuc hién céc hoat dong vui choi giai tri, thé thao bién...

Tuy céac tiéu chuan trong linh vuc khach san, nha hang tai Viét Nam hién da
kha day @i nhung van con phai tiép tuc hoan thién xay dung méi dé dap (ng cac
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hoat dong ngay cang phong phu da dang nhu: (-) tiéu chuan vé loai hinh luu tra
dic thd khéch san duoc cip phép hoat dong trong nhitng cong trinh c6 gia tri van
hoa lich st (1SO 21620:2021); tiéu chuan vé nha hang truyén thdng cung cap thuc
an, do udng truyén thong voi phong cach huéng téi am thuc dan toc (1ISO
21621:2021).

3.2. Thuc hién soat xét, siza déi hodgc bé sung ngi dung caa tiéu chudn
quéc gia trong linh vuc du lich da ban hanh va dang cé hiéu luc

Trong linh vuc luu tra du lich, tat ca c4c loai hinh co s¢ luu tri quy dinh tai
Luat Du lich 2017 déu da c6 tiéu chuan qudc gia, trong d6 phai ké dén tiéu Chuén
TCVN 4391:2015 Khach san — Xép hang (Hotel — Classification) &p dung dé Xep
hang cac khach san tir 1 dén 5 sao. Pay 1a tiéu chuan qubc gia dugc sir dung dé
cong nhan nhiéu nhat do ti & cua loai hinh co s luu tra khach san chiém ti 18 16n
trong hé théng co s& luu tra du lich. Tuy nhién, cing véi d6, To chic tiéu chuan
hoa quoc té (1ISO) cong bo tiéu chuan 1SO 22483:2020 Tourism and related services
— Hotels — Service requirements quy dinh cac yéu cau dich vu d6i voi khach san.
Do vay, viéc soat xét tieu chuan qudc gia TCVN 4391:2015 Khéch san — Xép hang
la viéc 1am can quan tim dé dam bao tinh hoi nhap vai tiéu chuan thé giai.

3.3 Xay dwng mdi cac tiéu chudn qUoc gia phu hgp quy dinh cia phap
lugt, cam két quac té ¢ lién quan, yéu cdu hai hoa vdi tiéu chudn qUoc té, tien
bé khoa hec va cdng nghé, diéu kién va nhu cau phat trién kinh té xa héi cia
dit nwéc.

Xay dung méi tidu chuan qudc gia tir cac két qua cac cong trinh nghién cau
khoa hoc céng nghé cap Bo vé ting trudng xanh trong linh vuc du lich di dugc
nghiém thu c6ng nhan, két hop véi viéc tham khao tiéu chuan vé du lich bén viing
(ISO 23405:2022) dé dam bao tinh hoi nhap véi tiéu chuan quéc té va xu hudng
phat trien.

Xay dung méi tiéu chuan quéc gia trén co so cac tiéu chuan da duoc quy
dinh tai Thong tu 06 huwdng dan thi thanh Luat Du lich nhu cac tiéu chuan cap bién
hi¢u dat tieu chuan phuc vu khéch du lich d6i véi co sé kinh doanh dich vy mua
sam (D1eu 8); kinh doanh dich vy an ubng (Piéu 9); co s kinh doanh dich vuy thé
thao (Dleu 10); co so kinh doanh dich vu VCGT (Piéu 11); va co s& cham soc stirc
khoe (Piéu 12). Bén canh do, céc tiéu chuan khac trong linh vuc du lich ciing can
duoc nghién ciu va xay dung dé dap ung nhu cau thuc tién, dam bao thyuc hién
Luat Du lich.

4. KET LUAN, KIEN NGHI

Véi muc tidu xay dung cé4c tiéu chuan qudc gia trong linh vuc du lich nham
hudng dén mot nganh du lich chuyén nghiép va hoi nhap sau rong, manh mé hon
véi québc té va khu vuc cciing nhu m¢ rong mang ludi cac doanh nghiép du lich ap
dung tiéu chuan dé khang dinh vi thé, tang stc canh tranh, mo rong thi truong,
nganh du lich Viét Nam can:
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- By manh x& hoi hoa trong xay dung tiéu chuan qudc gia. Mé rong quy md,
mang luGi hé thong tu van va xay dung tiéu chuan qudc gia trong nganh du lich.

- Tang cuong truyén théng, phd bién va ap dung tiéu chuan quéc gia ddi véi
cac doanh nghiép du lich va toan xa hoi. Nang cao nhan thirc cua xa hoi ddi voi
cac tiéu chuan qUOc gia trong linh vyc du lich dé nguoi tiéu dung — khach du lich
lua chon ding dan d6i V0’| cac dich vu du lich dat chét lugng, tir d6 nhu cau dbi
véi ap dung tiéu chuan quéc gia caa doanh nghiép du lich sé ting 1én.

- D& xuat b tri ngudn luc hd tro cong tac tuyén truyén, phd bién cac tiéu
chuan quéc gia trong nganh du lich. Kién nghi B6 Vin héa, Thé thao va Du lich
va Cuc Du lich Quéc gia Viét Nam bé tri 1ong ghép hudng dan &p dung cac tiéu
chuan qudc gia méi trong cac chuong trinh tap huan cua nganh cho céc doanh
nghiép, co quan quan ly nha nudc trong linh vyc du lich, cong bd rong rai cac tiéu
chuan qudc gia trong linh vuc du lich, dua cac thong tin vé tiéu chuan vao trong
cac chuong trinh quang ba du lich Viét Nam.

- Can c6 co ché khuyén khich hodc vinh danh dé khuyén khich doanh
nghiép dat tiéu chuan. Pé xuat Quy HJ tro phat trién du lich hd trg hoat dong ap
dung cac tiéu chuin méi trong hai nim dau tién sau cong bd dé khuyén khich cac
don vi, doanh nghiép trong nganh du lich 4p dung. Pé xuét Hi¢p hdi du lich Viét
Nam t6 chuc trao giai thuong hang ndm, vinh danh cac don vi, doanh nghiép trong
nganh du lich d3 4p dung tiéu chuan./.
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NHU CAU TIEU CHUAN HOA LINH VUC PIEN ANH
Vién Phim Viét Nam*

Chung ta da va dang budc vao thoi ky cua cugc cach mang cong nghiép lan
thir tu (cach mang 4.0). Cugc cach mang nay dugc coi la s€ thay d6i hoan toan
dién mao cua doi séng con ngudi. Va hién nay, su phat trlen nhanh chéng cua
cdng nghé trong moi linh vuc doi séng xa hoi dit ra nhu cau tuwong Gng ddi Voi
cdng tac tidu chuan hoa. Trong hon 20 nim tré lai ddy, cong nghé dién anh di thay
d6i hoan toan so véi toan bo khoang thoi gian da phat trién trude dé va diéu nay
dang dat ra nhu cau rat I6n trong viéc xay dung hé théng tiéu chuan cia nganh.
Khong chi la bo sung vé mat sé lugng hay chat lwong, ma con can phai thay thé
nhitng tiéu chuan lién quan dén cdng nghé phim nhya truyén théng ma tir 1au da it
duoc sur dung.

Can ctr d& xuat ké hoach 05 nim xdy dung TCVN cua Bo Van hoa, Thé
thao va Du lich, viéc xay dung tiéu chuan qudc gia cho nhom doi tugng vé dién
anh trong thoi gian toi 1a rat can thiét. Bai vi viéc 1am nay la hoan toan phu hop
vé6i dinh huéng chién lugc va quy hoach phat trién kinh té - x& hoi cua qudc gia va
cta chuyén nganh vin hoa, thé thao va du lich; pht hop nang cao chat luong san
pham hang héa dich vu thudc quan 1y nha nudc ciia B Vin hoa, Thé thao va Du
lich; bam sat vao cac dinh hudng phat trién cho cac nhom ddi tuong va cac doi
tuong cu thé cua linh vuc tiéu chuan hoa duoc xac dinh; phi hop véi ha tang ky
thuat va cong nghé. Tinh dén thoi diém hién tai, néu tra ciru trén website caa Vién
Tiéu chuan Chat luong Viét Nam (https:/tieuchuan.vsgi.gov.vn) thi cé thé thay
nhom tiéu chuan qubc gia co doi twong vé dién anh 1a rat han ché. Trong d6, mot
phan ba sé tiéu chuan 1a thudc vé khu vuc luu trit. Nhdm tiéu chuan nay thuong
bén vitng va it khi can phai stra doi, b6 sung. Trong hai phan ba con lai, hau hét Ia
cac tiéu chuan lién quan dén cac d6i tuong thuoc céng nghé truyén thdng nhu
phim nhuwa 35mm, bang tir, dia quang... Nhitng ddi twong nay tir 1au chi con dugc
st dung trong luu trit bao quan phim. Cudc cach mang 4.0 da thuc day khoa hoc
ky thuat phat trién lién tuc va ngay cang nhanh hon lam cho vong doi cua cong
ngh¢é ngay cang ngan lai va sém tro nén 15i thoi. Pidu d6 lam cho cbng tac xay
dung hé thong tiéu chuan ngay cang phai sém cap nhat de theo kip voi thuc tién.
Trong béi canh nhu vay thi thuc té nhitng tiéu chuan quéc gia gan day nhat ma
ching ta xay dung ve cdng ngh¢ di¢n anh da ra doi to khoang 10 nam truge. CO
thé ké ra & day mot s6 tiéu chuan nhu: TCVN 9828:2013 Rap chiéu phim -
Phuong phap do céc chi tiéu ki thuat vé hinh anh va &m thanh, TCVN 9829:2013
Ban phét hanh phim mau 35mm - Yéu cau ky thuat vé hinh anh, TCVN 9830:2013
Ban phét hanh phim mau 35mm - Yéu cau ky thuat vé 4m thanh,... Pham vi &p
dung cua toan bo cac tiéu chuan ké trén déu nham dén dbi twong 12 hinh anh phim

*ThS. L& Tuan Anh, Vién Phim Viét Nam
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nhya 35mm va am thanh 5.1. Dé d& dang thy dugc su trong phan giita cong nghé
trong thuc té va hé thdng tiéu chuan hién hanh, ta cd thé nhin vao céng nghé chiéu
boéng dé so sanh. Véi su dau tu rat 16n tir nhitng doanh nghiép nude ngoai va tu
nhan, nhitng cum té hop rap chiéu lién hoan (Cineplex) da ra doi va déu duogc
trang bi nhitng thiét bi hién dai. Nhitng céng nghé hinh anh va 4m thanh hang dau
trong trinh chiéu phim k¥ thuat s déu da c6 mat tai Viét Nam nhu IMAX, 4DX,
Dolby Atmos,... va van tiép tuc xuat hién nhitng cong nghé mai hon nira. Tat ca
nhung diéu do cho thay nganh dién anh can phai som xay dung cho minh mot loat
c4c tiéu chuan qUOc gia dé bd sung cho sy thiéu hut vé mat sé luong, dé thay thé
cho céc tiéu chuan vé cong nghé da khong con phu hop va tao co s¢ thuan lgi cho
cong tac quan ly theo nganh. Viéc xay dung tiéu chuan quéc gia cho nhom doi
tugng vé dién anh ky thuat s6 trong thoi gian trugc mat s& cé nhitng thuan lgi nhat
dinh. D6 1a cac cong nghé nay da dugc khai thac, sir dung rong rai trén thé gioi va
tai Viét Nam. Do vay, tinh kha thi cé&c tiéu chuan nay 1a diéu khéng can phai ban
cdi. Viéc trien khai khao sat, khao nghiém hay danh gia tinh hinh d6i tugng ¢
nudc ngoai, cling nhu trong nude déu s& rat thuan loi bai 6 sy hd tro rat rd rang
tir co so thuc tién. Nhom ddi tuong tiéu chuan nay ciing sé dap tng duoc cac yéu
cau vé phat trién kinh té xa hoi, dong thoi dam bao hai hoa vaéi tiéu chuan quéc té
va khu vuc. Mac du vay, bén canh nhiing thuan loi thi viéc xay dung cac tiéu
chuan quéc gia trong linh vuc dién anh s& gap phai mot s6 kho khin. Kho khin
dau tién phai ké dén 1a d6i ngii chuyén gia chat luong cao vé cdng nghé dién anh
la khdng nhiéu. Cac chuyén gia duoc tao dao chinh quy & nudc ngoai déu da tur rat
lau trudc ddy va chuyén mon chinh 1a vé cong nghé dién anh truyén thong, chua
c6 thoi gian tiép xdc 1au dai véi cong nghé dién anh k§ thuat sb. Cong nghé duoc
cac hang ap dung trong chiéu phim hay am thanh k§y thuat sb 1a rat da dang va
mang tinh doc quyén. Viéc xac dinh cac phuong phap do cho cac chi tiéu ky thuat
s& twong d6i phuc tap va hé thong thiét bi, nha xwong phuc vu cho viée do dac ké
trén c6 thé con chua day du. Toc do phat trién khoa hoc k¥ thuat ngay cang nhanh
hon lam cho vong doi cta cac cong nghe ngay cang ngan hon, diéu dé co thé
khién cho cac tieu chuan som tré nén 13i thoi va can dugc soat xét, bo sung, thay
thé véi tan suat cao hon so véi cac cdng nghé truyén théng von rat on dinh theo
thoi gian.

Nham thyuc hién “Ké hoach phat trién Khoa hoc, Cong nghé va Déi moi
séng tao nganh vin hoa, thé thao va du lich dén nam 20307, ching ta can tiép tuc
xay dung va timg budc hoan thién nhom doi twong tiéu chuan ve dién anh theo
huéng phu hop quy dinh cua phap luat, cam két qudc té co lién quan, yéu cau hai
hoa vai tiéu chuan quoc té, tién bo khoa hoc va cong nghe, diéu kién va nhu cau
phat trién kinh té x& hoi trong nudc. Dé thuc hién ké hoach trén mot cach thuan
loi, dam bao tinh kha thi thi ching ta nén can nhic xay dyng nhom ddi tuong tiéu
chuan vé dién anh trén co sé chap nhan hoan toan tuong duong (hoic tham khao,
vién dan tdi da) cac tiéu chuan qubc té va khu vuc. Boi vi néu tu nghién ctu xay
dung mdai tiéu chuan québc gia thi ngoai viéc phai dau tu ton kém vé chi phi, thi
thoi gian dé thuc hién céc loai thir nghiém, nghién cau 1a rat dai, cé thé 1én dén
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nhiéu ndm. DAy 1a chua ké nhitng kho khin vé nhan luc va thiét bi phuc vu nghién
ctru. Trong khi d6, nhitng tiéu chuan qudc té va khu vuc di déu da duoc soat xét,
stra d6i, bd sung nhiéu lan va di kém voi ching 1a céc cdng trinh nghién ctu khoa
hoc, thir nghiém, khao nghiém cdng phu, ti mi. Hon thé nira, c4c cdng nghé dién
anh ma chung ta dang st dung déu la khai thac thiét bi nhap khau nguyén ban tir
nudc ngoai, ma céc thiét bi nay khi san xuat ra déu phai tuan theo, dap ung yéu
cau ky thuat cia c4c tiéu chuan qudc té va khu vuc, chinh vi 18 do, viéc xay dung
tiéu chuan qUOC gia nhom d01 tuong vé dién anh trén co sd chap nhan tuong
duong, vién dan tiéu chuan qudc té va khu vuc 1a hoan toan phi hop.

Theo ké hoach xay dung TCVN trong 05 nim téi ciia nganh Van hoa, Thé
thao va Du lich, cac nhoém dbi tugng cu thé vé dién anh can duoc tiéu chuan hoa l1a
Rap chiéu phim (Yé&u cau k¥ thuat vé hinh anh, &m thanh; phuong phép do céc chi
tiéu k§ thuat vé hinh anh va am thanh...); Ban phat hanh phim k¥ thuat s6 (Yéu
cau k¥ thuat vé hinh anh va am thanh); Bang hinh, dia hinh phim video - Ban géc.
Pbi véi nhém doi twong nay thi ngudn tham khao dau tién can nghién ctu ky
ludng la cac hé théng tiéu chuan québc té ISO va SMPTE. Déi véi hé thong tiéu
chuan quéc té 1S0, céac sb hiéu tir ISO 26428 dén ISO 26433 1a danh cho dién anh
ki thuat sb. Trong do, ISO 26428 chuan hoa ban gdc phét hanh, gém 6 phan con
hiéu luc vé dic diém hinh anh, 4m thanh, dinh dang, tbc d6 hinh...; ISO 26429
chuan hoa déng goi, gdm 7 phan con hiéu luc; 1SO 26430 chuan héa van hanh,
goém 7 phan con hiéu luc vé khéa (KDM), chang chi k¥ thuat sé,...; ISO 26431
chuan hoa chat luong dién anh ky thuat s6, cu thé 1a vé do chdi, mau sic va muc
d6 dong nhat; 1SO 26432 chuan hda xir ly am thanh tan sé thap; 1SO 26433 chuan
hoa cé4c loai dir lieu XML. Mot hé thdng tiéu chuan khéac nita ma ching ta co thé
tham khao do 1a SMPTE. SMPTE (The Society of Motion Picture and Television
Engineers) 1a hiép hoi k§ su hinh anh dong va truyén hinh, duoc thanh Iap vao
nam 1916 voi tén goi Hiép hoi ky su dién anh hodc SMPE, Ia hi¢p hoi chuyén
nghiép toan cau gom cac ky su, nha cong ngh¢ va giam dbc diéu hanh lam viéc
trong linh vyc truyén théng va giai tri. Pay 1a t6 chuc tiéu chuan duoc qubc té
cong nhan. SMPTE d4 xuat ban hon 800 tiéu chuan ky thuat va tai liéu lién quan
cho phat song, lam phim, dién anh ky thuat sé, ghi &m, cdng nghé théng tin va
hinh anh y té. Hoi da danh riéng cac tiéu chuan c6 sb hiéu tir ST 428 dén ST 433
dé chuan hoa cac d6i twong dién anh ky thuat s. Trong d6, ST 428 chuan hda ban
g6c phét hanh, gdm 9 phan con hiéu luc vé dic diém hinh anh, 4m thanh, dinh
dang, tbc do hinh...; ST 429 chuan hoa dong goi, gom 16 phan con hiéu luc va cac
phu luc; ST 430 chuan hoéa van hanh, gdm 17 phan con hiéu lyc va cac phu luc vé
khoa (KDM), chtng chi ki thuat s6....; ST 431 chuan héa chat luong dién anh ky
thuat s6 vé do chéi, mau sic va mac do dong nhat; ST 433 chuan hoa céc loai dix
licu XML.

. Mot nguon tham khéo khac dé xay dung tiéu chuan quoc gia c6 doi tuong
vé rap chiéu phim k¥ thuat so va ban phéat hanh phim k¥ thuat so 1a “Yéu cau Ky
thuat Hé théng Dién anh ky thuat s6” cia DCI. Vay DCI la gi? Va tai sao viéc
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tham khao yéu cau k¥ thuat caa DCI lai quan trong? DCI Ia viét tat cho Digital
Cinema Initiatives, LLC (DCI) 1 t6 chirc duoc thanh 1ap bai bay hang phim cua
Hollywood: Disney, Fox, Metro-Goldwyn-Mayerl, Paramount Pictures, Sony
Pictures Entertainment, Universal Studios va Warner Bros. Studios. Muc dich
chinh caa DCI 1a dé phét trién mot bo nhiing yéu cau ky thuat co ban, théng nhat
cho viéc trinh chiéu phim dién anh k§y thuat sd. Cac cong ty thanh vién DCI nay
tin rang viéc gigi thiéu phim dién anh k¥ thuat sé co tiém ning mang lai loi ich
thuc su cho khan gia dén rap, chu sé hitu rap, cac nha lam phim va nha phat hanh.
DCI duoc tao ra dya trén su thwra nhén rang nhing loi ich nay khdng thé duoc
thuc hién day du néu khéng cé yéu cau ky thuat théng nhat trong toan nganh. Céc
cong ty thanh vién cia DCI tin tudng hon nita rang viéc trinh chiéu phim dién anh
k¥ thuat s6 sé cai thién dang ké trai nghiém xem phim cho cong ching. Thém vao
d6, dé dat duoc tiéu chuan trinh chiéu tdi thiéu vé chat luong hinh anh va am
thanh, viéc dam bao su twong thich giita cac hé thong chiéu phim kg thuat sé do
cac nha san xuat khac nhau cung cap Ia téi quan trong trong cong viéc cia DCI.
Mot van dé trong tdm nira cuia DCI 1a phai phét trién cac tiéu chuan bao mat co
ban trong dinh dang tap tin va hé théng phat lai phim dién anh k§ thuat sé dé tranh
bi n cap nodi dung. DCI di cho ra doi mot sb cac ban du thao yéu cau ky thuat tur
trudc nam 2004 va vao thang 7/2005 “Yéu cau ky thuat Hé théng Bién anh ky
thuat sb phién ban 1.0” (“Digital Cinema System Specification version 1.0”) duoc
phat hanh. Ba nim sau do, phién ban 1.2 ra doi va yéu cau k¥ thuat nay tro thanh
co s& cho rat nhiéu cac hé thdng rap chiéu phim ky thuat sé ra doi trén toan thé
gidi. Cac phién ban méi da lién tuc dwoc cap nhat va phién ban méi nhat hién
hanh 1a 1.4.3 dugc cong bd vao ngay 24/05/2023. Viéc ap dung yéu cau k¥ thuat
cua DCI 1a hoan toan tu nguyén va trén ly thuyét, tat ca cac nha phan phoi khong
thudc to chirc DCI déu c6 thé chon mét dinh dang phat lai phim dién anh ky thuat
s hoan toan khac. Tuy nhién, “nganh cong nghiép dién anh Hollywood dong vai
tro quan trong trén pham vi qUOc té da 1am cho yéu cau ky thuat cua DCI ngam tro
thanh tiéu chuan quéc té, it nhat 1a ddi vai nhiing rap chiéu bong muén chiéu phim
cua Hollywood. Mac du DCI khéng phai 1a mot co quan cé chirc nang xay dung
tiéu chuan, con Hiép hoi k¥ su hinh anh dong va truyén hinh (SMPTE) 14 co quan
chuan hoa nhung Hiép hoi da phai dya rat nhiéu vao DCI trong qua trinh phat trién
nhitng tiéu chuan SMPTE cho cdng nghé dién anh ky thuat sé6 nhu SMPTE ST
428 dén 433. Nghién cau tai liéu “Yéu cau ky thuat Hé thong Dién anh k§ thuat s6
phién ban 1.4.3”, ta c6 thé thay tai liéu nay cd bd cuc cua mét tiéu chuan day du.
Pham vi &p dung ciing chi rd rang ban tai liéu nay xac dinh cac théng sb k¥ thuat
va yéu cau dbi véi ban gdc, ban phét hanh va phat lai noi dung phim dién anh ky
thuat sb tai rap. Tai liéu bao ham moi noi dung can chuan héa vé déi tugng la
phim dién anh k§y thuat s6 dé chiéu rap, cu thé 1a vé: Ban gdc phat hanh, nén hinh
anh, dong goi, van chuyén, hé théng rap chiéu, viéc chiéu phim va bao mat.

Sy thay d6i nhanh chéng caa cong ngh¢ dién anh sang ky thuét So hién dang
dat ra nhu cau rat I6n trong viéc tiéu Chuan hoéa cac nhom dbi tuong vé dién anh.
Viéc nay vira phai dam bao tang cudng vé sé luong, vira phai bd sung cho cac tiéu
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chuan hién hanh da di sau thyuc tién mot quang tuong ddi xa. Mot ké hoach cu thé
cho cong tac xay dung tiéu chuan qudc gia vé nhom dbi twong linh v dién anh
da dugc vach ra nham dap ang nhu cau tat yéu cua thuc tién. Thoi diém hién tai c¢6
nhiéu diéu kién thuan loi d¢é hoan thanh nhiém vu nay, mic du, bén canh d6 ciing
con khong it kho khan va thir thach. Tuy vay, ké hoach tiéu chuan hoa linh vuc
dién anh van c6 tinh kha thi khi ma nhitng c¢éng nghé trinh chiéu néi bat da hoan
toan di vao thyc tién va cac hé thong tiéu chuan qudc té thi van ludn san sang dé
chling ta cd thé tan dung va khai théc.

Tai ligu tham khao

- Torkell Setervadet, FIAF Digital Projection Guide, Brussels: FIAF, 2012

- Digital Cinema Initiatives, LLC (DCI), Digital Cinema System Specification
- Céc hé thong tiéu chuan 1SO, SMPTE
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TIEU CHUAN QUOC GIA VE THE THAO: GOC NHIN TRUNG
TAM HUAN LUYEN THE THAO QUOC GIA THANH PHO HO
CHI MINH

Trung tdm Hudn luyén thé thao quéc gia Thanh phé Hé Chi Minh*

Trong thé gigi hién dai, trang thiét bi tap luyén thé thao dong vai trdo quan
trong trong viéc thuc day stc khoe, thé luc va phat trién ca nhan. Tuy nhién, dé
dam bao an toan, chat luong va hiéu suat, viéc xay dung cac tiéu chuan k¥ thuat
cho céc thiét bi thé thao 1a cuc ky quan trong. Thuc trang nay ciing phan anh sy
phat trién cua nganh cong nghiép thé thao va su quan tdm ngay cang cao cua
nguoi tiéu dung d6i véi san pham thé thao. Trén thé gidi, cac tiéu chuan k¥ thuat
cho céc thiét bi thé thao dd duoc phat trién va ap dung rong rai. Cac td chic quéc
té nhu ISO, ASTM va EN di dong vai tro quan trong trong viéc xay dung va thic
day viéc tuan thu céc tieu chuan nay. Nho do, ngudi tiéu ding c6 thé tin tuong vao
chat luong va an toan cua cac san pham thé thao, va cac doanh nghiép ¢ kha ning
tham gia vao thi trudng quéc té.

C4c tiéu chuan cua thiét bi thé thao dong mot vai tro quan trong trong thé
gidi thé thao ngay nay. Céc tiéu chuan nay duoc thiét lap dé dam bao sy cong
bang, an toan va canh tranh nhat quan giita cac mon thé thao va su kién khac nhau.
Viéc xay dung cac bo tiéu chuan qudc gia vé trang thiét bi tai Viét Nam s& dong
gop vai tro 16n trong nganh thé thao. Thé thao cong bang: Cac tiéu chuan vé thiét
bi thé thao gitp duy tri mot san choi binh dang bang cach dam bao rang tat ca cac
van dong vién sir dung thiét bi nam trong gi¢i han quy dinh. Piéu nay ngin can
céc c4 nhan dat duoc loi thé khong cong bang thong qua viéc sir dung thiét bj cong
nghé tién tién hoac khong dat tiéu chuan. An toan: An toan 1a diéu téi quan trong
trong thé thao. Tiéu chuan thiét bi duoc thiét ké dé giam thleu nguy co chan
thu’O’ng cho van dong vién. Bang cach dit ra cac huéng dan vé thiét ké, vat liéu,
c4c tiéu chuan nay gitip giam kha nang xay ra tai nan va thuong tich do thiét bi bj
15i hodc kém chat lwong gay ra. Tinh nhat quan Cac tiéu chuan thiét bi gop phan
tao nén tinh nhat quan trong thi dau. Khi cac van dong vién sir dung thiét bi duoc
tiéu chuan héa, diéu dé6 dam bao rang cac diéu kién 1a nhu nhau cho tat ca nhiing
nguoi tham gia, bat ké dia diém hoic su kién. Tinh nhat quan nay rat quan trong
dé so sanh chinh xac cac cudc thi dau. Tinh toan ven cua mon thé thao: Duy tri
tinh toan ven cia mot mon thé thao 13 diéu can thiét dé dam bao uy tin caa mon
thé thao d6. Cac tiéu chuan ngin chan viéc s dung cac thiét bi nang cao thanh
tich c6 thé 1am suy yéu tinh xac thuc cua thanh tich caa mot van déng vién. Ho
gitp duy tri tinh than thuc su cua thé thao. Tién b cong nghé: Khi cong nghé phéat
trién, thiét bi thé thao ciing vay. CAc tiéu chuan gitp dat duoc su can bang giita
viéc &p dung céc cdng nghé méi va dam bao rang thiét bi khdng tao ra lgi thé

*ThS. Pham Thanh Tu, Phé Gidm d6c phu trach Trung tdm Huan luyén thé thao Qudc gia TP. H6 Chi Minh
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khong cbng bang hoic anh huéng dén ban chat cuia mdn thé thao nay. Ho hudng
dan tich hop cac tién bo mai trong khi van duy tri tinh toan ven caa cudc thi. Quy
dinh: C4c té chuc thé thao va co quan quan 1y sir dung cac tiéu chuan thiét bi 1am
cdng cu quan 1y dé dam bao rang cac nha san xuét, nha cung cap va van dong vién
tuan tha mot bo hudng dan da duoc thiét 1ap. Viéc giam sat nay giup ngan chin su
gia tang cua cé4c thiét bi khéng an toan hoic khéng pht hop. H6 so VDV va kha
nang so sanh: Thiét bi duoc tiéu chuan héa d¢am bao rang hd so VDV va thanh tich
thi ddu cd thé so sanh duogc giita cac su kién, dia diém va khoang thoi gian khac
nhau. Thanh tich caa cac van dong vién co thé dugc so sanh va danh gia chinh xac
trong bdi canh lich sir cia mén thé thao d6. Bdo vé nguroi tiéu dung: Céc tiéu
chuan ciing mang lai loi ich cho nhimg ngudi tiéu ding tham gia cac mén thé thao
giai tri, thé thao phong trao. Ho dam bao rang thiét bi ho mua dap tng cac tiéu chi
vé hiéu suat va an toan nhat dinh, giam nguy co sir dung thiét bi kém chat luong
hodc c6 kha ning gay chan thuong. Trach nhiém cia nha san xudt: Tiéu chuan dat
trach nhiém cho cac nha san xuat thiét bi san xuat san pham chét luong cao, an
toan va c6 hiéu suat. Piéu nay bao vé nguoi tieu dung khoi thiét bi khong dat chat
lugng hoic gia mao c6 thé anh huong dén trai nghiém hoac an toan cua ho.
Nghién cizu va Phat trién: Céc tiéu chuan thiét bi c6 thé thic day d6i méi bang
cach thiét l1ap cac tiu chuan ma céc nha san xuat ¢ gang dap tng. Diéu nay
khuyén khich su phat trién caa cac thiét bi thé thao an toan hon, hiéu qua hon va
c6 cdng nghé tién tién. V& ban chat, c4c tiéu chuan cua thiét bi thé thao gop phan
vao tinh toan ven, an toan va céng bang chung cua thé thao bang cach dam bao
rang cac van dong vién thi dau trén mot san choi binh dang dong thoi nam bat céac
tién b cong nghé mot cach cé trach nhiém.

Xuat phéat 12 mot don vi quan 1y cac doi tuyén, tuyén tré thé thao Qudc gia
tham dy cac ddu truong qudc té. Do d6, Trung tim xac dinh cac nhiém khoa hoc,
cong nghé ma Trung tdm thuc hién déu gan véi thuc tién cong tac quan ly, huan
luyén céc van dong vién, phuc vu cong tac chuyén mén, huéng dén thanh tich thi
du cao nhat. Moi tiem lyc khoa hoc, cong nghé va doi méi sang tao déu tap trung
vao cac nhiém vu phuc vu huan luyén vién, van dong vién. Tt ndm 2015 dén nay,
Trung tdm da xay dung 4 b tiéu chuan qUOc gla Vé cac trang thiét bi tap luyén thé
thao, mdi bo tiéu chuan quy dinh cac phan va cac tiéu chuan khéac nhau. Vi du:
Tiéu chuan quéc gia TCVN “Thiét bi tap luyén tai chd” c6 9 phan: Phan 1: Yéu
cau an toan chung va phuong phap thir; Phan 2: Thiét bi tap sirc manh, yéu cau an
toan riéng bo sung va phuong phéap thir; Phan 4: Ghé dai tap stc manh, y&u cau an
toan riéng bd sung va phuong phap tht”, thoi gian thuc hién tir nam 2015 dén nam
2016, nghiém thu nam 2016; Phan 5: Thiét bi tap luyén c6 dong co quay, cac yéu
Cau an toan riéng b sung va phuong phap thir; Phan 6: Thiét bi chay bo, yéu cau
an toan riéng bd sung va phuong phap thtr; Phan 7: Thiét bi kéo tay, yéu cau an
toan riéng bo sung va phuong phap thir; Phan 8: Thiét bi tap chan, Thiét bj tap
dang bac thang, cac yéu cau an toan riéng b6 sung va phuong phép thu; Phan 9:
Thiét bi luyén tap dang elip, cac yeu Cau an toan riéng bo sung va phuong phap
thir; Phan 10: Xe dap c6 banh cb dinh hoac khéng ¢ lip, cac yéu cau an toan riéng
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bd sung va phuong phap thir. Tong thoi gian trung binh thyc hién cua mot bo tiéu
chuan trén la 5 nam.

Trong qué trinh thuc hién, xay dung cac bd tiéu chuan quéc gia vé trang
thiét bi thé thao qua cac nim, Trung tdm nhan thay sy kho khan ma Trung tAm gip
phai, cling nhu thuc trang xay dung cé4c bo tiéu chuan quéc gia vé linh vuc thé
thao néi chung tai Viét Nam.

Thiéu kinh nghiém: Viéc xay dyng tiéu chuan doi hoi sy hiéu biét sau rong ve
thé thao va cong nghé. Néu thleu su tham gia cua cac chuyén gia, van dong vién,
huén luyén vién va ngudoi nam viing kién thic vé thé thao, tiéu chuan ¢ thé thiéu
nguyén tic co ban hoic khong dam bao tinh cdng bang. Ngan sach han hep: Qué
trinh xay dung va thyc thi tiéu chuan doi héi nguon lyc tai chinh. Trong mot s
treong hop, ngan sach han ché c6 thé lam han ché kha nang cua Trung tam dé dau
tu da ngudn luc vao viéc _nay. Thiéu nén tang nghién citu va phat trién: Viéc xay
dung tiéu chuan doi hoi nén tang nghién ctiru va phat trién viing chac. Néu khéng co
co so dir liéu khoa hoc, dit liéu théng ké va phan tich, viéc xay dung tiéu chuan c6
thé thiéu dan chung va kiém chung. Sw Thay dai nhanh chéng trong cong nghé:
Cong nghé thé thao phat trién nhanh chong, va Viéc xay dung tiéu chuan phai dam
bao tinh cap nhat va linh hoat dé dbi phd voi cac thay ddi nay. Néu tiéu chuan
khdng theo kip véi sy phat trién cong nghé, chlng c6 thé tro nén lac hau va khong
hiéu qua. Hé théng Quadn 1y va Theec thi: Tham chi khi c6 tiéu chuan, viéc thuc thi
va quan ly c6 thé gip kho khan do thiéu co quan giam sat, kiém tra va xa ly vi
pham. Diéu ndy cd thé dan dén viéc khdng tuan thu va thiéu hiéu qua cua tiéu
chuan. S Pa dang cua Thé thao: Viéc xay dung mot bo tiéu chuan cho tat ca cac
mon thé thao 1a mot thach thic 16n. M&i mén thé thao ¢ cac yéu cau va dic diém
riéng, 1am cho qué trinh xay dyng tiéu chuan phuc tap va da dang.

Trén thé gioi, xay dung céc tiéu chuan vé trang thiét bi thé thao 1a mot phan
quan trong trong viéc dam bao an toan, chat luong va hiéu suat cua cac san pham
thé thao. Thyc trang chung vé xay dung tiéu chuan trang thiét bi thé thao trén thé
gidi cho thay:

Quan ly tiéu chuan qudc té: Cac to chic qudc té nhu ISO (T6 chic Tiéu
chuan Héa Quéc té), ASTM (Hoi Tiéu chuan va Vat lieu Hoa Ky), EN (Tiéu
chuan Chau Au) da phat trién hang loat tiéu chuan cho céc loai trang thiét bj thé
thao. Nhitng tiéu chuan nay dam bao tinh twong thich va dong nhat trong nganh.
Bdo vé nguwoi tiéu dung: Tiéu chuan duoc xay dung dé bao vé nguoi tiéu ding
khoi nguy co thuong tich va dam bao riang san pham thé thao dap wng cac tiéu chi
an toan can thiét. Pam bdo chdr lwong va hidu sudt: Tiéu chuin xac dinh yéu cau
vé chat luong va hiéu suat ciia cac san pham thé thao. Piéu nay giup dam bao rang
nguoi tiéu ding ¢ trai nghiém tot va dang tin cay khi sir dung cac san pham. Thic
ddy su canh tranh: CAc tiéu chuan theé thao ciing thiic day sy canh tranh lanh manh
trong nganh cong nghi¢p trang thiét bi the thao. Doanh nghiép can tuan thu céac
tiéu chuan dé tham gia vao thi truong qudc té. Hudng ddn thiét ké va sdn xudt:
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Tiéu chuan cung cip hudng dan chi tiét ve thiét ké, ché tao va san xuat cac trang
thiét bi the thao. Diéu nay gitp dam bao rang san pham dugc san Xuat dap @ng cac
tiéu chi can thlet Tuong thich quoC té: Cac tiéu chuan quédc té gilp tao ra tinh
tuong thich quéc té cho cac san pham Piéu nay rat quan trong khi cac san pham
thé thao dugc san xuét va phan phdi trén toan cau. Tgo niém tin cho ngwm tiéu
dung: Tiéu chuan cung cap su tin tudng cho ngudi tiéu ding khi mua sam cac san
pham thé thao, vi ho biét rang san pham di duoc Kiém tra va danh gia theo cac tiéu
chuan nghiém ngit.

Tuy nhién, c6 mét s6 thach thuc:

Su khac biét viing mién: Cac qudc gia va viing mién c6 yéu cau khac nhau
vé trang thiét bi thé thao dya trén nhu cau va diéu kién thuc té. Diéu nay d6i khi
tao ra su kho khin trong viéc thong nhat cac tiéu chuan. Sy phét trién caa cong
nghé: Cong nghé thé thao lién tuc phat trién, va tiéu chuan can phai dugc cap nhat
dé dam bao tinh hién dai va phan anh xu huéng mai. Thiéu tai ning chuyén mén:
Xay dung tiéu chuan thé thao doi hoi su tham gia caa cac chuyén gia c6 kién thic
sau vé nganh thé thao va tiéu chuan. Viéc thiéu tai nang chuyén mén cé thé 1a mot
thach thuc.

Déi véi cac tiéu chuan ki thuat trén thé gigi hién nay, nhém phan loai 1SO
97.220 la nhém tiéu chuan bao gom céc thiét bi, dich vu du lich va thé thao (giai
trf) n6i chung. Nhém tiéu chuan nay bao gdm maot sé6 danh muc phu, chang han
nhu co so thé thao, thiét bi thé thao mua dong, thiét b thé thao trong nha, thiét bi
thé thao ngoai troi va dudi nudce, cling nhu cac thiét bi va phuong tién thé thao
khac. Ngoai ra, con c6 cac tiéu chuan ISO khéc lién quan dén céc loai thiét bi the
thao cu thé, chang han nhu ISO 20957 cho thiét bi dao tao ¢ dinh va 1SO 20183
cho «cac dinh nghia vé ngudng an toan va chan thuong
(https://www.iso.org/ics/97.220/x/). D6i céc tieu chuan vé trang thiét bi tai Chau
Au hien nay c6 khoang 300 bo tiéu chuan vé thé thao
(https://standards.iteh.ai/catalog/search). Ddi véi cac tiéu chuan tai My, ASTM
International d phat trién mét sé tiéu chuan cho thiét bi thé thao va hoat dong giai
tri. Cac tiéu chuan nay 1a céng cu dé danh gia, thir nghiém, lap rap va sur dung
thiét bi, co s vat chat va dd bao ho duoc st dung trong cac hoat dong thé thao va
giai tri. ASTM 15.07 bao gom Thiét bi thé thao, B&é mat va Co sé Thi dau; Giay
dép va An toan cho ngudi di bo/Ii di bd; Tro choi va Thiét bi giai tri; Truot tuyét
(https://www.astm.org/products-services/standards-and-
publications/standards/sports-standards-and-recreation-standards.html).

Hién nay trén thé gidi con c6 nhiéu bo tiéu chuan ky thuat lién quan dén thé
thao thanh tich cao va thé thao cho moi nguoi nhu:

ASTM F2276: Tiéu chudn My vé trang thiét bj tap luyen thé duc cho tré em:
ASTM F2276 xac dinh cac yéu cau an toan va thiét ké cho cac thiét bi tap luyén
danh cho tré em. Tiéu chuan nay dam bao rang cac thiét bi tap luyén cho tré em
dap (g céc tiéu chi an toan va phat trién.
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CEN/TS 13664-5: Tiéu chuan chau Au ve trang thiét bj tap thé duc ngoai
troi cho nguoi cao tudi: Tiéu chuan nay tap trung vao viéc xay dung cac thlet bi
tap thé duc ngoai troi phi hop cho ngudi cao tudi, bao gom ca cac yéu cau vé an
toan va dé st dung.

ISO 13485: Tiéu chudn qudc té vé san xuat thiét bi y té: Mac di khong phai
Ia tiéu chuan thé thao cu thé, tiéu chuan ISO 13485 dé cap dén cac yéu cau cho hé
théng quan ly chat luong cua cac cong ty san xuat thiét bi y té, bao gom ca thiét bi
thé thao lién quan dén y té va phuc hdi chtic nang sau chan thuong.

Ngoai ra, ¢6 nhiéu to chirc xay dung cac loai tiéu chuan khéac phuc vu cho
thé thao thanh tich cao nhu:

FIFA Quality Program for Footballs (Chwong trinh chdt heong FIFA cho
bong da): Lién doan bong da quoc té (FIFA) da phat trién chuong trinh chat lugng
dé dam bao rang cac bong da dap ang cac tiéu chuan vé do bén, do chinh xac va
hiéu suat. Cac bong da duoc kiém tra va chung nhan dé dam bao chét luong trong
cac tran dau.

NSCA - National Strength and Conditioning Association: NSCA 1a mot to
chtc uy tin trong linh vuc thé duc thé thao va tap luyén. To chirc ndy cung cap céc
tiéu chuan va hudng dan vé tap luyén, bao gdm ca viéc sir dung va lua chon trang
thiét bi tap luyén.

FINA Facilities Rules (Quy tdc co sé vdt chat cia Lién dodan Boi va Pua
thuyén QUOC te) Lién doan Boi va Dua thuyén Qudc té (FINA) da xdy dung cac
tiéu chuan quéc té Ve co s& vat chat danh cho mén boi 16i, nhu be boi. Nhirng quy
tac nay dam bao rang cac co sé vat chat dap tng cac yéu cau veé kich thudc, chat
lugng nudc, va an toan.

UEFA Stadium Infrastructure Regulations (Quy tdc co s vdt chdt cia Lién
doan bong dd chau Au): UEFA da thiét 1ap cac quy tac vé co s vat Chét cua san
véan dong trong khudn kho cua cac giai ddu bong da chéu Au. Cac quy tic nay dam
bao rang cac san van dong dap ang cac tiéu chuan vé an toan, tién nghi va trai
nghiém cua khéan gia.

Mic du c6 nhiéu thach thie va khé khan trong qua trinh xay dung cac bo
tiéu chuan quéc gia vé thé thao, Trung tam cling nhan théy nhirng thuan 1gi hi¢n
c6 tai Viét Nam va tr d6 dinh hudéng cac giai phap theo Céng van sé
2040/BVHTTDL-KHCNMT ngay 25/5/2023 cia B Vin héa, Thé thao va Du lich
vé viéc dé xudt ké hoach 05 nim xdy dwng tiéu chudn quoc gia.

Vé thudn loi:

Tich hop qudc té: Viét Nam c6 kha ning hoc héi va 4p dung tiéu chuan
quoc té trong viéc xay dung cac ti€u chuan trong nudc, tir 46 tao ra su tuong thich
va tuong duong véi cac ti€u chuan quoc té trong linh vyc trang thiét bi thé thao.
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Tinh toan dién cta nganh thé thao: Su phat trién cta nganh thé thao da dua
ra nhu cau da dang vé trang thiét bi tap luyén thé thao. Piéu nay tao ra co hoi dé
xay dung cac tiéu chuin da dang va phong phu dé dam bao rang moi loai thiét bi
duoc quan 1y va danh gia theo cac tiéu chi an toan va hiéu suat thich hop.

Nhu cau nguoi tiéu dung: Ngudi tiéu dung ngay cang quan tim dén viéc an
toan va chat luong khi sir dung trang thiét bi tap luyén. Viéc xdy dung cac tiéu
chuan co thé dap Gmg nhu cau nay va tao sy tin tudng cho nguoi ti€u dung khi mua
va stir dung céc san pham.

Vé gidi phéap:

1. Pa dang cua nganh thé thao: Xac dinh wu tién: Xéc dinh nhiing loai
trang thi€t bi the thao quan trong va pho bien nhat dé tap trung xay dyng tiéu
chuan ban dau. Thuc hi¢n timg budc: Xay dung tiéu chuan ting budc, bat dau voi
nhitng loai trang thiét bi quan trong nhat truéc.

2. Thiéu nguon luc: Hop tac voi to chic: Hop tac véi cac to chic chuyén
mén, vién nghién cau, va doanh nghiép dé chia sé nguon luc va kién thic trong
viéc xay dung tiéu chuan. Pao tao d6i ngii: Pao tao thém nhan su cé kién thirc vé
tiéu chuan va nganh thé thao dé thiic day qua trinh xay dung tiéu chuan.

3. Tich hop va théng nhdt: Tao dién dan giao tiép: Tao mdi trudng cho cac
bén lién quan dé trao doi thong tin, ¥ kién va y dinh xay dung tiéu chuan, nhu hoi
thao, hoi nghi. Didu phdi: Xac dinh t6 chuc chiu trach nhiém diéu phdi qua trinh
xay dung tiéu chuan dé dam bao su théng nhat va tich hop giira céc bén.

4. Poi ngii chuyén gia: Khuyén khich hop tac: Khuyén khich sy hop tac giira
cac chuyén gia trong nganh thé thao, y té, ki thuat va quan 1y dé dam bao kién thic
da dang va chinh xac. Phat trién doi ngii: Pau tu vao viéc phét trién doi ngii chuyén
gia vé tiéu chuan va nganh thé thao thong qua dao tao, chia sé kinh nghiém.

5. Quan ly va thyc thi: Xay dyng co ché gidm sat: Xay dung co ché giam sat
va kiém tra dé dam bao rang c&c san pham tuan thu tiéu chuan. San xuat va nhap
khau: Pam bao rang cac san pham san xuat trong nudc va nhap khau ciing tuan
thi tiéu chuan d6i voi an toan va chat luong.

6. Tao nhdn thize va thiic day sw tham gia: Tao nhan thac: To chic cac hoat
dong tao nhan thtc vé tam quan trong cua tiéu chuan trong viéc dam bao an toan
va chét luong. Thic ddy tham gia: K&u goi cac doanh nghiép, to chic va c& nhan
trong nganh thé thao tham gia tich cuc vao viéc xay dung va tuan thi tiéu chuan.

Nhiing giai phap nay cé thé dugc thuc hién song song dé dbi mat véi céc
thach thirc va tao ra méi trudng thuan loi cho viéc xay dung céc tiéu chuan Viét
Nam cho trang thiét bj thé thao.

Tai liéu tham khao
1. https://www.iso.0rg/ics/97.220
2. https://standards.iteh.ai/catalog/search
https://www.astm.org/products-services/standards-and-
publications/standards/sports-standards-and-recreation-standards.html
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