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Vién Vin hod Nghé thugt quéc gia Vigt Nam

Vién Vin hoa Nghé thuat qudc gia Viét Nam (Vién VHNTQGVN) 1a don vi su
nghié¢p khoa hoc, truc thudc B§ Van hoa, Thé thao va Du lich, ¢6 chirc nang tu van
khoa hoc phuc vu quan ly nha nudc, nghién ctru, trién khai hoat dong khoa hoc va
ddo tao sau dai hoc vé vin hoa, ngh¢ thuat.

Vién c6 nhi€ém vu chinh 1a nghién ctru, xay dung luan ctr khoa hoc dé Bo6 Van
héa, Thé thao va Du lich hoach dinh chién lugc, xay dung co ché, chinh sach, quan ly
nha nude vé van hoa, gia dinh, thé duc, thé thao va du lich; nghién ctru co ban nhitng
van dé 1y luén, lich str, van hoéa, gia dinh, ngh¢ thuat, thé thao va du lich Viét Nam;
kién nghi 4p dung nhing thanh tuyu, kinh nghiém nghién ctru phat trién van hoa, gia
dinh, ngh¢ thuat, thé thao va du lich cia nudc ngoai phu hop véi dac diém tinh hinh
Viét Nam.

Ngoai ra, Vién c6 nhiém vy nghién ctru bao ton va phat huy di san van hoa phi
vat thé; dao tao ngudn nhan lyc van hoa nghé thuat; xuat ban cong trinh khoa hoc; t6
chtrc héi nghi, hdi thdo khoa hoc trong nudc va quoc te.

Nhitng nim gan day, Vién VHNTQGVN d trién khai xdy dung cac chién
luoc, dé an, quy hoach phat trién van hoa; chu tri thuc hién nhiéu dé tai khoa hoc
cong nghé cip Nha nude, cip B9, cp Tinh va mot s loai dé tai nghién ctru khac.

Trong pham vi Hoi thao khoa hoc, chiing t6i xin tdp trung 1am rd nhimg két
qua dat duogc; nhitng han ché, ton tai trong qua trinh thyc hién cac nhiém vu khoa hoc
va cong nghé giai doan 2016-2021 va mot sé dinh hudng nghién ciu khoa hoc cong
nghé cua Vién VHNTQGVN trong giai doan tai.

1. Thuc trang nghién ciru khoa hgc cia Vién VHNTQGVN trong giai
doan 2016-2021

1.1. Vé nghién citu chién Iwoc, quy hoach phét trién vin héa, nghé thugt
Viét Nam

Trong giai doan 2016-2021, Vién VHNTQGVN da tham gia: Xay dung van
kién phuc vu Hai nghi lan tha 9 Ban chap hanh Trung wong Pang khoa XI; Nghi



Hgi nghj ""Téng két phong trao thi dua trong nghién ciru khoa hoc va cong nghé giai doan 2016-2020”

quyét s6 33-NQ/TW ngay 09 thang 06 nam 2014 vé xay dung va phét trién vin hoa,
con ngudi Viét Nam dap Gng yéu cau phét trién bén ving dat nudc; Xay dung
Chuong trinh hanh dong caa Chinh phu thuc hién Nghi quyét s6 33-NQ/TW ngay 09
thang 6 nam 2014 cta Ban Chap hanh Trung wong Pang khoa XI vé xay dung va
phét trién van hoa, con ngudi Viét Nam dap (ng yéu cau phét trién bén ving dat
nuéce; Dé an trién khai K& hoach hanh dong cua nganh vin hoa, thé thao va du lich
thuc hién Nghi dinh sé 102/NQ-CP ngay 31/12/2014 cua Chinh phu ban hanh
Chuong trinh hanh d6ng thuc hién Nghi quyét s6 33-NQ/TW.

Vé xay dung chién lugc: Nam 2016, Vién di tham gia xay dung va duoc Thi
tuéng Chinh pha phé duyét “Chién luoc phat trién nganh cong nghiép van hoa Viét
Nam dén nam 2025, tim nhin 2030”; Phéi hop véi Van phong Bo thuc hién tong két
Chién luoc phét trién vian hoa dén nam 2020; Thang 11/2021, Vién tham gia xay
dung va duoc Thu tuéng Chinh phi phé duyét "Chién lugc phét trién van hoa dén
nam 2030".

Vé quy hoach phat trién nganh: Vién da phéi hop hoan thanh xay dung “Quy
hoach tong thé phat trién nganh Thu vién Viét Nam dén nam 2025, tim nhin 2030”;
"Quy hoach tong thé phét trién vin hoa, gia dinh, thé duc thé thao va du lich ving
kinh té trong diém Bac bo dén nam 2025, tim nhin dén nam 20307; Nhiém vu “Quy
hoach mang 1udi co s& vin hoa va thé thao thoi ky 2021-2030, tim nhin dén nam 2045

Bén canh d6, Vién ciing di tham gia 1ap mot s6 quy hoach, dé an phat trién
nganh vin hoa cho céc tinh, thanh phé truc thugc Trung wong.

1.2. Vé nghién cizu ly lugn, ing dung khoa hec va cong nghé

Vién VHNTQGVN ludn chi trong két hop thuc hién nghién ctru co ban va
nghién ctu (g dung nham phuc vu cho cdng tac quan 1y nha nudc vé cac van dé vin
hoa, nghé thuat. Vién da phdi hop véi cac Vién nghién ctru, Truong dai hoc va cac to
chtc khoa hoc trong nudc va qubc té cha tri thuc hién cac chuong trinh, nhiém vu
khoa hoc va cdng nghé cip Nha nudc, cap Bo vé nghién ciu ly luan va thuc tién xay
dung, phat trién nén van hoa Viét Nam tién tién, dam da ban sic dan toc trong diéu
kién kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chi nghia, day manh cong nghiép hda, hién
dai hda, hoi nhap quoc té.

- Vé Chuong trinh, dé tai nghién cizu khoa hoc va céng nghé cdp Nha nuéc
Niam 2016-2017, Vién da trién khai thuc hién 02 dé tai cdp Nha nudc:
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+ Dé tai “Hé gia tri vin hoa va hé gia tri chuan muc con ngudi Viét Nam thoi
ky day manh cong nghiép hoa, hién dai héa va hoi nhap quéc té”. Pay 1a mot trong
nhitng nhiém vu quan trong caa Nghi quyét sé 33-NQ/TW ngay 09 thang 06 nim
2014 vé xay dung va phét trién van hoa, con ngudi Viét Nam dap (ng yéu cau phat
trién bén viing dat nudc.

+ Dé tai “Strc manh mém vin hoa Viét Nam trong bdi canh toan cau héa va hoi
nhap qudc t&”. Cong trinh nghién ctru di cung cip luan ctir khoa hoc va théng tin
tham khao cho cac co quan hoach dinh chinh sach vé vian hoa, phuc vu truc tiép cho
qua trinh thuc hién xay dung céac chién luoc quéc gia vé phat huy sitc manh mém vin
hoa Viét Nam trong bdi canh toan cau hda va hoi nhap quoc té.

- Vé Chuong trinh nghién ciru khoa hoc va céng nghé cdp Bg

Trong giai doan 2016-2021, Vién chu tri 03 Chuong trinh nghién cttu khoa hoc
trong diém cap Bo bao gom 25 dé tai:

+ Nam 2015-2016, Vién thuc hién Chuong trinh nghién ctru “Vin hoa bién,
dao Viét Nam - Bao vé va phat huy gia tri”. Chuong trinh c6 08 dé tai nhanh, tiép can
nghién cau bao ton va phét huy gia tri van hoa bién dao ving Pong Bac, Bac Trung
Bo, Nam Trung B0, cac dao Nam Trung Bo, Tay Nam B9, van hoa bién dao Phl
Qudc va quan 1y vin hoa bién dao Viét Nam.

+ Nam 2017-2018, Vién thuc hién Chuong trinh nghién ctu “Xay dung va
phét trién van hoa, con ngudi Viét Nam trude tic dong cua phuong tién truyén thong
ma&i”. Chuong trinh c6 08 dé tai, tiép can nghién ctu vé tac dong caa bao chi dién ta,
cta vian hoc mang, nghé thuat trén mang, mang xa hoi, tro choi truc tuyén (game
online), phuong tién truyén théng méi ddi véi cac tang 16p con nguoi Viét Nam.

+ Nam 2021-2022, Vién chu tri thuc hién Chuong trinh: “Nghién cuu xay
dung méi truong van héa dap ung yéu cau phat trién bén viing dat nudc”. Trong
Chuong trinh, Vién thuc hién 09 dé tai: nghién ciu cac luan ci khoa hoc vé xay dung
moi trrong van hod; nghién cuu xay dung moi truong van hoa trong doanh nghiép,
trong cac co so gido duc dai hoc va gido duc nghé nghiép, trong gia dinh, noi cong
cong, trén mang Internet, va tai cac thiét ché vin hoa. ..

- Vé dé tai doc 1dp khoa hoc va cong nghé cdp Bé, cap tinh

Trong 5 nam (2016-2021), Vién chu tri thuc hién 13 dé tai doc lap cap Bo vé
nhiéu linh vuc, cung cép cac cin cir khoa hoc phuc vu cong tac quan 1y nha nuéc bao
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tén va phat huy di san van hoa, phét trién van hoa ving ddng bao dan toc thiéu sé,
phat trién my thuat d6 thi, nghé thuat biéu dién khu vuc d6 thi - du lich, 1ang nghé tha
cong truyén théng, hoat dong ton gido, tin ngudng va phat trién du lich. Cu thé 1a cac
dé tai sau:

+ Giai phap thuc hién méi quan hé gitra quan 1y nha nudc va vai trd caa cong
ddng trong cong tac bao vé va phat huy gia tri di san vin hoa phi vat thé ¢ Viét Nam:;

+ Nang cao chat lugng mau ma san pham caa cc lang nghé thu céng & Viét Nam;

+ Thyc trang va giai phap vé hi tuc mé tin di doan trong 1& hdi truyén thong hién nay;

+ Nghién ciru su tac dong cua ton giao dén bao vé va phat huy van hoa ciia dan
toc it ngudi & mién nui phia Bic Viét Nam;

+ Nghién ctu vai trd cua cong dong cac dan toc thiéu sb trong phat trién du
lich khu vec mién ndi phia Bic;

+ Nghién ctru van hoa tng xt trong hoat dong du lich;

+ Nghé thuat cong cong & cac trung tam do6 thi Viét Nam - Thuc trang va giai
phap (Nghién ctru truong hop Ha Noi, Pa Nang, Thanh phé H6 Chi Minh);

+ DPinh huéng quan 1y van hoa véi thuc hanh nghi 18 lién quan dén tin ngudng
tho Mau Tam Phu cua ngudi Viét;

+ Nghién ciru d& xuét giai phap quan ly cac hoat dong van hoa tai cac co so tin ngudng;

+ Hoat dong biéu dién nghé thuat truyén théng phuc vu phat trién du lich ¢
Viét Nam hién nay (nghién ctru truong hop thanh phé Ha Noi va thanh phd Hai An);

+ Str dung hop 1y nguén tai nguyén vin hoa cho phét trién du lich tang trudng xanh;

+ Bao vé va phat huy ban sic van hoa dan toc trong phét trién du lich cong
ddng & ving dong bao dan toc thiéu s6 mién nui phia Bac;

+ B4o ton va phat huy gi4 tri di san van hoa dan toc Dao trong méi quan hé voi
phét trién du lich bén viing.

Bén canh d6, Vién VHNTQGVN con phdi hop véi So Khoa hoc va Cong
nghé, S& Van hoa, Thé thao va Du lich cac tinh, thanh phé Ha Noi, Thai Binh, Ninh
Binh, Bic Giang, Thanh Hda, Kon Tum, Khanh Hoa, Quang Tri, Thira Thién Hué,
Quang Ngai, Quang Nam,... thuc hién mot sé nhiém vu khoa hoc va cong nghé cap
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tinh. Noi dung cua cac nhiém vu nay cha yéu tap trung vé linh vuc bao tén va phat
huy di san van hoa, quan 1y nha nudc vé van hoa, du lich cia cac dia phuong.

- VVé dé tai nghién ciu khoa hoc va cong nghé cap Vién

Trong giai doan 2016-2021, Vién VHNTQGVN da thuc hién 03 nhiém vu
khoa hoc cip Vién gom: (1) Xay dung bo tiéu chi ung xu trong gia dinh; (2) Xay
dung quy chuan, dinh huéng chuian muyc vin héa doanh nghiép; (3) San khau kich hét
dan toc mién Bic trong co ché hoat dong tu chu (khao sat cac nha hat thuoc Bo VHTTDL).

- Vé céc nhiém vu nghién ciu thwong xuyén theo chize ning

T nam 2017 dén nam 2021, Vién trién khai thuc hién 34 dé tai nhiém vu
thudng xuyén theo chiic ning, tiéu biéu nhu cac dé tai: Panh gid 5 nam thuc hién
Chién luoc phat trién dién anh dén nam 2020, tim nhin dén nam 2030; Giai phap
nang cao chat lugng dao tao nganh nghé thuat trong cac trudng dai hoc thudc Bo Vin
hoa, Thé thao va Du lich; Nghién ctu dé xuat chinh sach hd tro cac nghé sy tu do
trong linh vuc san khau; Nghién ctu co so Iy luan va thuc tién vé xay dung thi
truong van hoa nham cha dong hoi nhap quéc té vé van hoa; Piéu tra, dé xuat bién
phap bao ton va phat huy san khau kich hat truyén thong trong co ché ty chii; Panh
gia 5 nam thuc hién quy hoach tong thé phét trién hé thong thiét ché vin hoa, thé thao
co sO giai doan 2013-2020, dinh huéng dén nim 2030... Cac nhiém vy thuong xuyén
da giap Vién nang cao nang luc cho can bo nghién ciru, nang luc tu cha trong hoat
dong nghién ciu khoa hoc va phuc vu ¢é hiéu qua cho viéc phat hién nhitng van dé
nghién cau mai dé tir d6 giap ich cho viéc nghién cau chinh sach, quy hoach, cac hé
thong chuong trinh, dé tai khoa hoc va céng nghé cap Bo, cap Tinh.

Bén canh nhiém vu thuong xuyén, Vién cling tién hanh xay dung cac dinh mic
kinh té - k§ thuat chuyén nganh phuc vu cong tac quan 1y nha nuéc vé van hod, nghé
thuat nhu: Xay dung dinh muc kinh té - ky thuat va tiéu chi, tiéu chuan chat luong
trong linh vuc van hoa; Xay dung b tiéu chi danh gia va trién khai cac dé &n bao ton
va phét huy di san van hoa phi vat thé. .

1.3. Vé céc hogt dgng nghién cizu khac (nghién ciru, swu tam, bdo ton di sdn
van hoa phi vit thé cdc din tic Viét Nam; xay dung hé so; hop tic quéc té...)

Ciing trong giai doan 2016-2021, Viéen VHNTQGVN di chu tri nhiéu nhiém
vu nghién ctru, suu tam, bao ton di san van hoa phi vat thé cac dan toc Viét Nam, xay
dung ho so di san vin hoa phi vat thé dua vao Danh muc di san van héa phi vat thé
qudc gia, trinh UNESCO dua vao Danh sach di san vin hoa phi vat thé dai dién nhan
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loai, di san vin héa phi vat thé can bao vé khan cip va thuc hién mét sb du an nghién
ctru hop tac quéc té.

- Nghién cau cac du an thuoc Chuong trinh muc tiéu phét trién van hoa: giai
doan nay, Vién tap trung vao cac du an nghién ciu bao tdn va truyén day di san van
hoa, hd trg nang cao ning luc bao vé di san vin hoa cho cac cong dong, dia phuong.
Tiép tuc thuc hién bo sung tu liéu va nang cdp Ngan hang dir liéu di san van hoa phi
vat thé. Tinh dén hét nam 2020 di c6 854 bao cao khoa hoc vé cong tac suu tim, bao
ton di san van hoa phi vat thé cac dan toc thudc cac loai hinh I& hoi, nghé thuat biéu
dién, nghi I8 vong doi ngudi, nghé thii cong truyén thong...; 5885 bang phim tu liéu
video dugc luu trir, ting budc khai thac nham phat huy gié tri.

- Cong tac xay dung Ho so quéc gia di san van hoa phi vat thé dé trinh dua vao
Danh muc di san vin héa phi vat thé dai dién nhan loai: trong s6 12 di san van héa
phi vat thé cua Viét Nam dugc UNESCO cbng nhan, Vién di xay dung thanh cong
07 Hb so quoc gia dé trinh UNESCO cong nhan l1a di san van héa phi vat thé dai dién
cia nhan loai. Trong d6, nam 2016, Vién xay dung thanh céng Ho6 so “Tin ngudng
thd Mau Tam phi cia ngudi Viét”. Tir nam 2016 dén nam 2021, Vién VHNTQGVN
phdi hop véi Uy ban nhan dan, S& Vin hoa, Thé thao va Du lich céc tinh trién khai
xay dung: Ho so “Nghé thuat Xoe Thai” dé trinh UNESCO dua vao Danh muc di san
van hoa phi vat thé dai dién nhan loai; H6 so “Nghé thuat 1am gém truyén théng cua
ngudi Chim” va Ho so “Nghé 1am tranh dan gian Péng Ho6” dé ctr vao Danh séch di
san van hoa phi vat thé can duoc bao vé khan cap.

1.4. Vé xay duwng cdc dé an phuc vu cong tac qudn Iy di sdn vin héa

Nam 2015-2016, Vién chu tri xay dung cac dé an: Xay dyng md hinh t6 chiic
1& hoi Dén Tran; Nghién ciru dé xuat giai phap han ché tiéu cuc trong viéc dét vang
mé, d6 ma (truong hop dbt vang ma, dd6 ma tai di tich dén Ba Chua Kho, tinh Béc
Ninh); Bao ton va phat huy dan ca Vi Giam Nghé Tinh dén nim 2020; Du &n xay
dung bo chi sé phét trién van hoa cac dan toc thiéu sé Viét Nam dén nam 2020 va
Tong kiém ké di san vin hoa cac dan toc thiéu sb; Dy an trién khai thi diém Bo chi sb
van hoa 2030 ctia UNESCO tai Viét Nam va thanh phd Hué.

Céac dé an trén d3 kip thoi tu van cho B Vin héa, Thé thao va Du lich xu ly
cac van dé quan 1y van hoa, chan chinh cong tac té chirc hoat dong 18 hoi, cac hu tuc,
hién tuong phan cam trong I€ hoi va cong tac quan ly di san vin hoa noi chung.
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2. Panh gia mit manh, mit han ché va nguyén nhan han ché trong hoat
dong khoa hoc cong nghé caa Vién VHNTQGVN

2.1. Mat mgnh

- Trong giai doan vua qua (2016-2021), Vién VHNTQGVN da thuc hién tu
van c6 hiéu qua cho Chinh phu, B6 Vian héa, Thé thao va Du lich nhitng Chién lugc,
chinh séch, quy hoach phét trién vin hoa quan trong co tac dong lau dai dén sy phéat
trién vin hoa, nghé thuat cua dat nuéc. Cac chién luoc, dé an quy hoach do Vién xay
dung da dugc cap ¢ tham quyén phé duyét trién khai trong thyc tién gop phan mang
lai hiéu qua vé kinh té - xa hoi, gilp giai quyét nhitng van dé bat cap trong quan Iy
phét trién van hoa, nghé thuat cling nhu bao ton, phat huy di san vin hoa hién nay.

- Vién da thuc hién kha tot cac dé tai nghién cu mang tinh ly luan vé quan
diém, dudng 16i caa Bang va chinh sach phap luat vé vin hoa cua Nha nuée, vé tong
két thuc hién céc chién luoc, chinh sach phat trién van hoa giai doan vira qua da giup
cho cac co quan Pang va Nha nudc, Bo chu quan dua vao dé nghién ciu diéu chinh
chién luoc va chinh sach phat trién van hoa trong thoi ky méi, dam bao viéc trién
khai cac co ché, chinh sach, chuong trinh, dé an phat trién van héa ngay cang trd nén
hiéu qua, sat hop véi diéu kién thuc tién cua doi sdng.

- Cac dé tai khoa hoc va cong nghé cap Nha nuéc, chuong trinh khoa hoc va
cdng nghé cap Bo va mot sé dé tai doc lap cap Bo da truc tiép dé cap dén nhitng van
dé cap thiét cua dat nude trong giai doan hién nay nhu van dé xay dung nén van hoa,
phat trién con nguoi Viét Nam trong thoi ky day manh céng nghiép hoa, hién dai hoa
va hoi nhap qudc té; Tiang cuong sitc manh mém van hoa Viét Nam trong bdi canh
toan cau hoa va hoi nhap quéc té; Lam rd van dé tac dong ciia mot sé hoat dong vian
hoa, thé thao va du lich dbi véi 16i séng cua con ngudi Viét Nam trong thoi ky cong
nghiép hoéa, hién dai héa va hoi nhap quéc té&; Xay dung va phat trién van hoa, con
ngudi Viét Nam trude tac dong cua phuong tién truyén théng mai; Xay dung moi
truong van hoa dap ung yéu cau phat trién bén viing dt nudc; Van dé van hoa bién,
dao Viét Nam; Van dé quan ly bao ton va phat huy di san van hoa, ton gido tin
ngudng, 1& hoi; Quan ly hoat dong vin hoa - du lich. Nhitng nghién ciru nay da kip
thoi cung cap cho Chinh phu va Bo Vin hoa, Thé thao va Du lich nhiing cin cir khoa
hoc va giai phap nham giai quyét nhiing van dé han ché, bat cap hién nay trong phat
trién van hoa nudc ta.
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- Bén canh cac dé tai nghién cau Iy luan, Vién thu duoc nhiéu két qua trong
hoat dong nghién ctru dé tai, dé an cép tinh, dé tai cdp Vién va cac nhiém vu thuong
Xuyén theo chtrc nang dugc phan cong. Cac nghién ctu cua Vién tap trung lam rd
nhitng van dé quan 1y van hoa & cac dia phuong, cong tac suu tam, nghién ciu bao
tén di san vin hoa phi vat thé; xay dung hd so trinh UNESCO dwa vao danh sach di
san van hoa phi vét thé dai dién nhan loai va bao vé khan cap; giai quyét nhitng van
dé cap thiét trong phat trién vin hoa, du lich & viing dong bao dan toc thiéu sb... Cac
dé tai nay duoc cac co quan dbi tic danh gia cao, trong d6 nhiéu dé an, dé tai da duogc
dua vao @ng dung trong thyc tién, dem lai nhitng hiéu qua Kinh té - x& hoi nhat dinh.

- Vién ciing d3 tang cuong gin két nghién ctu khoa hoc véi dao tao dai hoc va
sau dai hoc, tiép tuc day manh cdng tac nghién cau khoa hoc trong dao tao tién sy;
khuyén khich nghién ctu sinh tham gia thuc hién dé tai khoa hoc va cdng nghé: tng
dung két qua nghién cau khoa hoc ciia Vién trong bién soan gio trinh, sach chuyén
khao...

- Trong giai doan 2016-2021, Vién c6 2 d¢ tai cip Nha nudc, 10 dé tai cap Bo
dat loai xuat sac; xuat ban 13 dé tai cap Bo, cong trinh nghién ctu thanh sach. Nhiéu
sach do Vién xuat ban duoc gidi hoc thuat danh gia cao, dat giai thuéng cao cua cac
Hoi chuyén nganh. Céac két qua nghién ctu, cdng trinh xuat ban déu duoc st dung
phuc vu dong dao ban doc, lam giao trinh, tai liéu giang day, quan 1y van héa & mot
s6 don vi, dia phuong; chuyén giao két qua nghién ctiu toi cac co quan, don vi thuoc
Bo theo ké hoach ung dung két qua nghién ciru da duoc phé duyét.

2.2. Han ché, bit cdp

- M6t trong nhitng mat han ché, bat cap trong nghién ctiu khoa hoc va cong
nghé caa Vién 1a d6i ngii chuyén gia caa Vién hién nay phan 16n tudi cao, trong khi
luc luong ké can con han ché vé sé luong va chat luong. Vién dang c6 nguy co thiéu
hut ngudn nhan lyc nghién ciu chat lugng cao vé linh vuc nghé thuat trong giai doan téi.

- C4c hoat dong nghién cau khoa hoc cua Vién con chua quan tdm phat trién
theo hudng lién nganh, ma méi chi trong vao mot sé chuyén nganh. Cac dé tai
nghién cau sir dung tiép can va phuong phép lién nganh con han ché.

- Mot s6 dé tai, d& an nghién ctru tu van chinh sach con cham tién do so voi
yéu cau.

- S6 lwong céc bai viét, cong trinh nghién ciu cong bé trén tap chi khoa hoc quéc té
con it.
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- Cong tac nghién ctru danh gia nhiém vy thuc hién chién luoc, quy hoach,
chinh sach cta nganh chua thuong xuyén nén doéi khi Vién bi dong khi dugc giao
nhiém vu.

- Cong tac thanh quyét toan ciia mot sé dé tai nghién cu con cham.
2.3. Nguy&n nhan hgn ché

- Co ché, chinh sach tai chinh nghién ciru khoa hoc va cong nghé con cham
d6i méi. Mot sé dinh mie nghién ciu khoa hoc chwa phu hop véi tinh hinh thyc tién,
nén kho thu hat dugc nguon nhan luc chat lugng cao tham gia dé tai. C4c van dé su
dung tai chinh trong thuc hién dé tai dang lay mat nhiéu thoi gian cho can bo nghién cau.

- Céc hoat ¢ong nghién ciru dé tai cip Nha nudc, cdp Bo gan véi cong tac dao
tao nhan lec chét lugng cao, phat trién hop tac nghién ciu khoa hoc mang tinh quéc
té chua hiéu qua.

- Ty lé dé tai nghién ciu tng dung cong nghé trong linh vuc van hoa nghé thuat
con thap.

- Nha nudc chua c6 co ché, chinh sach wu tién, hd tro cac nha khoa hoc cong
bd két qua cong trinh nghién ciu trén tap chi khoa hoc chuyén nganh hay séch xuét ban &
nudc ngoai.

3. Pinh hwéng nghién ciu khoa hoc cong nghé tai Vién VHNTQGVN
trong giai doan téi

- Trong giai doan tir nay dén nam 2030, dinh huéng nghién cau caa Vién
VHNTQGVN van tiép tuc day manh nghién ctu nhitng van dé chién lugc, phat trién
van hoa, tham muu cho Chinh pha, B Vian hoa, Thé thao va Du lich hoach dinh
chinh sach, quan 1y nha nudc vé van hoa, nghé thuat, gia dinh va cac linh vyuc vin
hoa trong thé duc, thé thao, vin hoa trong hoat dong du lich; Nghién ctru co ban
nhitng vin dé 1y luan, lich st, van hoa, gia dinh, cong nghiép van héa, stc manh
mém vin hoa, nghé thuat, thé thao va du lich Viét Nam; Bay manh tng dung két qua
nghién ctu vao thuc tién.

- Vién s& tang cuong phat trién doi ngii chuyén gia, can bo nghién cau trong
linh vuc van hoa, dac biét 1a linh vuc nghién ctru chinh sach van héa, nghé thuat va bao
ton di san van hoa dé thu hep khoang tréng nhan luc giira cac thé hé.

- Vién ciing day manh cong bd két qua nghién ctru dé tai trén céc tap chi khoa
hoc trong nudc va quoc té, dap tng yéu cau hoi nhap qudc té cua Vién. Tang cuong
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hop tac quéc té trong linh vuc vin hoa nghé thuat va hudng tiép can nghién ctu lién
nganh nhiam tao ra cac san pham nghién ctu c6 chét luong.

- Pé phét trién hudng nghién cru méi va nang cao tu chu trong nghién ctu
khoa hoc, Vién m& rong mot sé pham vi nghién ctu, lién két véi cac don vi, dia
phuong trong nudc thuc hién cac nhiém vu khoa hoc va cong nghé theo nhu cau cua
cac tinh, thanh phé truc thudc Trung wong. Thuc hién cac chuong trinh, dé tai nghién
ctru khoa hoc cong nghé cip Nha nudc va cap Bo vé linh vuc nghé thuat va cac van
dé cap thiét trong phat trién van hoa hién nay theo chu treong, duong 1i cia Bang va
Chién luoc phét trién vin hoa Viét Nam dén nam 2030.

V6i dinh hudng trén, Vién VHNTQGVN sé tiép tuc khang dinh duoc vi thé 1a
don vi nghién ciru hang dau vé chién luogc, chinh sach phét trién van héa nghé thuat
qudc gia; 1a ddi tac tin cay cua cac té chic khoa hoc, cac truong dai hoc trong nudc
va quoc té; ngay cang c6 nhiéu dong gop cho su phat trién vin hoa ciia cac cong dong
dia phuong./.
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DINH HUO'NG NOI DUNG VA GIAI PHAP TRIEN KHAI
NHIEM VU CACH MANG CONG NGHIEP LAN THU TU TRONG
LINH VUC THE DUC THE THAO PEN NAM 2030

Vién Khoa hoc Thé duc thé thao

Cudc cach mang cong nghiép (CMCN) lan thir tu dang c6 tic dong nhanh,
manh va rong khap chua timg co trong lich sir nhan loai dén tt ca cac nganh, linh
vuc. Pay 1a cudc canh tranh gay gat trén toan cau va Viét Nam cin c6 nhitng chién
lwgce, chinh sach va giai phap thuc hién & cac nganh nghé.

Trong béi canh d6, Pang, Nha nudc ta 3 khong ngimg quan tim dén viéc phat
trién dat nude theo dinh hudéng phat trién cong nghi€p hoa, hién dai hoa. Pac biét
quan tam dén cudc CMCN lan thir tu, thong qua cac vin ban chi dao ctia Thu tuéng
Chinh pha ban hanh Chién lugc quéc gia vé CMCN lan tht tu dén nam 2030 va
Chuong trinh doi méi cong nghé quéc gia dén nam 2030. Dé trién khai cac van ban
chi dao d6, Bo Van hoa, Thé thao va Du lich d4 ban hanh Quyét dinh s6 773/QD-
BVHTTDL ngay 03 thang 03 nam 2021 vé Ké hoach xiy dung Dé an tmg dung cong
nghé ctia CN 4.0 trong xay dung san pham cht luc cta nganh vin hoa, thé thao va du
lich. Chinh vi vay, nganh thé duc thé thao (TDTT) can c6 nhimg ké hoach, giai phap
trién khai cac hoat dong khoa hoc cong nghé nham tang cuong thé luc cho nguoi dan,
phat trién manh mé TDTT quan ching, xay dung d6i ngii giang day, huan luyén co
trinh d¢ cao, ddo tao duoc nhiéu van dong vién c6 thanh tich trén dau trudng quic té...

Dé thyuc hién nhitng nhiém vu dé, chung t6i trinh bay dinh hudng ndi dung, dé
xuét giai phap trién khai nhiém vu ctia cudc CMCN lan thit tu trong linh vuc TDTT
nham thuc hién Nghi quyét cua Bg Chinh tri va Chinh phu.

1. Pinh hwéng wng dung cac thanh twu cia CMCN 4.0 trong cac linh vuc
hoat ddng TDTT dén niam 2030

Theo Quyét dinh s6 4610/QD-BVHTTDL ngay 28/11/2017 cua Bo6 VHTTDL
vé Pinh huéng danh myc san pham chi lyc cia nganh van hoéa, thé thao va du lich
giai doan 2017-2020, chung toi dé xuat dinh huéng tng dung cac thanh tyu cua
CMCN 4.0 trong hoat dong TDTT dén nam 2030. Cu thé bang 1 dén 7.
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Bdng 1. Dinh huong ing dung cac thanh tuu cia CMCN 4.0 trong linh vuc
TDTT qudn ching dén nam 2030

T Noi dung San pham, phuong thuc tac Dinh huéng
bi tac dong dong cong nghé ang dung
x .. ... | cong nghé sb hoa, luu trit, két ndi
Huéng din va danh gig higu | —o 9 "9ne SO RO, fuu tr, KEt no
h o ) va khai thac dir liéu lon (Big
Chuong | suat tap luyén Dat
trinh, phuong ata)
phap tap | Phan mém tap luyén tdi wu hoa | Cong nghé sb hod, luu trit, két ndi
luyén thé | tinh trang suc khoé nguoi tap | va khai théc dir liéu 16n (Big Data)
thao A A 5a A
Cong ngh¢ tap luyén theo thuc . L
-ONg NGNE Tap UYL NEOTUC | /R, AR, MR; cong nghé sé hoa
te ao két hop voi giai tri
.| Céc thiét bi tap luyén ty dong
Phuong ién, | 54 tinh toan lwong van dong | Cong nghé ky thuat sé; Al
trang thiét b, tap luyén
dung cy, T —
trang phuc. .. T91 uu ,hoaAphon’g t‘ap th0n~g
tap luyén thé mm}:’ « .nhafl h.OAa VaAth T o AL céng nghé k§ thuat sb
thao truyén tai do liéu van dong
trong tap luyén
Kiém tra, danh gia cac chi s6 | _. .
. © . ar\l g,la cac C ! ,O Cong nghé k¥ thuat so; cong nghé
tap luyén va sac khoé cua
A Nano
nguol tap
.2 Kiém tra danh gia lwong van
Kiém tra, n n ~ . , , N X X £ - ~ A
danh id st dong tap luyén va stc khoé | Hé thong ket noi khong day 4G;
BISUY | cha nguoi tap tir xa (két ndi | cong nghé ky thuat sb
khoé nguoi R A
" khong day)
ap
Luu trit, quan ly, phan tich di
liu sic khoé va thé theo ddi | Cong nghé sé hoa; phan tich dir
suc khoé cd nhén cua nguoi | liéu Ion (Big Data)
tap luyén
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Bdng 2. Dinh huong ing dung cac thanh tuu cia CMCN 4.0 trong linh vuc

Thé thao thanh tich cao dén nam 2030

TT

Noi dung
bi tac dong

San pham, phuong thuc tac
dong

Dinh hudng

cong nghé g dung

Kiém tra, d4nh
014 tai nang thé
thao va tuyén
chon VBV

Phuong phéap giai ma ban do
Gen dé tim kiém gen troi
trong thé thao

Cong nghé Gen (May realtime
PCR; May Nanostring); May dién
di tu dong

Huan luyén
thé thao

S6 hoa cac bai tap, phuong
tién huan luyén VDV, Sb hoa
ky thuat, chién thuat cac mén
thé thao

Cong nghé sb hoa

Kiém tra danh gia trinh do tap
luyén (TPTL) cua VDV vé
cac test thé luc, ky - chién
thuat...)

Cong nghé k¥ thuat so; Al

Panh gia TDTL cia VDV vé
mat y sinh hoc

May Cortex Metamax 3B; May
chay h/p/cosmos

Panh gia TDTL caa VDV vé
mat tam ly

Méy do d§ run; May do truong
nhin; May kiém tra nhan thac di
chuyén; Hé théng test tam ly
(ViennaTest system)

Huan luyén cao do trong
phong khép kin (tor 2700m-
4000m so v&i muc nudc bién)

Ccong nghé ky thuat sé; Al; May
Hypoxico

Thi dau thé
thao (TTTTC
va thé thao

Ghi hinh va tu dong hoa phan
tich qua trinh thi ddu cua
VDbV

Cong nghé ky thuat sb; cong nghé
4G, 5G

chuyén
nghiép)

S6 hod luu trit va phan tich
cac cudc thi dau thé thao

Phan tich dir liéu lon (Big Data);
cdng nghé sé hoa
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Bdng 3. Dinh huong ing dung cac thanh tuu cia CMCN 4.0 trong linh vuc

Y sinh hoc (YSH) dén niam 2030

Noi dung , Dinh huong
T San pham, phuong thirc tac dong A
bi tac dong cong nghé tng dung
| Heé théng do khoi lugng cac thanh | Cong nghé ADP (chuyén
binh gid hinh | no35 cia co thé Bod Pod

khi Plethysmography)

thai, cAu tric va

1. X A . . . | CO hé BIA; Ma3
thanh phan co | He théng do hinh théi, cAu tric co thé gogg nane o ey
thé VBV | In Body ody omposition
Analyzer
Hé thdng do ludong cong ning tim, ho | Cong nghé cam bién; cong
hap, trao doi niang luong - CORTEX | nghé Breath by Breath
| Hé thong kiem tra y sinh va to chat the | Cong nghé cam bién; cong
banh gid | |0 _ THP2 nghé tu dong hoa
2| Chenane Hé théng phén tich k§ thuat chuyé
| sinh Iy cia co ? t ongx phan tich Ky thuat chuyén Cong nghé 3D, 4D; cong
thé VDV dong thé thao 3D, 4D - SIMI N
c nghé cam bien
MOTION
Hé théng do luc co Isokinetic -|Cong nghé ky thuat sé;
BIODEX cdng nghé cam bién
" Hé théng Nano String phan tich biéu | Cong nghé Nano; cdng
Kiémtragen | .. , R 2 n A N
3. 2 hién GEN cua con nguoi va trong the | nghé GEN; cbng nghé
trong the thao . A
thao sinh hoc phan tr
ik oo i Xét nghiém sinh hod tu dong Cong nghé xét nghiem
~lem tra, dann| (Selectra-E) tich hop; May phan tich
4. giachitiéusinhl _ , P . ) 3 R
. Phan tich huyét hoc tu dong sinh  héa tu dong
hoa ctia VBV : HUMASTAR 200
Xét nghiém mieén dich tu dong
. Hoi phuc van | Hé théng hoi phuc vat Iy (song tir, siéu | Cong nghé k§ thuat dién

dong va hoi

am, laser...)

tu
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phuc chan
thuong

. b X g Cong ngh¢ k¥ thuat YSH
H¢ thong phuc hoi chan thuong (Méy ENRAF)

g NN Cong nghé k¥ thuat YSH
Hé thong phuc hoi chirc nang (Méy Alter G)

Bdng 4. Dinh huong ung dung cac thanh tuu cua CMCN 4.0 trong linh vuc
Tam Iy hoc thé thao dén nam 2030

Noi dung bi : binh hudng
TT Q, . g San pham, phuong thirc tac dong A
tac dong cong nghé tting dung
R , o | Cong ngh¢ dién sinh hoc; May
Cflan doan ,trang thai tém I¥ do do6 run; May do truong nhin;
Chéan doan |thong qua cac phan tng sinh ly | " X , _
1. |trang thai tam| V& c&c chic néing van dong I\:I]ayv kiem tra nhan thac di
, chuyen
Iy cia VDBV — Yo
Do dién ndo d6 chan doan cac .
' N 0 hé dié hh
thuoc tinh cta hé than kinh Cong ngh¢ dién sinh hoc
banh gia thoi gian caa phan ung | Cong nghé dién sinh hoc; HE
van dong va nang luc xt Iy théng | théng test tam ly thé thao loai
Kiém tra, tin Standard (Vienna Test system)
danh gia | Po tinh thing bang va phan tng
2.| chucning |cua hé than kinh véi cac kich | Cong nghé dién sinh hoc
tdm ly cua | thich c6 cuong d6 khac nhau
VDV 1 po tinh thich nghi cia hé thin| _ o
. . an A Cong nghé ky thuat so; cong
kinh qua tac dong cta am thanh, A , ,
, , nghé am thanh, anh sang
anh sang
Bdng 5. Dinh huwong ung dung cac thanh tuu cua CMCN 4.0 trong linh vuc
Dinh dwéng thé thao dén nam 2030
Noi dung , Dinh huong
TT San pham, phuong thirc tac dong A
bi tac dong cong ngh¢ tng dung

15




Hgi nghj ""Téng két phong trao thi dua trong nghién ciru khoa hoc va cong nghé giai doan 2016-2020”

Phan mém xay dung khau phan an | Cong nghé luu trir, két ndi

Ung dung cac va thuc don cho VDV theo tung va khai thac dir liéu 16n (Blg

ché do dinh | mdn thé thao

Data); cong nghé s6 hoa

dudng cho | Thyc phim chac niang bd sung cho

VbV VDV theo tirng mdn thé thao; Dugc | Cong nghé sinh hoc

chét hdi phuc cho VBV

Bdng 6. Binh huwong ung dung cac thanh twu ciia CMCN 4.0 trong linh vuc
Quadn Iy thé thao dén nam 2030

TT

Noi dung

) San pham, phuong thtc
bi tac tac da
ac dong

dong

Dinh huéng

cong nghé g dung

Tin hoc hoa, mang hoa
cong tac quan ly cua
TDTT

ICT; céng nghé luu trit, két ndi va khai
thac dix liéu lon (Big Data)

Ung dung | Hé thong thong tin quan
cong nghé |1y trong cac linh vyc
thong tin | TDTT

Cong nghé ASP; cong nghé luu trir, két
ndi va khai thac dix liéu Ion (Big Data)

trong quan | Hg thdng théng tin quan
ly TDTT |1y dao tao - huin luyén
VbV

Cong nghé ASP; cong nghé luu trir, két
ndi va khai thac dir liéu 16n (Big Data)

Quan ly CSDL Nganh
TDTT

Cong nghé sé hoa; dién toan dam may
(Icloud)

Bang 7. Dinh huong ung dung cac thanh tuu cua CMCN 4.0 trong linh vuc

Cong nghiép thé thao dén nam 2030

TT

Noi dung
bi tac dong

San pham, phuong thirc tac dong

Dinh huéng

cong nghé tng dung

Truyén thdng | Két ndi tir cac hoat dong thé thao dén | 10S, 10T; cong nghé ky
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thé thao

cong chung theo phuong thirc da phuong
tién, ang dung mang mé cac thanh tuu
cua cong nghé thoéng tin (ICT) va Internet

thuat s6, cong nghé 4G,
5G

T6 chire su
kién thé thao

Ung dung céc thanh tuu caa céng nghé
hién dai trong t6 chic cac su kién thé
thao tir quy md nho dén quy mé 16n

loS, loT; Al;
Automonous  Robots;
cong ngh¢ 4G, 5G

Kién tric va
. |xay dung cong
trinh thé thao

Ung dung trong thiét ké, xay dung céc
cong trinh thé thao

l0S, 10T; Al; cong nghé
in 3D; cong nghé vat
ligu tién tién. ..

San xuat trang
thiét bi hang
hoa thé thao

Str dung céc cong nghé va dit liéu dé san
xuat trang thiét bi, hang hoa thé thao
(dung cy, trang phuc, giay...)

loS, 10T, Al; cong nghé
in 4D, 5D; cbng nghé
vat ligu tién tién...

X6 s6 va dat
cuoc thé thao

Str dung cong nghé hién dai trong to
chtc hop phép céc hinh thac x6 sé thé
thao, dit cugc thé thao, ... truc tiép hoic
truc tuyén

oS, 10T, Al, VR, AR,
MR...

. [Thé thao giai trf

Hoat dong kinh doanh thé thao co6 loi
nhuan 16n trong cong nghiép thé thao va
rng dung nhiéu thanh tyu cia CMCN 4.0

loT, loS, Al,
Automonous  Robots,
VR, AR, MR, Icloud,
Big Data, cong nghé
4G, 5G...

Du lich thé
thao.

Hoat dong tuong tac gitta du lich va thé
thao giai tri la linh vuc thudc céng
nghiép du lich nhung cling thuéc cong
nghiép thé thao cho nén CMCN 4.0 déu
c6 sy tac dong dén linh vyuc nay

Ung dung cdng nghé
thuc té ao trong du
lich thé thao

L6 trinh thuc hién céc noi dung:

- Pén nam 2025: Nghién ctu, lva chon mot sé cong nghé cdt 16i nham tng

dung, ting budc lam chi, thuc day chuyén giao cong nghé dé xay dung va phat trién
cac cong nghé tao ra san pham cha lyc c6 loi thé canh tranh va hoi nhap quéc té.
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- Binh huéng dén nam 2030: Tang cudng hop tac nghién ciu, thic diy chuyén
giao cdng nghé dé cd thé 1am chu mot sé cong nghé cot 161 dé phat trién cac san
pham ning cao ning luc canh tranh; rGt ngan khoang cach vé trinh d9, nang luc cong
nghé véi cac nudce tién tién dé tham gia sau vao chudi gié tri san xuat dich vu.

2. Pé xuat giai phap trién khai nhiém va CMCN 4.0 trong linh vac TDTT

Can ctr vao nhiém vu va quan diém chi dao cua nganh, ching toi dé& xuat 03
nhém giai phap co ban cung véi 11 giai phap cu thé nham phat trién TDTT Viét
Nam.

Nhom giai phap 1: Doi méi tu duy, nhan thic vé vai tro, tac dong va xay dung
chuong trinh hanh dong, hoach dinh chinh sach theo dinh hudng tng dung thanh tuu
CMCN 4.0.

- Giai phap 1. P6i méi nhan thie, ting cudng niang luc tiép can cua cac don vi
trong Nganh TDTT d6i v6i cuoc CMCN 4.0: Tang cuong nang cao nhan thac vé
cudc CMCN 4.0 trong thuc hién chuong trinh, ké hoach phét trién cua cac don vi
trong Nganh TDTT. T6 chtic cac hoat dong tuyén truyén trong cac don vi caa Nganh
TDTT nham nang cao hiéu biét va nhan thirc dung vé ban chat, dic trung, cac co hdi,
thach thic cia CMCN 4.0 d6i voi linh viee TDTT. Pay manh hoat dong té chic tham
gia cac su kien KH&CN vé CMCN 4.0 (hoi nghi, hoi thao, dién dan...) & trong nudc
va & nudc ngoai nham tao moi truong cho cac don vi thuoc Nganh TDTT hoc tap,
trao doi kinh nghiém, phét huy sang kién trong nghién cru tng dung nhitng thanh tyu
cua CMCN 4.0.

- Giai phap 2. Ra soat, bo sung, 16ng ghép céc noi dung vé ting cudng ning
lyc tiép can va tng dung thanh tyu cia cusc CMCN 4.0 trong Chién luoc, Quy hoach
phat trién TDTT Viét Nam va xay dung chwong trinh hanh dong dé té chac thuc
hién: Bo sung, diéu chinh, xay dyng maéi cac noi dung vé tng dung thanh tyu CMCN
4.0 trong Chién lugc, Quy hoach phat trién TDTT Viét Nam; Xay dung chuong trinh
hanh déng vé viéc ting cudng ning luc tiép can cusc CMCN 4.0 caa Nganh TDTT .

- Giai phap 3. Xay dung cac chinh sach thiic day doi méi sang tao, tng dung
KH&CN dé khai thac duoc co hdi mé ra tir cusc CMCN 4.0: Xay dung, to chuc thyuc
hién chinh sach khuyén khich, hd trg cac don vi thudc Nganh TDTT ¢ng dung mot s6
cdng nghé mai cua cuoc CMCN 4.0; Xay dung va td chire thuc hién chinh sach dau tu
tai chinh cho hé thdng quan ly bang céng nghé thdng tin theo xu thé cua cugc CMCN
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4.0; Xay dung chinh sach dau tu ha ting ky thuat céng nghé théng tin phuc vu cho
nang cao ning luc tiép can nhitng thanh tyu cia CMCN 4.0; Xay dung chinh sach
thac day doi moi cac nghién cau, tng dung KH&CN cua cac don vi dao tao va
NCKH (bao gém cac truong Pai hoc TDTT, Vién Khoa hoc TDTT, cac Trung tam
HLTT quéc gia...) cia Nganh TDTT phu hop vai xu thé cua cugc CMCN 4.0.

Nhom giai phap 2: Xay dung va trién khai md hinh hoat dong nghién ctu va
g dung céc thanh tyu caa CMCN 4.0 phi hop véi didu kién phat trién cac don vi
thuoc Nganh TDTT .

- Giai phap 1. Xa&y dung mo hinh hoat dong nghién cau va ing dung KH&CN
trong linh vuc TDTT theo xu thé cua cudc CMCN 4.0: D6i méi hoat dong nghién
ctru KH&CN trong linh vue TDTT theo dinh hudng ung dung nhiing thanh tuu cua
cudéc CMCN 4.0 théng qua md hinh lién két cac don vi trong nudc va nudc NQYoai.
Trién khai xay dung 19 trinh va dinh huéng cac dé tai nghién ctu KH&CN trong cac
linh vuc hoat dong TDTT c0 tng dung nhitng thanh tyu cua cugc CMCN 4.0.

- Giai phéap 2. Xay dung md hinh hoat dong thong tin va truyén thong KH&CN
trong linh viec TDTT theo xu thé cia cusc CMCN 4.0: Xay dung, trién khai cac noi
dung hoat dong thdng tin va truyén théng TDTT theo cé4c yéu t co ban cua md hinh
truyén thong Claude Shannon (SMCRE). Ting cudng tng dung céng nghé dién toan
dam may (iCloud) trong truyén tai, chia sé thong tin KH&CN trong linh vuc TDTT
theo xu thé cia cuoc CMCN 4.0. Xay dung co sé phép ly vé té chac quan ly trong
hoat dong thong tin va truyén thong KH&CN trong linh vuc TDTT theo xu thé thlc
day (ng dung hiéu qua cac thanh tyu cia CMCN 4.0.

- Giai phap 3. Xay dung ké hoach dau tu ha tang ky thuat va cac phuong tién,
thiét bi cong nghé thong tin cua Nganh TDTT phi hop véi cac thanh tuu cua cudc
CMCN 4.0: Thiét 1ap md hinh két ndi mang céng nghé théng tin dién rong cua
Nganh TDTT trén co sé chuan hod cac phuong tién, thiét bi, phan mém... phu hop
theo xu thé cia cuoc CMCN 4.0. Pau tu nhitng san pham cta cuoc CMCN 4.0 nhu
cac phan mém ung dung, cac thiét bi ky thuat s6, cac thiét bi YSH theo cong nghé All,
cac dung cu, trang phuc thé thao c6 két ndi IoT... Pau tu phong thi nghiém khoa hoc
TDTT véi céc trang thiét bi hién dai c6 stir dung nhitng cong nghé tién tién cua cuoc
CMCN 4.0.
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Nhom giai phap 3: Nang cao chat luong doi ngii can bo dé dap tng yéu cau
trién khai tng dung céac thanh tuu CMCN 4.0 trong linh vuc TDTT.

- Giai phép 1. Xay dung va trién khai cac chuong trinh ning cao ning luc doi
ngil can bo trong hoat dong lién két véi nudc ngodi: Xay dung va trién khai chuong
trinh nang cao nang luc cho cac can bo khoa hoc, qua d6 ting budc hinh thanh doi
ngil chuyén gia, cac nha khoa hoc dau nganh trong ting linh vuc dé dinh huéng, dan
dit trién khai ung dung céc thanh tyu KH&CN hién dai cua cusc CMCN 4.0; Xay
dung chuong trinh thu hat, dao tao bdi dudng cac can bo tré, tai ning nham hinh
thanh d6i ngli nhan lyc cong nghé thong tin cho Nganh TDTT; Xay dung chuong
trinh bdi dudng, nang cao trinh d6 chuy&n mén, nghiép vu, ki ning quan ly, CNTT
cho doi ngli can bo quan ly Nganh TDTT tai cac co sd dao tao, nghién ctu khoa hoc
va ¢ cac dia phuong, nganh...

- Giai phédp 2. Nang cao trinh d§ ngoai ngir cho can bo nghién ctu khoa hoc,
can bo quan ly khoa hoc: Xay dung chuong trinh hoc tap, nang cao trinh d§ ngoai
ngit cho can bd nghién ciru khoa hoc phtl hop vai chuyén nganh nghién cau. T6 chic
l6p hoc tap, boi dudng, nang cao trinh d6 ngoai ngit cho can b quan Iy KH&CN
trong linh vuc TDTT dat trinh d6 giao tiép duoc bang tiéng Anh. Pua nang luc thuc
hanh ngoai ngit (cha yéu Ia tiéng Anh) vao trong tuyén dung, dé bat, chu tri cac
nhiém vu KH&CN cac cap va cac hoat dong lién két nghién ctu véi nuée ngoai.

- Giai phap 3. Hinh thanh cac nhom, tap thé KH&CN trong linh vuc TDTT va
cong nghé théng tin manh dé tham gia vao cac hoat dong nghién cau ung dung
nhitng thanh tyu cia cugc CMCN 4.0: Pao tao, boi dudng nhom thic day viéc hinh
thanh va phat trién nghién ctu tng dung nhitng thanh tyu cua cuéc CMCN 4.0. Pau
tu, tao diéu kién hoat dong cho cac nhém nghién ciru manh & timg linh vuc cong
nghé tng dung trong cac hoat dong TDTT. Giao cac nhiém vy, chi tiéu cu thé cho cac
nhém nghién ciru véi cac diéu kién dam bao va chinh sach thuc hién phi hop.

- Giai phép 4. Lua chon céc nha khoa hoc tré dé dau tu chuyén sau nghién ctu
ing dung nhiing thanh tyu caa cudc CMCN 4.0: Xét tuyén hoac thi tuyén dé lua chon
nha khoa hoc tré va dua di dao tao ¢ nudc ngodi. T6 chic sy kién, dién dan vé cudc
CMCN 4.0 dé thu hat cac nha khoa hoc tré tham gia, qua d6 Iwa chon nhiing nhan t6
ndi bat dé dau tu, dao tao.
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- Giai phap 5. Thu hut cac chuyén gia, nha khoa hoc nuwdc ngoai tham gia cac
chuong trinh nghién cru Gtng dung nhitng thanh tuu caa CMCN 4.0: Xay dung cac dé
tai nghién ctru khoa hoc, tng dung céng nghé va moi cac nha khoa hoc ¢o6 trinh do
cao tham gia. T6 chuc cac 16p giang day chuyén dé, cac seminar, workshop va moi
cac nha khoa hoc nuéc ngoai giang day, thuyét trinh vé CMCN 4.0

MJi cudc chuyén ddi CMCN dit ra ddi vai Nganh TDTT Viét Nam, CMCN
4.0 s& 1a co hoi tét dé but pha. Ung dung céc thanh tuu, cdng nghé cia cusc CMCN
4.0, dac biét trong quan ly néi chung va trong quan 1y dao tao VDV ndi riéng can
duoc quan tdm hang dau vi chling ta can phai phat trién nhanh hon dé tién kip sy phét
trién cua thoi dai va phai biét tan dung tbi da tién ich cua cusc CMCN 4.0 dé dua thé
thao Viét Nam ngang tam Chau luc va Thé gisi. Vi vay, can trién dinh huéng noi
dung va trién khai dong bo va c6 16 trinh cac giai phap tng dung khoa hoc cdng nghé
vao linh vyc TDTT. Trong tham luan, ching t6i da xac dinh duoc cac noi dung tng
dung cua cusc CMCN lan thir 4 trong 7 linh vuc TDTT va dé xuat duoc 3 nhém giai
phap vai 11 giai phéap cu thé dé trién khai cac nhiém vu cudc cach mang cong nghiép
lan thu 4.

Tai liéu tham khdo

1. B6 Chinh tri (2019), Ngh; quyét sé 52-NQ/TW ngay 27 thdng 9 niam 2019
cua BS Chinh tri vé mét sé chui trieong, chinh sdch chii dong tham gia cugc Céch
mgng cong nghiép lan thit tue

2. B Vian hoa, Thé thao va Du lich (2013), Quyét dinh 4227/QD-BVHTTDL
ngay 29 thang 11 nam 2013 cua Bo Vin hoa, Thé thao va Du lich vé viéc phé duyét
Chién Iiroc phét trién khoa hoc va cong nghé nganh Vin hod, Thé thao va Du lich
giai doan 2013-2020, tam nhin 2030

3. B6 Vin hoa, Thé thao va Du lich (2018), Quyét dinh 4019/QD-BVHTTDL
ngay 25 thang 10 nim 2018 cua Bo Vin hoa, Thé thao va Du lich vé viéc ban hanh
Ké hoach iing dung CNTT nam 2019 ciia B¢ VHTTDL

4. B Vin hoa, Thé thao va Du lich (2019), Quyét dinh 1217/QD-BVHTTDL
ngay 29/3/2019 vé viéc ban hanh Ké hoach cia Bo VHTTDL trién khai Quyét dinh
s6 1851/0P-TTg ngay 27/12/2018 cia Thai tuéng Chinh phai phé duyér Bé dn “Thic
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day chuyén giao, 1am chu va phat trién cong nghé tir nuréc ngoai vao Viét Nam trong
cdc nganh, linh vuee wu tién giai doan dén 2025, dinh hudng dén 20307
5. Nguyén Hong Duong 2020, Bdnh gid tdc dong cia cugc cach mang cong

nghiép lan thi rur @6 véi phét trien TDTT , B&o céo tong hop dé tai khoa hoc cong
nghé cap bo
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KET QUA HOAT PONG NGHIEN CUU KHOA HOC, UNG DUNG
CONG NGHE VA POI MOT SANG TAO TAI

VIEN NGHIEN CUU PHAT TRIEN DU LICH

Vién Nghién cizu Phat trién Du lich

1. Béi canh

Trai qua nam 2020 véi nhiéu kho khin, thach thirc dbi véi nhiéu nganh kinh té,
trong d6 du lich 1a mét trong nhitng nganh chiu anh huong ning né nhat. Du lich thé
gidi co su sut giam nghiém trong vé sé luong khach du lich, giam khoang 60-80%,
thiét hai khoang 3.3 nghin ty USD (twong duong 4.2% tong GDP toan cau).' Tai Viét
Nam, theo b&o cdo cubi nam 2020 cua Tong cuc Thong ké, do viéc dong ctra bién
gidi dé ngan chan Covid-19, khach quéc té dén Viét Nam chi dat khoang 3,7 triéu
luot, giam 79,5% so v&i 2019; khach noi dia dat 56 triéu luot, giam 34,1%; tong thu
du lich dat 312 nghin ty dong, giam 58,7% - muc giam tuong duong 19 ty USD.
Khoang 40-60% lao dong bi mat viéc 1am hoidc cat giam ngay céng. Khoang 95%
doanh nghiép lir hanh quéc té da nging hoat dong. Nhiéu khach san phai dong ctra,
cong suat sir dung phong co thoi diém chi dat tir 10-15%% C6 thé ndi, dai dich
Covid-19 nhu mot “c huych” manh mé thach thic sy chuyén bién, d6i méi cua
nganh du lich dé cd thé ton tai va phat trién trong béi canh méi.

Vé mat nghién ciru khoa hoc cong nghé tuy khong tranh khoi nhiing khé khan
chung, song hoat dong khoa hoc cong nghé va doi méi sang tao van duoc tién hanh
va dat dugc nhiing két qua tich cuc trén cac phuong dién. Vé co ban, cac don vi, to
chtic, ¢4 nhan tir trung wong dén dia phuong da duoc tao diéu kién téi da dé thuc hién
nhiém vu hiéu qua, tr d6 dong gop truc tiép cho viéc phat trién nganh, dia phuong.
Trong thoi gian dich bénh, cac nhiém vu nghién ctu KH&CN duoc trién khai theo
huéng tng dung thuc té bam sat nhu cau va van dé cia dia phuong.

Theo Tap chi dién tir Khoa hoc cdng nghé Viét Nam, dua trén bao cdo cua cac
dia phuong va nguén tong hop tir cac don vi thuoc Bo, ndm 2020 va giai doan 2016-
2020, B6 KH&CN da hd tro cho cac dia phuong trién khai dugc gan 800 nhiém vu

L http://itdr.org.vn/nghien_cuu/nhan-dinh-mot-so-xu-huong-trong-thoi-gian-toi-doi-voi-nganh-du-lich-viet-nam/
2 https://nhandan.com.vn/dien-dan-dulich/du-lich-viet-nam-2020-phat-huy-noi-luc-trong-bao-covid-19-630469/
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KH&CN thudc cac chuong trinh nhu: Néng thon mién nai, Doi méi ¢éng nghé, Quy
gene, Nang cao ning sut, chat lwgng san pham hang héa, S¢ hitu tri tug, nhiém vu
cap thiét phét sinh & dia phuong.

Bén canh céc nhiém vu KH&CN cap qudc gia, nim 2020 céc dia phuong da
trién khai thuc hién hang traim nhiém vu cap tinh, cap co so. Ty 1é cac nhiém vu duoc
chia theo cac linh vuc: khoa hoc ndng nghiép chiém 30,87%; khoa hoc ki thuat va
cong nghé: 26,99%; khoa hoc xa hoi: 18,02%; khoa hoc nhan van: 3,61%; khoa hoc
tu nhién: 4,02%; khoa hoc y - dugc: 16,58%.°

C6 thé thay trong tinh hinh mai, cac hoat dong khoa hoc céng nghé ciing duoc
quan tAm va dau tu dang ké bén canh nhiing nd lyc nham dam bao yéu té phat trién
bén vitng, an toan va bao tram véi muc tidu kép “vira phong, chdng dich Covid -19,
vira phét trién kinh té&” trén pham vi ca nudc.

2. Vai tro ciia wng dung khoa hoc cong nghé va déi méi sang tao trong
nghién cwu khoa hec du lich

Theo Luat Khoa hoc va cong nghé 2013 Khoa hoc la hé théng tri thic vé ban
chat, quy luat ton tai va phat trién caa su vat, hién tuong tu nhién, x& hoi va tu duy.
Cong nghé la giai phéap, quy trinh, bi quyét ky thuat c6 kém theo hoic khdng kém
theo cdng cu, phuong tién dung dé bién d6i nguon luc thanh san pham. D6i méi sang
tao la viéc tao ra, ing dung thanh tuu, giai phap ky thuat, cong nghé, giai phap quan
ly dé nang cao hiéu qua phat trién kinh té - xa hoi, nang cao ning suét, chat luong,
gia tri gia tang cia san pham, hang hoa”.

C6 thé hiéu ddi méi sang tao trong du lich 1a mé rong ra mét thi truong méi;
tao ra mot san pham mai; sira d6i san pham hién c6; cai tién phuong thirc san Xuat.;
tim kiém ngudn cung mai; tao hinh thic t6 chuc mai.*

Quan diém trong Chién luoc phét trién khoa hoc va cdng nghé nganh Vin hoa,
Thé thao Du lich giai doan 2013-2020, tim nhin 2030 d& xac dinh: “Phat trién khoa
hoc va cdng nghé phai thuc sy tré thanh dong luc phét trién cia nganh Vian hoa, Thé
thao va Du lich, gan lién véi nhiém vu quan 1y nha nudc, phat trién su nghiép va hoat
dong san xuat kinh doanh trén céc linh vuc vin héa, gia dinh, thé duc, thé thao va du

® https://vjst.vn/vn/tin-tuc/4398/khoa-hoc--cong-nghe-va-doi-moi-sang-tao-dia-phuong-nam-2020--nhung-ket-qua-noi-
bat.aspx

*https://khoahocphattrien.vn/khoa-hoc/doi-moi-sang-tao-trong-du-lich-loay-hoay-tim-cai
moi/20190326023535498p1c160.htm
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lich; Thuc hién dong bo 3 nhiém vu: d6i moi co ché, chinh sach phat trién khoa hoc
va cdng nghé, ting cuong tiém luc khoa hoc va cong nghé; gan nghién cau véi tng
dung, gop phan thuc hién cac chién lugc va chinh sach; giai quyét cac van dé thuc
tién dit ra, thic day phat trién sy nghiép van hoa, gia dinh, thé duc, thé thao va du
lich...”. Trén co s& d6, cong tac nghién ciu khoa hoc trong linh vuc du lich khang
dinh hon nita vai tro tich cuc, thiét yéu thuc day su ddi moi sang tao trong tu duy
phat trién, cai thién viéc khai thac nguon luc theo hudng ting trudong xanh nham gop
phan tao ra nhitng budc tién mai cho nganh du lich thich wng véi tac dong to 16n cua
cudc cach mang khoa hoc k¥ thuat va nhitng bién dong vé kinh té - xa hoi hién nay.
Cac cong trinh nghién ciu khoa hoc va cong nghé can theo sat, hd trg va phat trién
tng dung thuc té tich cuc hon trong viéc hoach dinh duong 16i chinh sach, dinh
huéng phét trién, céng tac quan 1y ciing nhu trong hoat dong kinh doanh cua céc
doanh nghiép day manh viéc cai thién, nang cao chat lugng va hiéu qua cong viéc
dong thoi dap ang nhu cau cia xa hoi.

3. Két qua cong tac nghién cieu khoa hoc trong giai doan 2016-2020 tai
Vién Nghién ciru Phat trién Du lich

3.1 Nhing két qud da dat dwoc

Nam 2020 1a ddu méc quan trong trong viéc thuc hién Chién lugc khoa hoc va
cdng nghé nganh Vin hoa, Thé thao va Du lich néi chung va caa nganh Du lich néi
riéng. Theo két qua bao cao khoa hoc va cong nghé, danh gia vé viéc thuc hién céc
nhiém vu khoa hoc va cong nghé tai Vién Nghién cau Phat trién Du lich nhu sau:

- Cac dé tai, du an thudc linh vuc du lich da trién khai kha toan dién trén céc
mat kinh doanh, diém dén, con ngudi, su kién, san pham, phat trién du lich dia
phuong. .. nham cung cap cac luan chimg, co s khoa hoc phuc vu cho phat trién du lich.

- Cac nhiém vu NCKH cép B tap trung nhitng van dé mang tinh thoi sy, giai
quyét cac van dé cap bach trong cong tac quan 1y nha nudc, nghién ctu xay dung cac
san pham du lich méi nhu dich chuyén lao dong du lich trong qué trinh hoi nhap cong
déng ASEAN, du lich dya vao cong dong, du lich do thi, du lich lang nghé, nghién
ctru chudi gia tri du lich, du lich ndng nghiép tng dung céng nghé cao, md hinh phat
trién du lich theo huéng ting truéng xanh. ..

Pay ciing 1a giai doan dot pha cua Vien Nghién ciu Phat trién Du lich (sau day
goi tat 1a Vién) trong cdng tac nghién cau khoa hoc, dic biét ¢ sy gia ting vé 6

25



Hgi nghj ""Téng két phong trao thi dua trong nghién ciru khoa hoc va cong nghé giai doan 2016-2020”

lwong cling nhu chat luong céc cdng trinh nghién ctu. Trong 5 nam qua, Vién da
thue hién 09 nhiém vu khoa hoc va céng nghé cap Bo (tang gan 2 1an so véi giai doan
2011-2015) ding tién d6 va duoc danh gia nghiém thu day du, trong d6 c6 01 dé tai
dat xuat sic. Bén canh do, dén nam 2020, Vién da hoan thanh 27 nhiém vu thuong
xuyén theo chtic ning (truéc day 1a cac nhiém vu nghién ctu khoa hoc cap co so)
mot cach nghiém tuc, véi nhitng chu dé cap thiét nghién ctu chién luoc, chinh séch,
quy hoach phuc vu cdng tac quan Iy nha nuéc vé du lich (Panh gia tinh hinh thuc
hién chién luoc, quy hoach téng thé phat trién du lich Viét Nam; nhirng van dé dat ra
trong tai co cdu nganh du lich...); nghién ciu nhitng san pham du lich mai, nghién
ctru c4c thi trudng tiém nang (du lich golf, xu hudng dich chuyén thi tredng khach du
lich qudc té tai Nha Trang, Pa Nang...); bao vé méi truong, tai nguyén du lich va to
chtc hoi thao véi cac chu dé: chinh sach phat trién du lich cong dong va dao tao
ngudn nhan luc cho phat trién du lich cong dong tai Viét Nam; xu thé phét trién cua
du lich thé gidi va tac dong d6i véi du lich Viét Nam; chat lugng lao dong nghé du
lich...

Yéu cau nang cao tinh tng dung trong nghién ctu khoa hoc ciing nhu tuyén
truyén phé bién két qua nghién ctru dugc quan tam va thuc hién theo ding quy dinh.
Mot sé noi dung nghién ctu caa dé tai khoa hoc 1a tai liéu tham khao trong viéc
hoach dinh chinh sach cho co quan quan 1y nha nudc nhu Luat Du lich, xay dung
Nghi quyét 08-NQ/TW cua B chinh tri, xdy dung Chién luoc phat trién du lich Viét
Nam dén nam 2030... va sir dung két qua nghién ciu cta dé tai tu van cho céc doanh
nghiép khoi nghiép. Bén canh do6, viéc thuong xuyén ding tai thong tin, bai viét vé
hoat dong (khao sat, hoi thao, hop xin y kién) va két qua nghién ciu cac nhiém vu
khoa hoc céng nghé trén cac trang tin dién tu chinh thuc cua don vi va cac bai bao
cong bd két qua nghién ctru da tang vé sé lugng, chat lwong va tap trung duoc nhiéu
can bo, nghién ctu vién trong toan Vién. Bac biét nam 2019, viéc xuat ban Tuyén tap
“Céac cong trinh nghién ctiu khoa hoc Du lich 1995-2018” d& gop phan phé bién rong
réi tri thirc khoa hoc lién quan dén du lich.

Ngoai ra, hoat dong nghién ctu khoa hoc va cong nghé ciing da duoc day
manh, mo rong trén co sd hop tac, lién két véi cac truong dai hoc, cic co sd dao tao
vé du lich, cac co quan quan 1y nha nuéc vé du lich va cac dia phuong trong nuéc va
qudc té (dén nay da c6 hon 5 co sd trong nude va 1 co s¢ nudc ngoai ky bién ban hop
tac ngién ciru véi Vien va mot sé co sé khac sé thuc hién ky két hop tac trong nim
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2021). Biéu nay gilp cho hoat dong nghién ctiu khoa hoc cua Vién cé duoc nhiing
két qua mang tinh thuc tién cao hon va c6 thé trién khai thanh cac hoat dong cu thé
nhu dao tao, phét trién ngudn nhan luc, bién soan tai liéu tham khao, ki yéu cac Hoi
thao khoa hoc... Hop tac nghién ctru khoa hoc véi cac co so dao tao da giap da dang
hoa loai hinh va cach thuc trién khai hoat dong nghién cru, nang cao chat luong két
qua nghién ctu tai Vién.

3.2 Nhéng han ché

Tuy dat duoc nhitng thanh tyu nhat dinh, cong tac nghién cau khoa hoc tai
Vién van con ton tai mot han ché, cu thé nhu:

- Nhitng d& xuat cac nhiém vu khoa hoc con chung chung, thiéu nhitng ¥ tuong
d6t phé, chua bam sat véi dinh hudng danh muc san pham cha lec cia nganh du lich
giai doan 2017 — 2020 caa B ban hanh gom: xay dung cac san pham phuc vu du lich
thong minh nhu Du lich thyc té 40; hé thong quan 1y diém dén hd trg hoat dong lix
hanh, luu tr; thé du lich da nang; phan mém thuyét minh du lich ty dong... °

- Két qua nghién ctu cia mot sd dé tai da dugc ung dung tai mot sé6 doanh
nghiép kinh doanh du lich, tuy nhién, con sé nay con han ché. Viéc st dung két qua
nghién cau trong viéc xay dung nhitng chinh séch, chién luoc phat trién du lich mang
tinh vi m6 con khiém tén.

- S6 lugng bai bao cong bd qudc té con it, chua co cong trinh nghién citu ndo
duoc xuat ban thanh sach. Piéu nay ciing tao sy han ché trong viéc pho bién ciing
nhu (g dung cac két qua nghién ciu trong thyc tién trién khai.

- Bén canh d6, hop tac qudc té trong linh vuc nghién ciu khoa hoc chua hiéu
qua. Thuc hién ky két bién ban hop tac véi céc t6 chic quéc té nhung méi chi ding
lai & viéc moi chuyén gia tham gia hoi thao khoa hoc.

- Lién két, hop tac véi cac trudng dai hoc, cac doanh nghiép du lich trong viéc
trao doi y twong, ang dung két qua nghién ciru con han ché.

3.3 Nguyén nhan

Nguyén nhan cua nhitng mat ton tai trén phai ké dén:

® Quyét dinh s 4610/QD-BVHTTDL ngay 28/11/2017 ciia B Van héa, Thé thao va Du lich vé Dinh huéng danh muc
san pham chu lyc cua nganh van hoéa, thé thao va du lich giai doan 2017-2020
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- Mbi truong 1am viéce ciing nhu nhitng co ché chinh sach khuyén khich céc
nha khoa hoc trong cong tac nghién curu con chua thoa dang.

- Poi ngii can bd ¢o trinh do chuyén mdn cao con han ché. La Vién nghién ctu
dau nganh trong linh vuc Du lich nhung hién nay, Vién Nghién ctu Phét trién Du
lich, tinh dén nam 2020, chi c6 06 Tién si (chiém 15%/tdng sé can bo), so sanh véi
mot sé Vién nghién ctu truc thuc Bo VHTTDL nhu Vién Vin hoa nghé thuat quéc
gia, tinh dén thang 7 nim 2017 di c6 03 gido su, 09 phod gido su, 19 tién si® thi s6
lwgng can bo co trinh do tién si cua Vién 1a khéa khiém tén.

- Cong tac hd tro viéc t6 chire, quan ly va thuc hién nghién ctu khoa hoc con
chua hiéu qua, cham d6i méi, ciing 1 nguyén nhan kim him, gay can trg di véi hiéu
qua cbng tac nghién cau.

- Nguén ngan sach gianh cho nghién ctu khoa hoc va tao diéu kién tng dung
cling nhu tiép can vai nhitng két qua nghién ciu méi con han ché.

- Tu duy cham doi méi, cap nhat va han ché si dung céac thanh tyu cong nghé
trong nghién cuu khoa hoc.

4. Pé xuat giai phap

Trén co sé nhimg dinh hudng vé khoa hoc céng nghé ciia Nganh ciing nhu dap
rng y8u cau ngay cang cao trong quan ly va phat trién nganh, trong khuén khé bai
Viét dua ra mot s giai phap nhu sau:

- Can ¢6 nhitng doi méi trong co ché, chinh sach doi vai cong tac nghién ctu
khoa hoc trong linh vuc du lich.

- Boi méi séng tao tir trong tu duy nghién ctru, dé xuat nghién ciru don dau, du
bdo cac xu hudng phat trién, cac chu dé nghién ctu giai quyét cac van dé mai nay
sinh trong quéa trinh phat trién kinh té - xa hoi. Bén canh nhitng nghién ciru co ban
can gia ting cac nghién ctiu co tinh tng dung, dic biét 1a nhitng ¢ng dung tir thanh
tuu cua cudc cach mang khoa hoc ki thuat nhu du lich bén viing, du lich xanh, tng
dung s6 trong md hinh quan ly va kinh doanh du lich, cac giai phép phét trién du lich
thich wng vai bién doi khi hau, bao vé tai nguyén méi truong va hai nhap khu vuc va
qudc té... Bén canh d6, can quan tdm dén cac nghién ciu tng phd véi cac khiang
hoang, bién dong dé dua ra nhitng hudng dan trong cac van ban quan ly nha nudc kip thoi.

® http://vicas.org.vn/content.aspx?sitepageid=626
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- Tao diéu kién dé Vién b6 sung nhan luc co trinh d6 cao, nang cao chat luong
nhan luc théng qua cac khoa dao tao, tap huin sir cdng nghé trong cdng tac nghién
ctru (don gian nhu st dung phan mém vé ban dd; nang cao ki ning tin hoc vin
phong, kién thirc vé cac phuong phap nghién ctru mai; gigi thidu vé nhiing thanh tyu
méi cta céng nghé...) dap tmg duoc yéu cau trong béi canh méi, dé nhitng can bo
nghién ctru thuc su lam chua dugc cdng nghé, su dung céng nghé trong nghién cuu
khoa hoc sé la chia khda thanh c6ng trong tuong lai.

- Ung dung cbng nghé trong cong tac thu thap, luu trir va chia sé tai lidu
nghién ctu khoa hoc dé cac nghién ciu vién dé dang tiép can véi nhitng nguoén tai
liéu mai phuc vu cong tac nghién cau.

- Xay dung ngan hang y twong nham hd tro va phuc vu cong tac nghién cau
khoa hoc, tang cudng wng dung va tiép can véi cong nghé. ..

- P6i mai trong cong tac hd trg, t6 chirc cong tac nghién cau khoa hoc dé tao
diéu kién cho viéc trién khai, thuc hién cac dé tai, dé an, nhiém vu dugc nhanh
chong, hiéu qua.

- Tang cuong hop tac quéc té vé khoa hoc va cong nghé: Mé rong méi quan hé
hop tac quéc té véi nhiéu té chic quéc té trong nghién ctiu khoa hoc, trao ddi chuyén
gia nham tan dung tri thic va cdng nghé tién tién caa Di tac phuc vu cho nghién ciu
khoa hoc.

- Tang cudng hon nita lién két, hop tac giira cac Vién nghién cau voi trudng
dai hoc, doanh nghiép du lich trong viéc ung dung cong nghé, nghién ciru dé tao ra
nhitng san pham ¢ tinh thuc tién, @ng dung cao, ddp wng nhu cau cia xa hoi. ..

Tai ligu tham khao

1. Bo Van hoa, Thé thao va Du lich, Chién lugc phét trién khoa hoc va cong
nghé nganh Vian hoa, Thé thao va Du lich giai doan 2013-2020, tam nhin 2030;

2. Bo Vian hoa, Thé thao va Du lich, Quyét dinh s6 4610/QD-BVHTTDL ngay
28/11/2017 cua Bo Vian hoa, Thé thao va Du lich vé Pinh huéng danh muyc san pham
chu lyc cta nganh vin héa, thé thao va du lich giai doan 2017-2020;

3, BO Vin hoa, Thé thao va Du lich, Chién luoc phét trién khoa hoc va cong
nghé nganh Vian hoa, Thé thao Du lich giai doan 2013-2020, tam nhin 2030;

4. Luat Khoa hoc & Cong nghé nam 2018 ;

29



Hgi nghj ""Téng két phong trao thi dua trong nghién ciru khoa hoc va cong nghé giai doan 2016-2020”

5. Vién Nghién ctiu Phat trién Du lich, B&o céo tinh hinh hoat dong khoa hoc
cdng nghé hang nim cua Vién Nghién ciu Phét trién Du lich

6. Va mot s6 thong tin trén website khac
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HOAT DPONG NGHIEN CUU KHOA HOC CUA VIEN BAO TON
DI TICH TRONG GIAI DOAN 2016-2021

Vién Bao ton di tich

1. Tinh gian bo may, nang cao hi¢u qua hoat dong khoa hec va cong nghé

Vién Bao ton di tich dugc thanh 1ap trén co sd t6 chic lai Trung tam thiét ké va
Tu bd di tich, hoat dong theo chirc ning dugc quy dinh tai Quyét dinh sb
26/2004/QD-BVHTT, ngay 16/6/2004 cua Bo Vian hoa Thong tin: “Vién Bao ton di
tich la don vi sy nghiép khoa hoc chuyén nganh tryc thugc Bé Van héa - Thong tin,
c0 chirc nang nghién curu va thuec hién cac nhiém vu khoa hoc - cong nghé trong céng
tac bao ton di tich trén pham vi cd nude”.

Ngay 03/3/2014, B Vin hda, Thé thao va Du lich c6 Quyét dinh s 474/QD-
BVHTTDL Quy dinh chirc ning, nhiém vu, quyén han va co cau té chic cua Vién
Bao ton di tich: “Vién Bdo ton di tich la don vi sy nghiép khoa hoc ¢ thu, truc thugc
B6 Vin héa, Thé thao va Du lich c6 chite nang nghién citu, thuc hién cac nhiém vu
khoa hoc — cong nghé va fur vén trong linh viec bao ton di tich trén pham vi cd nude”,
thuc hién hoat dong theo co ché tu chu, tu chiu trach nhiém. Co céu té chirc cua Vién
goém 6 phong chuyén mén, nghiép vu, 2 to chuc truc thude va Van phong dai dién tai
TP. Hué.

Nam 2018, theo Quyét dinh sé 3213/QD-BVHTTDL ngay 24/8/2018 cua B
truong Bo Van hoa Thé thao va Du lich, Quy dinh chirc ning, nhiém vu, quyén han
va co cau td chuc caa Vién Bao ton di tich, theo d6: “Vién Bdo ton di tich la don vi
si nghiép khoa hoc va cong nghé truec thugc Bé Vin héa Thé thao va Du lich c6 chirc
nang nghién ciru chinh sach, nghién cizu ky thudr va dinh mac kinh té- ki thugdt bao
quan, tu bé, phuc héi di tich; tw van bdo qudn, tu bé, phuc hai di tich trén pham vi cd
nuée”. Dé dam bao dap ung va thuc hién hiéu qua 14 nhiém vu va quyén han duogc
giao theo Quyét dinh, co ciu to chuc cua Vién dugc sap xép, tinh gon lai thanh 4
phong chuy&n mén, nghiép vu va 3 té chuc truc thudc (bao gdm ca Vin phong dai
dién tai TP. Hué). Vé tai chinh, tai Quyét dinh s6 2859/QD-BVHTTDL, ngay
06/8/2018 cua Bo Vian hoa Thé thao va Du lich, Vién duoc giao thuc hién quyén tu
chu tai chinh d6i voi don vi sy nghiép cong lap.
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Thuc hién Quyét dinh sb: 1156/QP-BVHTTDL cua Bo truong B Vin hoa
Thé thao va Du lich ngay 25/3/2018, phé duyét Phuong an tu chu caa Vién Bao ton
di tich giai doan 2018-2020, thuc hién cac quyén tu chu theo Nghi dinh s6 54/2016
ND-CP ngay 14/6/2016 ctia Chinh phu quy dinh co ché tu chi ctia to chire khoa hoc
va cong nghé cong l1ap. Tai Quyét dinh sé 3624/QD-BVHTTDL, ngay 21/10/2019,
Bo truong Bo Vin hoa Thé thao va Du lich dd quyét dinh stra ddi, bo sung chuc
nang, nhiém vy, quyén han va co cu té chirc cua Vién, theo dé, 3 t6 chuc truc thudc
Vién hoat dong theo co ché tu dam bao chi thuong xuyén.

Trong nim 2020 Vién da tién hanh sap xép lai té chic bo may theo hudng tinh
gon, sat nhap cac phong cd chic ning, nhiém vu tuong ddi giéng nhau, c6 thé bo tro
cho nhau thanh 1 phong. Sau khi sat nhap S6 phong chuyén mén caa Vién giam tir 06
phong xudng con 04 phong: Phong Nghién cizu di tich va bdo ton di tich, Phong Nghién
Ciiu tiéu chudn va cng nghé bao ton di tich, Phong Tu liéu, Théng tin, Bao tao, Phong
Hanh chinh, Tong hop. S6 lugng céc to chic tru thude ciing duoc rit gon con 02 Trung
tAm, hoat dong theo co ché tu hach toan. S luong vién chirc, nguoi lam viée duoc sap
xép, diéu chinh lai theo vi tri viéc lam, trén co s dam bao phéat huy tot nang luc, so
chuyén mén va kha niang phat trién. Trong giai doan vira qua, tong sé lugng bién ché cua
Vién ciing dao dong trrong khoang trren diroi 30 nguoi, trong do, luc lugng tham gia
nghién ctu ludn chiém trén 70%. Viéc sap xép, tinh gian bo may nham dén muc tiéu dap
g tot cac nhiém vy chinh dugc giao sau:

a) Nghién ctu, xay dung luan ci khoa hoc dé Bo Van hoa, Thé thao va Du lich
hoach dinh chién lugc, co ché, chinh sach, quy hoach, ké hoach bao ton va phat huy
gia tri di tich.

b) Nghién ctu, xay dung va luu trit hd so khoa hoc vé di tich va cong tac bao
tén di tich; thiét 1ap ngan 32ang di liéu khoa hoc vé hé thdng di tich toan quéc phuc
vu cdng tac bao quan, tu bd, phuc héi di tich.

c) Nghién ctu khoa hoc chuy@n nganh bao ton di tich; dé xuat cac tiéu chuan,
quy pham, dinh mac kinh té - k§ thuat, quy trinh céng nghé va ky thuat bao ton di
tich, bao quan, phuc ché hién vat.

d) Ung dung, chuyén giao két qua nghién ctu ki thuat, cong nghé bao ton di
tich; thi cong, bao quan, tu bd, phuc hdi di tich.
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e) Pao tao, bdi dudng ngudn nhan e vé bao quan, tu bd, phuc hdi di tich theo
quy dinh cta phéap luat.

f) Théng tin, tuyén truyén, phd bién kién thic, gisi thiéu két qua nghién cau
khoa hoc chuyén nganh bao ton di tich.

Véi phuong cham ludn gizz vieng vai tro cua mgét vién nghién cizu chuyén
nganh 33ang dau cua B Vin héa, Thé thao va Du lich trong linh vuc bdo qudn
tring tu di tich, Vién Bao ton di tich da xac dinh huéng di chién lugc, 1au dai. Trong
moi hoat dong, & moi thoi diém luédn kién dinh va nhat quan véi tén chi, muc dich da
chon, dam bao gitr gin nhiing gia tri truyén thong caa Vién. Do 1a:

- La noi tap trung nhiing kién thac, hiéu biét vé di tich, kién trac truyén théng,
my thuat truyén thong;

- L& don vi khoa hoc céng nghé dau nganh vé tring tu di tich — noi xay dung
nhitng chuan muc trong bao quan, tring tu di tich;

- La noi Iuu giit nhiing gia tri vé cong tac bao ton va tring tu di tich;

- L& noi dao tao chuyén nganh vé tring tu di tich (d46i ngii nhitng can bo k¥
thuat va nhiing nguai tho thuc thi).

3. Khii quat két qué hoat dong khoa hoc va cong nghé ciia Vién Bao ton di tich

Véi nhitng sy thay ddi vé bo may va diéu chinh trong céch thic t6 chac hoat
dong, ngay sau nim dau tién, sang nim 2017 két qua hoat dong nghién ciu khoa hoc
cta Vién da co nhitng thay ddi co ban. S6 luong dé tai nghién cau, cac nhiém vu
khoa hoc va cong nghé do Vién thuc hién va hoan thanh, dugc nghiém thu, ban giao
két qua 33ang vuot troi so véi thoi gian trude. Cling tir nam 2017 dén nay, tinh trang
cac nhiém vy, dé tai bi cham tién d6, kéo dai thoi gian thuc hién, chuyén thuc hién
sang nam sau... da dugc khic phuc triét dé. 100% nhiém vu thuong xuyén theo chirc
nang, dé tai nghién ctru khoa hoc, cac dy an, nhi¢ém vy cép B0 luon duoc hoan thanh
dung tién do, vé chat luong ludn duge danh cac cap hoi ddng nghiém danh gia tot.
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Bang tong hop két qua cac hoat dong KH&CN thyc hién tir 2016 dén 2021

Hoat dong KHCN S6 lwgng T:)ng
cong
[{e] N~ o] (2] o
— — — — AN
o o o o o -
N N N N N S
1 Két qua thwc hién nhiém vu do nha
nwdc giao
1.1 | Nhiém vu cip Quéc gia
Nhiém vu KH&CN hop tac nghién curu 01 01 02
theo Nghi dinh thu giita Chinh phu
Viét Nam va Chinh phii Italia; Pé tai
nghién cizu KH TN, XH va NV
1.2 | Dé tai, du &n, nhiém vu cip Bo 07 |04 (06 |07 |03 |04 |31
1.3 Nhiém vu thuong xuyén theo chuc
nang cap Vién
NVKH khdo sat, nghién cizunhambdo |29 |25 |24 |24 |36 |31 |[169
ton phat huy gia tr; di tich; lgp HSKH
di tich; cac nhiém vu khac
(NVTXTCN)
1.4 Hoat dong cung cap thong tin khoa | 07 05 08 04 05 03 32
hoc va cong nghé, théng ké khoa hoc
va cbng nghé phuc vu cho cong tac
quan ly va bao ton di tich
2 Két qua thwc hién nhigm va KHCN |01 |01 |01 |01 |01 (01 |06
do té chirc khoa hoc va cong nghé tw
tim kiém
3 Té chirc dao tao
3.1 | S6 khoa hoc 03 |04 |05 |03 |04 |02 |21
3.2 | S6 hoc vién duoc cap ching chi 105 | 190 |243 |121 |[215 |133 |1.007
4 S6 cong trinh khoa hec tham du hi
thao hodc dang trén cac tap chi &
trong va ngoai nudc
4.1 | S6 sach chuyén d¢, gido trinh xuatban ({01 |05 |08 |05 |05 |03 |27
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Hoat dgng KHCN . To
0at dong ¢ So lwgng Aong
cong
© N~ 0 (o)) o
— — — — N
o o o o o b
13V N N N N S
4.2 | Sb bai bao dang trén tap chi chuyén |02 |02 [04 |06 |04 |04 |22

nganh trong nudc va qudc té

5 Nhitng hoat ddng phéi hep, tham |01 |01 |01 |01 |01 05
gia véi to chiec khac, hep tac quéc
té

Tir ndm 2017 dén nay, trung binh mdi nim Vién BTDT thyc hién 02 dé tai KH,
CN cap B0, 01du an xay dung Tiéu chuan quoc gia chuyén nganh, 20 nhiém vu
thudng xuyén theo chirc ning (gém cac dé tai nghién citu KH&CN, HSKH di tich),
02 Nhiém vu bao vé méi truong di tich... déu phuc vu xay dung nén tang cho linh vir
bao quan va trung tu di tich. Bén canh d6, Vién con tham gia cac chuong trinh, dé an,
nhiém vu KH-CN, du an quy hoach, tu b6 bao ton di tich tai cac dja phuong trén
khip ca nudc. Con sb tinh riéng d6i voi cac nhiém vy va nghién cau & cép co s,
trung binh mdi nam Vién dam nhan thuc hién xap xi 30 dau cong viéc, trong duong
véi tong s bién ché cua Vién, nghia 1a mdi ngudi dam duong, hoan thanh mot cong
viéc trong nam. Veé tinh thuc tién, kha ning ung dung caa cac nghién caa Cac dé tai
nghién cttu, nhiém vu khoa hoc va céng nghé cua Vién duge dé xuat va thyc hién déu
Xuat phat tir yéu cau xur Iy cac van dé cua thuc té cong tac trung tu di tich, do vay két
qua déu cd tinh thuc tién, kha nang tng dung thuc té cao. Hau hét cac két qua nghién
ctru ¢6 thé &p dung dugc ngay hodc cung cap kip thoi cac luan ca, co sd khoa hoc
gitp cho bd, nganh ban hanh cac chinh sach, xay dung chuan muc, quy pham, quy
trinh cong nghé hay 1a cac huéng dan ki thuat ap dung trong linh vuc triing tu di tich.

Mot s6 vi du tiéu biéu nhu: & cip d6 qudc gia, dé tai Nghién ctu cua nhiém vu
khoa hoc theo Nghi dinh thu voi Italia “Nghién ctru thuc nghiém vé vat liéu va k¥
thuat xay dung cua kién tric Cham tai khu di tich My Son”, mot dé tai nghién ctru
vai su hop tac cua truong Pai hoe Bach khoa Milan, Italia, dugc Hoi déng cép quéc
gia danh gia cao, duoc nghiém thu vao nam 2018. Mot trong nhing két qua nghién
ctru vé cong nghé ciia dé tai 1a vat liéu gach phuc ché phuc vu tu bd cac dén thap
Champa va quy trinh san xuat gach duoc phat trién trén co sé k¥ thuat truyén thong
da dugc dua vao tng dung trong thuc té cac cong trinh tu bo cac di tich dén thap tai
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cac tinh Quang Nam, Binh Dinh. San pham gach phuc ché theo cong nghé va hudng
dan k¥ thuat tir nghién ctru dd vuot qua nhitng danh gia chat chg, va khét khe duoc
cac co quan c6 tham quyén cho phép sir dung, cic chuyén gia nudc ngoai dit 36ang
dua vao st dung trong du an. Két qua ndy da chimg minh tinh hiéu qua cua dé tai
nghién ctru xuat phat tir thuc tién. Két qua khac cua dé tai nay 1a viéc dé xuat st dung
nhya Dau rai 1am chat két dinh gach, dap tmg duogc yéu cau k¥ thuat, ddm bao cac chi
tiéu co 1y cua khdi xay gach Chim trong tu b dén thap. Hién nay, két qua nghién
ctru ctia d& tai nay con dang duoc sir dung lam co sé cho viée xay dung Tiéu chuan
quéc gia TCVN chuyén nganh: “Bao quan, tu bd, phuc hoi di tich kién trac, nghé
thuat — Y&u cau vat liéu va ky thuat thi céng, nghiém thu dén thap Champa”, do Vién
thuc hién.

Trong céc dé tai, nhiém vu KH&CN cép bo do Vién thuc hién nhitng nam qua,
dé tai “Nghién ctru bao quan loai trir nAm mdc va chong tac nhan gy hai bé mat gach
di tich kién trac Viét bang cong nghé hoa bao quan” 1a mot vi du tiéu biéu vé tinh
ung dung cao. Pé tai duoc nghiém thu nam 2019, két qua nghién cuu da dugc thu
nghiém danh gia hiéu qua trudc khi ap dung vao thyc té xir Iy bao quan bé mat tudng
xay gach vO tai céc di tich Poan Mén va Bic Mén, va cac loai gach xay khac trén cac
di tich Tuong Hanh cung, Hau Lau trong khu di tich Hoang thanh Thang Long, Ha
NOi.

Trong ndm 2019, Vién ciing thuc hién va hoan thanh, ban giao két qua nhiém
vu “Cap nhat ké hoach hanh dong wng pho véi bién doi khi hau giai doan 2021-2030
cia Bo Vin hoa, Thé thao va Du lich”. Pay 1a nhiém vu duoc trién khai thyc hién
trong hai nam 2018 va 2019. Két qua cta nhiém vu da giap cho Bo VHTTDL ban
hanh Ké hoach hanh dong ung phd véi bién d6i khi hau giai doan 2021-2030 cua Bo
Vin hoa, Thé thao va Du lich.

O cép do co s6, tit ca cac nhiém vu khoa hoc va cong nghé duoc dé xuét déu
xuét tir cac van dé thue tién, két qua ctia nhiém vu déu co6 muc tiéu giai quyét cc van
dé, tinh hudng cu thé trong thuc tién cong tac tu bd, ban quan, phuc hdi di tich nén
cac két qua mang tinh thyc tién va kha niang tmg dung rat cao. Trong nhiing nim qua,
Vién d trién khai x4y dung hé thong cic nghién ctru mang tinh toan dién vé céac loai
hinh di tich; x4y dung, luu trit 36ang 36ang bo hd so khoa hoc di tich trén toan quéc.
Cac nghién ciru co ban vé di tich va cong tac bao ton di tich trude da cung cp va bd
sung cac thong tin xac thuc, cac s6 lieu cap nhat cho Ngan hang dir liéu s6 vé di tich
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va cong tac trung tu di tich Hé thong s6 liéu ndy con duoc sir dung lam co s& cho viée
khao sat, danh gia gia tri di tich, dua ra giai phap ding din trong viéc thuc thi cac du
&n bao ton tu bd; cac nghién ctru ndy ciing gitp cho viéc ban hanh chién luoc, chinh
sach trong linh vuc quan 1y di tich, cu thé nhu cic nghién ctru vé chuong trinh dao
tao chuyén nganh bao ton; duy tri va ning cao chat lugng doi ngii tho truyén thong;
mdi quan hé giita bao ton di tich va phat trién du lich...vi du nhu dé tai Cong tac bao
ton di tich & Viét Nam; dé tai “Bao ton va phat huy tho nghé truyén théng trong béao
t6n di tich” hay vin dé vé méi quan hé giira bao ton di tich v6i phat trién du lich nhu
dé tai “Bao ton di tich va méi quan hé voi phat trién du lich” ciing da duoc nghién
ctru gdp phan tham muu cho Bo Vian hoa Thé thao va Du lich ban hanh céc chinh
sach vé quan 1y di san van hoa.

Ung dung céc két qua cua cac nghién ctru con dugc thé hién qua viéc Vién da
duoc giao tham gia xay dung, soan thao c4c chuan muc, quy pham chuyén nganh nhur
hé thong Tiéu chuin qudc gia TCVN chuyén nghanh bao quan, tu bo, phuc hoi di
tich. Tt ndm 2016 dén nay, Vién da duoc B VHTTDL giao thuc hién 05 du an xay
dung Tiéu chuan qudc gia, trong d6 02 du an di duoc Bo Khoa hoc va Cong nghé
cong bd 1a TCVN 12185:2017: Bdo quan, tu bé, phuc hoi di tich kién triic nghé thudt
— thi ¢ong nghiém thu két cau gé va TCVN 12603:2018: Bdo qudn, tu b6, phuc héi di
tich kién triic nghé thudt — thi cdng, nghiém thu phan né ngéa; 01 du thao TCVN
dang chd hoi dong Bo KH va CN tham dinh va cong bd; 02 du an TCVN dang xay
dung, du kién s& hoan thanh, cong bd vao nam 2022.

Bén canh nhitng mang cong viéc nghién ctru trén, hién nay Vién ludn chu dong
ting cuong tmg dung coéng nghé ctia cong nghiép 4.0, véi mot sé6 mang cong nghé
ung dung duoc chon loc phuc vu muc ti€u tdng cuong xay dung, phat trién nang luc
KH&CN cua Vién, ddm bao kha nang ti€ém can, tiép thu va tirng budc lam cha duoc
cac cong nghé dang duoc ap dung trong linh vuc bao ton trung tu di tich trén thé gidi.
Tir cac két qua nghién ctru thu nhan duge, Vién trién khai budc thir nghiém, dénh gia
trong diéu kién thuc té, qua dé chon loc, diéu chinh phu hop dé dé xuét céc cong
nghé, quy trinh ap dung vao diéu kién cu thé ctua Viét Nam. Mot s6 mang cong nghé
nam trong dinh huéng dang dugc Vién tiép can, nghién ctru tng dung vao cong tac
nhu sau:

- Cong nghé phuc vu khao sat, nghién ctu di tich: 4p dung vao viéc phuc dung
mo hinh s6 hoa 3D céc di tich kién trdc gom cac cong nghé, ky thuat khong xam lan
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nhu ¢6ng nghé LIDAR khao sét, do v& kién tric két hop thiét bi Laser scan 3D, thiét
bi dinh vi GPS, may anh k§ thuat sé do phan giai cao; Ky thuat khao sat chup khong
anh bang két hop vai thiét bi quét anh 3D cho tng dung k¥ thuat phan tich anh chup
Photogrametry 3D; Khao sat tham do khdng xam lan cho di tich khao cé:

- Ung dung cdng nghé k§y thuat sé trong bao quan, luu trit tu liéu vé di tich vao
cdng tac bao ton di tich: sé hoa tu liéu, xay dung, van hanh quan ly va khai thac Ngan
hang dit liéu sé vé di tich va bao ton di tich.

- Cdng nghé tng dung trong bao quan va gia cuong vat liéu goc caa di tich: Ung
dung phét trién caa cdng nghé vat liéu nano, vat liéu nano composit, vat liéu goc
polymer;

- Cong nghé ung dung trong 1ap du &n, thiét ké k¥ thuat, thi céng tu bd, phuc hdi
va phat huy gia tri di tich: tng dung trén nén tang cong nghé hinh anh thyc tai o, tai
tao mod hinh ao 3D, dyng m6 hinh canh quan khong gian cua di tich.

3. Panh gia chung vé cong tac nghién ciru va hoat dong cia Vién

Ham luong tng dung céc tién bo, thanh twu cong nghiép 4.0 trong hoat dong
nghién ctru cia Vién Bao ton di tich ngay cang cao da gilp ning tAm gia tri khoa hoc
va dong thoi, d3 gdp phan cai thién chat luong trong thuc tién cta hoat dong bao
quan, trung tu di tich. Su dong gop ctia Vién qua cac hoat dong nghién ctru khoa hoc
dd ngdy cang 16n hon, bd sung tich cuc hon cic co so cho dinh hudng xdy dung va
phat trién, timg budc tao nén tang viing chac cho nganh, timg budc dua trung tu di
tich & Viét Nam tiém c4n v6i mit bang trinh d6 cong nghé chung trén Thé gidi, ngay
cang hoa hop tot hon véi cac chuian muc qudc té.

Tuy vay, Voi vi tri va vai tro caa mot vién nghién ctu chuyén nganh duy nhat
cia B6 Vin hoa, Thé thao va Du lich thi sé luong va khéi lugng cong viéc ma Vién
thue hién duge nhu vay con qua khiém ton so vai nhu cau cia nganh va tir yéu cau
thuc tién hoat dong bao ton di san vian hoa cua quéc gia. Tién trinh hudng dén hoi
nhap vé trinh do chung trong linh vuc van con cham, thiéu cac budc tién co tinh chat
dot pha vé ky thuat va cong nghé.

Hiéu qua cua nhiéu két qua nghién ctu, tng dung con bi gigi han, mai chi dap
tmg duoc trong pham vi diéu kién han ché, theo cac yéu cau cu thé, dic thl, thiéu
tinh phd quat dé cd thé tng dung rong rai hon. Hoat dong hop tac, lién két trong
nghién ctru, dao tao chuyén giao cong nghé... véi cac ddi tac quéc té con rat it oi, két
qua thu duoc it vé sb luong, hiéu qua chua cao. Phan 16n cong viéc thuong xuat phét
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tir d& xuit, yBu cau theo du &n cu thé cua phia ddi tac, do vay két qua thu dugc
thuong phu thude vao cac diéu kién do ddi tac dat ra.

Cac han ché duoc chi ra trén day xuét phét tir mot sé nguyén nhan sau:

- V& nang luc t6 chire, con ngudi, quy mo cua Vién con nho, diéu kién sin sang
dé thyc hién céc chic nang con chua can ddi, hién nay méi chi dap tng tét duoc mot
s6 chirc nang chinh; lyc lwong 1am cdng tac chuyén mén mong, sé luong it va chwa
toan dién; sé lugng co trinh do chuyén sau phan Ién do ty dao tao, tich liy qua thuc
tién nén con chua déng déu:

- Co s& vt chat con thiéu va han ché. Mot sé to chirc bén trong, bo phan thanh
phan thiét yéu cua Vién chua thé trién khai duoc nhu phong thi nghiém bao quan,
xuong thuc nghiém bao quan- phuc ché, xuong dao tao thyc hanh ... Do con thiéu
cac co sd thuc hién chite ning d6 nén Vién chua khai thac, phat huy duoc hét cac thé
manh truyén thong, thanh tyu ciing nhu kinh nghiém dugc dtc két qua thyc tién 50
nam hoat dong.

- T6 chire ciing nhu ning luc nhan su hién ¢ caa Vién con thiéu sy chu dong,
chua linh hoat trong viéc tiép can, khai thac va thuc hién cac nhiém vu chirc nang dé
dap g yéu cau ty cha kinh phi hoat dong theo co ché hién tai.

4. Mot s6 dinh hwéng

- Nhitng viéc can 1am: Vién tiép tuc bd sung co so vat chat, phat trién nhan lyuc
va cang ¢b co cau té chuc nham dam bao dap Gng day du nang lyc trién khai thuc
hién toan bo chie ning, nhiém vy di dugc Bé Vian hoa, Thé Thao va Du lich giao.
Ting budc tao nén tang virng chic cho budc phat trién phi hop véi yéu cau tuong lai
va tim nhin cho giai doan méi. Trudc mat, Vién can tap trung giai quyét ton tai lich
st lién quan dén tru so tai 489 Nguyén Trai dé tao co s¢ phét trién, hoan thién xay
dung co sd vat chét cua Vién;

- Vé cé4c hoat dong KH&CN: Gan nhiém vu phét trién KH&CN véi tng dung
cong nghé mai caa cong nghiép 4.0, muc tiéu chuyén doi s6 QG; Thuc hién chuong
trinh ké hoach cia Bo VHTTDL nhu Chuong trinh Bao ton va phat huy gié tri di san
van hoa 2021-2030; Dy 4n Sé hoa di san van hoa 2021-2030; Day manh xay dung
TCQG chuyén nganh bao quan, triing tu di tich; Nang cao, phat trién ning luc vién
theo dinh hudng la mét t6 chitc KH&CN xiing véi tam ¢& caa mot vién nghién ciu
chuyén nganh hang dau caa B Van hoa, Thé thao va Du lich:
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- C4c cbng nghé uu tién phat trién tng dung: Lam cha cdng nghé ki thuat sb
ing dung vao khao sat, nghién ctu di tich; Phét trién, p dung rong rai cac ung dung
cdng nghé 3D vao cong tac sé hoa di tich; Nghién ctu xay dung cac quy trinh tng
dung cdng nghé cao trong nghién ctu vat liéu bao quan va phuc hdi di tich; Tiép
nhan chuyén giao cdng nghé tham do di tich (khao c6) bang ky thuat khdng xam lan
thong qua hop tac chuyén giao quéc té;

- Péu tu phat trién tiém lyc: trong ngan han wu tién dau tu xay dung hoan thién
co s& vat chat cua Vién theo quy mé dap tng cac chirc nang nhiém vu da duoc giao.
Tiép tuc dau tu nang cap, phat trién tiém luc, hudng dén trong giai doan tir 2026 dén
2030 s& la mot vién nghién ciu theo mo hinh tién tién tim c& cia qudc gia, cé ning
luc ngang tam véi céc to chire trong khu vuc.

- Pé xuat Bo Vin hoa Thé thao va Du lich cho phép Vién Bao ton di tich nghién
ciru mot s6 mo hinh cac vién nghién ciu bao ton di tich, di san van hoa tién tién tai
mot s6 qudc gia, tir d6 d& xuat mé hinh phu hop diéu kién thuc té, xay dung dé an
phat trién, nang tim voc va quy md cua Vién Bao ton di tich.
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HOAT PONG NGHIEN CUU KHOA HOC CUA TRUONG

DAI HOC VAN HOA TP. HO CHI MINH GIAI POAN 2016 — 2020
Pai hoc Viin héa TP. Hé Chi Minh

Giai doan 2016-2020, cing véi su chuyén dong va phét trién manh mé caa hé
théng gido duc dai hoc ca nude noi chung, Trudng Pai hoc Vin héa Thanh phd Hb
Chi Minh tiép tuc nang tam vi thé ciia minh khi dwgc cdng nhan trudong dai hoc dat
chuan chit lugng gido duc do Bo truong Bo gido duc va Dao tao ban hanh nim 2020.
Thanh qua nay, ghi dau cho budc tién quan trong ciia Truong trong cong tac dio tao
va nghién ctu khoa hoc. Nhiing thanh qua vé nghién ciru khoa hoc ciia Trudng dugc
danh gid 1a yéu td quan trong nang cao chat luong dao tao cua Trudng gop phan tao
ra ngudn nhan luc chat luong cao, dap tmg duoc nhu cau caa xa hoi.

1. Mot s6 thanh qua hoat dong nghién ciru khoa hoc cia Trwong Pai hoc
Vin héa TP. HCM tir nam 2016-2020

Vé cac van ban quan ly hoat ddng nghién ciru khoa hoc ciia Nha trwong,
nham thuc hién va quan ly hoat dong nghién ctiu khoa hoc theo dung quy dinh cua
Bo Khoa hoc va Cong Nghé, B Vian hoa Thé thao va Du lich, phi hop vai diéu kién
ctia Nha truong, Nha truong da ban hanh cac van ban vé quan Iy khoa hoc nhu Quy
ché hoat dong cua Hoi ddng khoa hoc va dao tao Truong theo quyét dinh sé 50/Qb
DHVH HCM ngay 20/02/2016; Quy ché quan ly hoat dong khoa hoc va cong nghé
theo quyét dinh s6 968/QP PHVH HCM ngay 14/12/2018,...

Vé dé tai cac cap, Nghién ctu khoa hoc ciia Nha truong giai doan 2016-2020
da c6 nhitng thanh qua nhat dinh. Nha truong di va dang thuc hién 23 dé tai trong d6
c6 12 dé tai, dé an cap Bo, 04 dé tai, dé an cap tinh, thanh phé, 07 dé tai cap Truong.
Nhu vay, déu ky hang ndm Nha truong da thuc hién tir 2 dén 3 dé tai cap Bo. Pay la
giai doan dic biét danh dau méc cho sy hat trién caa hoat dong nghién ctu khoa hoc
ciia Truong khi lan dau tién Nha truong dugc giao thuc hién 01 dé tai nghién cau
khoa hoc cap Nha nudc véi chii dé “Bdo tqo Sé hitu tri tué trong nganh Vin héa va
Du lich”

- Pé tai, dé &n cap Bo di cong bd va chuyén giao cdng nghé véi noi dung vé
“Nghién cizu cac giai phap phéat huy gié tri di san Han Nom ¢ cac di tich lich si van
hda cdp quac gia khu vuc Tay Nam Bg” (2016-2017), “Qudan 1y hoat dong vin héa
tai Thanh phé Ho Chi Minh hién nay (nghién cizu triong hop karaoke va vii trirong)”
(2016-2017, “Van hoa gia dinh voi viéc giao duc nhdn cdach con nguwoi Viét Nam hién
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nay” (2017-2018), “Xay dung tiéu chudn quéoc gia “Du lich va cac dich vy lién quan-
Du lich cdng nghiép-Yéu cdu vé cung cap dich vu”, “Xay dung tiéu chudn quéc gia
“Du lich céng dong - Yeu cau vé chdt liwong dich vu.. .

- Pé tai, dé &n cap tinh/thanh phd da nghién ciru cac van dé biéu vé “Co sé ly
lugn va thyc tien viéc phat trién du lich gan véi cac di tich cach mang khang chién ¢
Viét Nam”, “Truyén thdng nang cao nhdn thizc vé bdo vé méi trirong cho cac dan téc
thiéu sé khu viee Viron quoc gia Cat Tién”, “Twr van quy hogach, tuyén truyén quang
c&0 ngoai troi tinh Tién Giang nam 2020”,...

- Pé tai cAp Truong dugc thuc hién nham gép phan hoan thién cong tac dao
tao, quan tri dai hoc trong Truong voi chi dé nhu “Nghién ciu, img dung moé hinh
CDIO trong dao ta0 nganh Bao tang hoc cua Khoa di sdn van héa, Truong Dai hoc
Van héa TP.HCM”, “Ngoén ngir trong van ban quan ly cua cic so va UBND céac
qudn, huyén trén dia ban Tp. HCM”, “Xay dwng ngdn hang dé thi i lugn, cau hei thi
triic nghiém két thic hoc phdn hé dao tao dai hoc, cao dang chinh quy chuyén nganh
Bdo tang”, “Céng tic gido duc chinh tri, tw tuéng, dao dirc va 16i seng cho sinh vién
Truong Dai hoc Van héa TP. HCM”, “Viéc lam cua sinh vién Truong Pai hoc Van
hoa TP. HCM sau tét nghiép”, “Khdo sat nhu cau nguon nhan luc nganh Vin héa
dan téc thiéu sé va dinh hwong dao tao Cua Khoa Van hoa dan toc thiéu so T ruong
Dai hoc Vian héoa TP. HCM”, “Xdy dung va quan ly cac bg swu tdap hién vat cua
Truong Pai hoc Van hoa TP.HCM™

Song song vai viéc tang cuong hoat dong nghién ctiru khoa hoc cua giang vién,
hoat dong nghién cau khoa hoc cua sinh vién ciling duoc Nha trudng quan tam. Mdi
dé tai nghién ctu khoa hoc duge Nha trudong hd trg kinh phi tir 2 triéu dén 3 triéu
ddng. So Véi trude ddy, kinh phi thuc hién mdi dé tai tir 500 ngan dong dén 1 triéu
ddng. Voi chinh sach nay da gop phan dwa sb luong dé tai nghién ciru khoa hoc cua
sinh vién dat 13 dé tai trong d6 01 dé tai nghién ctu khoa hoc sinh vién dat giai
khuyén thich “Gidi thuréng sinh vién nghién ciu khoa hoc cdp Bé nam 20197 cua Bo
Giao duc va Pao tao. 01 sinh vién dat Giai thuong lon (Grand big) trong hang muc
Thanh nién trong cudc thi “2019 Asia-Pacific Youth ICH Storytelling Contest” do
Trung tdm Thong tin va Mang luéi Quéc té vé Di san van hoa phi vat thé khu vuc
chau A - Thai Binh Duong (ICHCAP) t6 chire, dudi su bao trg cia UNESCO. Pay 1a
lan dau tién dé tai nghién ciiu khoa hoc ciia sinh vién dat giai thuong quéc té.

V& hoi thao khoa hec, Nha trudng di to chicc 16 hoi thao khoa hoc trong d6
c6 02 hoi thao quéc té cung cac truong ddi tac & Nga, Thai Lan va UNESCO; 02 hoi
thao cap qudc gia; 12 hoi thao, toa dam cap Khoa, Truong.
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- Hoi thao khoa hoc qudc té duoc t6 chirc thanh cdng mang tinh khoa hoc va
thuc tién cao, dugc sy tham gia cua cac chuyén gia khoa hoc & cac nuéc Nga, Y,
Phap, Thai Lan,... véi cac Truong Pai hoc Silpakorn, Thai Lan, Pai hoc Tong hop
Vin héa Nghé thuat quc gia Mascova, Nga, UNESCO,.... Mot s6 hoi thao noi bat
da duoc to chtrc thanh cong nhu: “Van héa véi du lich trong thé gidi héi nhap”
(07/2017), “Co héi va thach thizc cho cac gia tri di san van hoa”, (11/2018).

- Hoi thao khoa hoc cip Quéc gia, Truong da phdi hop véi Vién Nghién cau
phat trién TP. HCM, véi chu dé “Marketing Bdo tang” (06/2016), “Gié tri véin héa
tinh than trong gia dinh dé thi hién nay” (05/2016).

- Hoi thao khoa hoc cap Truong, Khoa véi cac cha dé “Céng tdc ddo tao giai
doan 2018-2020 va tuyén sinh nam 2018 cua Truong Dai hoc Van hoa TP.HCM”,
“Phat trién san phdam du lich dwong song tai TP.HCM”, “Pao tao nguéon nhan lyc
nganh kinh doanh xudt ban phdm ddp #ng nhu cau xudt ban”, “Khoa Du lich,
Triwong Pai hoc Vin héa TP. Hé Chi Minh véi doanh nghiép trong ddao tao nhan
luc”, “Dao tao Cur nhan nganh Van hoa hoc theo dinh huong ung dung”, “Sach dién
tir ¢ Viét Nam — Thuc trang va xu hweéng phat trién”, “Nédng cao néing luc nghién
cuu khoa hoc trong linh viec van hoa — nghé thuar”,

Vé Tap chi, déu ky hang nam Nha truong xuat ban 4 s trong 1 nam. Ngay 10
thang 07 nam 2019, Tap chi Vin hoa va Ngudn lyc cta Trudong Pai hoc Van hoa
Thanh phé H6 Chi Minh duoc phé duyét nam trong Danh muc tap chi khoa hoc dugc
tinh diém cta 28 Hoi dong Gido su nganh, lién nganh nam 2019 theo Quyét dinh s6
29/QD-HPGSNN. tir naim 2015 dén nay, Nha trudong da xuét ban 16 sé. Tap chi da
thu hat duoc nhiéu sy quan tam va tham gia viét bai ciia cac can bo giang vién trong
Nha truong dac biét la cac giang vién, cac nha khoa hoc ngoai Nha truong.

Céc cong bd san pham nghién ciu khoa hec trén céc tap chi khoa hec
trong va ngoai nuwéc giai doan ndy cd nhiéu khai sac. S6 lugng cac bai bao cua
giang vién Nha truong duoc cdng bd trén cac tap chi nganh/chuyén nganh c6 chi s6
ISSN 1a 115 bai trong d6 cong bo trén cac tap chi trong nude 1a 95 bai va nudc ngoai
1a 20 bai. Truong da phdi hop véi Trudong Pai hoc Zeilona Gora, Ba Lan in sach
chuyén khao vé linh vyuc van héa (c6 chi s6 ISSN), 06 bai viét ciia giang vién Truong
duoc chon ding trong sach chuyén khao ndy. Cac bai viét duoc viét bang tiéng Anh
véi cac chu dé nhu “Van héa kinh doanh ciia cw ddn Cho néi - Qua khdo sat cho ndi
Cai Be, tinh Tién Giang”, “Van héa trau cau Viét Nam — Pai Loan qua géc nhin dia
van hoa”, “Tin nguong tho ca ong cua ngu dan dao Ly Son, Quang Ngai: Sy thzeng
héa mét loai ddng vit tré thanh vi than biéu twong ciia bién ca”, “Mot s6 van dé vé
phap lugt di san vin héa phi vat thé ¢ Viet Nam hién nay”, “Truyén thong va lé héi:
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Nhin nhdn truyén théng nhw mét thanh vién cua thi trwong di san”, “Niém tin ton
gi&o: tir van vat hitu linh dén déc than, tir gido 1y Tin lanh dén doi song nguoi Stieng,
tinh Binh Phuoc”.

Vé thanh tich c& nhan trong hoat déng nghién ciru khoa hoc, Nha trudng co
5 giang vién dugc tuyén duong khen thuong ciia Bd Vin hoa, Thé thao va Du lich nam 2015.

2. Panh gia hoat dong nghién ctru khoa hgc ctia Truong Dai hoc Van héa TP. HCM

Véi nhitng thanh qua dat duoc trong giai doan 2016-2020, cho thiy day 1a
nhitng dong gdp khong nhé ciing nhu nd lyc phan dau khdng nging cua toan thé can
bo, giang vién trong nha trudng. Dé dat thanh qua nay, Truong Pai hoc Vin hoa Tp.
Ho Chi Minh d3 ¢ nhitng thuan loi nhu:

- Puoc su quan tdm, ung ho cta B Vian hoa, Thé thao va Du lich, dic biét 13
su hd tro, giup d& nhiét tinh ciia Vu Khoa hoc, Cong nghé va Moéi truong.

- Lanh dao nha truong quan tdm dau tu kinh phi thuong xuyén cho cac hoat
dong nghién ciru khoa hoc.

- Nha truong luon dugc cac giang vién, nha khoa hoc, cac chuyén gia ngoai
truong dong hanh, ung ho cac hoat dong nghién ctiu khoa hoc do Nha truong to chic va
moi gol.

Tuy nhién, hién nay hoat dong nghién ciu khoa hoc ciia Nha truong van con
nhiéu han ché nhu:

- S6 lugng giang vién tham gia hoat dong nay chua nhiéu, mot s6 giang vién con
chua manh dan trong tham gia cac dé tai nghién cau khoa hoc cac cap.

- Van con tinh trang mot sé giang vién chua c6 ké hoach nghién cau khoa hoc
c4 nhan dong déu giira nhiém vu giang day va nghién ctu khoa hoc, chi ¢ gang hoan
thanh vira da nhiém vu theo ké hoach hang nam. Piéu nay dan dén viéc chit lugng
mot s6 dé tai chua cao, thiéu tinh (ng dung va thuyc tién.

- Ngudn kinh phi danh cho hoat déng nghién ctu khoa hoc ciia Nha truong khé
thudng xuyén nhung chuwa cao dic biét 1a kinh phi viét, in 4n giéo trinh.

- B6i ngli nhan sy thuc hién nhiém vu quan ly hoat dong nghién ciru khoa hoc
con it, kiém nhiém anh huong khong nho dén viéc hoan thanh tét cac ké hoach da dé ra.

- Phan mém Egov trong quan |y hoat dong nghién ctu khoa hoc cua Truong
dang dan hoan thién nén khong tranh khoi nhiing han ché nhat dinh.

3. Phat trién hoat ddng nghién citu khoa hoc tai Trudong Pai hoc Vin hoa
TP. HCM trong giai doan toi
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Trén co so thanh qua dat dugc cua Trudng Pai hoc Van héa Thanh phd Ho Chi
Minh giai doan 2016-2020, Nha trudong can hudng dén mot sé noi dung nham phét
trién manh mé va viing chic trong thoi gian téi nhu sau:

- Xay dung chién lugc, muc tiéu cho hoat dong nghién ctu khoa hoc cua
Truong gop phan giup Trudng dam bao chuan chat luong gido duc cip quéc gia va
huéng t6i hoi nhap va dat chuan ASEAN.

- Hoan thién chinh sach va diéu chinh, cap nhat cac quy ché quy dinh quan ly
hoat dong nghién ctru khoa hoc ctia Nha truong.

- Xay dung quy ché quan Iy céc san pham khoa hoc cua Nha trudong dam bao
cac san pham khoa hoc cua Truong duoc ung dung, phuc vu cho x& héi theo ding
quy dinh vé quan ly, chuyén giao cac san pham khoa hoc cdng nghé cua Bo Vin hoa,
Thé thao va Du lich, Luat s& hitu tri tué.

- Chinh sach khen thuong dong vién cac can bg, giang vién va sinh vién co
thanh tich trong nghién curu khoa hoc hop ly, c6 tinh khich I€ cao, tao @ong luc manh
me.

- Néu cao vai tro cac khoa chuyén mon dong thoi cac Khoa can chu dong, cé ké
hoach hoat dong nghién ctu khoa hoc cu thé cho timg nam, xuat phat tir nhu cau phéat
trién caa Khoa, Phong.

- Pa dang hoa cac mdi quan hé hop tac trong nudc Vai Cac vién, trudng, co quan
chiic nang ca trong va ngoai nudc, trudc hét 1a cac dia phuong ving Nam B, huéng
ti viec thuong xuyén phdi hop, lién két to chire cac hoi thao, thyuc hién dé tai nghién
ctru khoa hoc céc cap, khao sat nhu cau dao tao caa cac dja phuong lam co s cho
viéc mé nganh dao tao mai va nang cao chét luong dao tao cua Truong,...

- Hudng téi s6 hoa cac san pham khoa hoc cia Nha truong dé phuc vu giang
day, hoc tap cd thu phi nhim tao ngudn thu dé Truodng tiép tuc tao ra cac san pham
khoa hoc./.
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DINH HUONG VA GIAI PHAP PHAT TRIEN HOAT DPONG
KHOA HOC VA CONG NGHE TRUONG PAI HOC THE DUC

THE THAO DA NANG (GIAI POAN 2021 — 2026)
Dai hoc Thé duc thé thao Pa Ning

Bdt cir mét co sé gido duc dai hoc ndo ciing ¢6 hai nhiém vu chinh va quan
trong nhdt dé 1a: Pao tao va nghién ciu khoa hoc (NCKH). NCKH dwoc xem la mgt
trong nhitng yéu té quan trong trong viéc nang cao chdt lirong ddo tao, ndng cao Vi
thé va uy tin cia Truong Pai hoc TDTT Pa Nang doi véi x& hgi, gop phan tao ra
nguon nhan luc cho nganh TDTT dat nude, dap g dwoc nhu cdu ngay cang cao
cua x& hgi. Ngi dung bai viét néu ra mét sé vén dé vé quan diém phat trién Khoa hoc
va Cong nghé, muc tiéu phat trién, dinh hwong phat trién vé Khoa hoc va Cong nghé
va mét sé gidi phap phat trién vé hoat déng Khoa hoc va Cong nghé cho Truong dai
hoc TDTT Pa Néng giai doan 2021 — 2026.

1. Pit van dé

Dao tao va nghién ciru khoa hoc 1 hai hoat dong c6 méi quan hé hiru co, hai
nhiém vu co ban cia nha trudng. Dé dap ung duoc nhu cau phat trién caa xa hoi
trong 1anh vuc TDTT, c4c nha nghién ciu, nhitng ngudi 1am cdng tac khoa hoc, nhét
la giang vién phai 1a luc lugng nong cot trong viéc nghién ciu va ung dung cac két
qua nghién ciru vao moi linh vuc cua doi song x& hoi. Viée thac day manh céan bo,
giang vién ctia nha Truong tich cuc tham gia cac hoat dong NCKH la bién phap quan
trong, bat bugc - can thiét dap ang tét hon nhu cau doi hoi cua xa hoi trong su nghiép
dao tao can bo TDTT cho dat nuéc. Trong bdi canh giao lwu va hoi nhap caa nén
TDTT nudc ta hién nay, dé khang dinh duoc vai trd cia NCKH trong qua trinh dao
tao d6i ngil can bo TDTT, cac trudng dai hoc thuoc khdi nganh TDTT néi chung va
Pai hoc TDTT Pa Néng néi riéng luon huéng téi muc tiéu “Mdi trudng dai hoc l1a
mot vién nghién cau”. Boi vi, nghién cau khoa hoc ¢6 tam quan trong dic biét trong
gi4o duc dai hoc va d6 1a con dudng hiéu qua nhat dé nang cao chat lugng dao tao va
phat trién niang luc su pham cia ngudi 1am cbng tac giang day va gido duc. Trong
nhitng nam vira qua, nganh giao duc va nén khoa hoc cong nghé TDTT nudc ta da
dat dugc thanh tich dang ké 14 nhd ¢ nhitng dong gép khong nho tir hoat dong
NCKH va céng nghé cua doi ngli can bg, giang vién trong cac truong dai hoc va cao
dang néi chung.
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Truong Pai hoc TDTT Pa Ning trong qué trinh phét trién da khong nging
ting quy mé dao tao, thuc hién chuyén dbi phuong thic dao tao tir nién ché sang hoc
ché tin chi, ¢6i moi phuong phap day — hoc nham nang cao chat luong dao tao, tuy
nhién trong qué trinh thuc tién, cho thay can b, giang vién phan 16n chi trong vao
nhiém vu giang day hon 1a hoat dong nghién ctu khoa hoc. Pay 1a mét thyuc té xay ra
& tat ca cac truong dai hoc trong pham vi ca nudc, khong riéng gi & Trudong Dai hoc
TDTT Pa Nang. Viéc chi chl tim vao giang day va chay theo gio giang dang trd nén
mot thach thire to 16n ddi vai viéc thuc hién nhiém vu nghién ciu khoa hoc va nang
cao chét lugng giang day cua nha Truong hién nay.Trong bdi canh nha Trudng dang
nd luc tim giai phap nang cao chat luong, hiéu qua cho hoat dong Khoa hoc va Cong
nghé (KH&CN), tir co sé ndy ma chang toi dua ra mot s6 van dé mang tinh dinh
huéng d6 1a: quan diém phat trién KH&CN, muc tiéu phét trién, dinh huéng phét
trien vé KH&CN va mot sé giai phap phat trién vé hoat dong KH&CN cho Trudng
dai hoc TDTT Da Néng giai doan 2016 — 2021.

2. Quan diém phat trién hoat dgng KH&CN ciia Truong dai hoc TDTT
Pa Ning

- Phét trién KH&CN phai thuc su tré thanh dong luc phat trién cia Nha truong
theo P& an phét trién Truong dai hoc TDTT Pa Ning giai doan 2020 — 2030; gan lién
v6i Chién luoc phat trién phét trién KH&CN nganh Vian hoa, Thé thao va Du lich
giai doan 2013-2020, tam nhin 2030.

- Uu tién nhitng nhiém vu KH&CN dot phé, giap Nha truong phét trién nhanh
va bén viing.

- Khuyén khich va tao diéu kién thuan loi cho sang tao, sang ché KH&CN:; gan
nghién ctu véi tng dung, giai quyét cac van dé thuc tién dat ra.

- Tap trung moi ngudn luc cho phat trién KH&CN vao céc linh vuc trong tam,
d6ng thoi day manh x& hoi hoa hoat dong khoa hoc va cong nghé.

- Cha dong hoi nhap qudc té dé cap nhat tri thac KH&CN tién tién cua thé
gidi, thu hat cac ngudn luc va chuyén gia khoa hoc va cong nghé ¢ trinh d6 va chat
luong cao tham gia cac du an khoa hoc va cong nghé ctia Nha truong.

3. Muc tiéu phat trién

3.1. Muc tiéu téng quéat

Phin dau dén nam 2026, hoat d6ng KH&CN thuc sy tré thanh dong luc phét
trién caa Nha trudng; gan ¢ng dung KH&CN véi dao tao phat trién ngudn nhan lyc;
ting cuong tiém luc nghién ctu, nang cao chat lwong va sé lugng cac nhiém vy

47



Hgi nghj ""Téng két phong trao thi dua trong nghién ciru khoa hoc va cong nghé giai doan 2016-2020”

KH&CN dé tro thanh trung tdm khoa hoc va hoc thuat vé linh vuc TDTT khu vuc
mién Trung va Tay Nguyeén.

3.2. Muc tiéu cu thé

- Nang cao nang luc cua cac khoa, trung tdm hién c6, hinh thanh mang ludi t6
chitc KH&CN dt manh dé trién khai cac dé tai, du an cdp Nha nudc, chuong trinh
nghién ciu khoa hoc cip B, tham gia hop tac quéc té trong NCKH, chuyén giao
cong nghgé.

- Phan d4u giai doan 2021 - 2026, mdi nim Nha trudong dé xuat va dua vao
thue hién tir 1 - 2 dé tai, du 4n cdp Nha nudc, chuong trinh, nhiém vu nghién ctu
khoa hoc cap Bo hoic twong duong; ting sb luong dé tai NCKH cip co so 20 - 25%,
trong d6 c6 cac cong trinh khoa hoc duoc cdng bd qudc té.

- Bay manh cbng tac nghién ctu khoa hoc trong sinh vién, gitp sinh vién sém
tiép can va van dung cac phuong phap, phuong tién nghién ciu khoa hoc hién dai,
dong thoi tich cuc tham gia cac Hoi nghi sinh vien NCKH nganh TDTT toan qudc.

4. Pinh hwéng phat trién hoat dogng KH&CN
4.1. Pdy mgnh cong tac NCKH va phat trién cong nghé

- Phét trién quy md va nang cao chat luong cong tic NCKH, phét trién va
chuyén giao céng nghé. Bay manh cac hudng nghién cau cd tinh chat da nganh, lién
nganh, trong diém, tich hop nhiéu chuyén mén caa cac don vi nham tan dung va phét
huy loi thé ctua Truong. Uu tién phat trién mot s6 huong KH&CN trong diém, linh vuc
nghién ciiu mai. Nang cao hoat dong xay dung Tiéu chuan quéc gia va phat trién cac
tiéu chuan thanh Quy chuan quédc gia. Tang cudng tng dung cong nghé thong tin, cac
trang thiét bi k¥ thuat tién tién nham tao ra nhiing san pham khoa hoc c6 chét luong
cao, ¢d y nghia quan trong di véi nén TDTT, phuc vu thiét thuc cac chuong trinh phat
trién TDTT cua dat nudc trong bbi canh cudc cach mang cong nghiép lan thu 4.

- Tang cuong dau tu kinh phi cho nghién ctru co ban, nhét 1a cac linh vuc thé
manh cta Thé thao nudc nha, dap (ng yéu cau phéat trién TDTT, phat trién tiém luc
KH&CN cua Truong.

- Pay manh nghién cau tng dung, phét trién va chuyén giao cong nghé, phuc
vu phét trién thanh tich thé thao.

- Tao budc chuyén bién manh mé trong viéc tng dung va phat trién céng nghé
cao, ky thuat hién dai va cdng nghé méi phuc vu truc tiép cho viéc trién khai thuc
hién dinh hudng phéat trién TDTT dén nam 2030, K& hoach phat trién cac chuong
trinh, d& 4n KH&CN dén nam 2030.
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4.2. Phét trién tiém luc khoa hec va cong nghé

- Nang cao trinh d6 ctia d6i ngii can bo nghién ctru cua Nha truong theo hudng
tiép can t4i trinh 6 qudc té. Xay dung mot s nhém nghién ciru manh, c6 di ning
luc giai quyét nhitng nhiém vu khoa hoc va céng nghé quan trong caa nganh. Mo
rong huéng lién két, hop tac vai cac ca nhan, t6 chac trong trién khai cac dé tai
nghién ctu khoa hoc. Uu tién dau tu co trong tdm cho cac huéng NCKH va cong
nghé trong diém cua Nganh TDTT trong timg giai doan cu thé.

- Pay manh cong tac dao tao nhan luc KH&CN. Gan két chat ché giita dao tao
véi NCKH va phat trién cdng nghé theo hudng tap trung.

- Tang cuong dau tu nang cap trang thiét bi dé nang cao ning luc, hiéu qua
hoat dong caa cac Phong thi nghiém.

- Pau tu xay dung co s¢ vat chat - ky thuat, trang thiét bj theo cac chuan quéc
té dé phuc vu c6 hiéu qua cong tac nghién cau phat trien TDTT.

4.3. bdy mgnh hep tac quéc té

- Pay manh céc hoat dong hoi nhap quéc té vé khoa hoc va cong nghé. Nang
cao hiéu qua hoat dong va su hién dién caa Vién Khoa hoc, cong nghé TDTT thudc
truong Pai hoc TDTT Pa Nang trong cac hoat dong KH&CN quédc té (hoi nghi, hoi
thao, chuong trinh hop tac nghién ctu, trao ddi khoa hoc, cong bé quéc té, cong tac
quang ba hinh anh...).

- Tang cuong cac hoat dong giao Iuu, hop tdc nghién ciru ctia Nha truong voi
cac t6 chitc KH&CN c6 uy tin cua cac nudc trong khu vue Pong Nam A va céac co
quan nghién ciu quéc té khéc.

- Tranh tha sy ung ho, giup d& caa qudc té dé phuc vu ¢6 hiéu qua viéc doi mai
cdng nghé, nhat 1a cdng nghé cao va cac chuong trinh, dé &n KH&CN quéc gia.

5. Giai phap thuc hién phat trién KH&CN Trwong PH TDTT Pa Ning
giai doan 2021 - 2026

Mot 13, tap trung nguon luc dé nang cao tiém luc KH&CN cua Nha truong.
Gan cé4c hoat dong nghién cau khoa hoc, phat trién va chuyén giao cong nghé véi cac
chuong trinh phat trién TDTT cia dat nude va cac chuong trinh, dé &n KH&CN cac
cap khéac.

Hai 13, phdi hop chat ché véi cac Bo, nganh, dia phuong va cic co quan
nghién ctu khéc trong viéc tu van, dé xuat cac nhiém vu KH&CN trong diém phuc
vu y8u cau phét trién TDTT. Hinh thanh cac chuong trinh nghién ctu c6 tinh da
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nganh, lién nganh, trong d6 cé cac don vi truc thuoc Truong cung tham gia nghién
ctiu, giai quyét nhitng van dé tong thé, cé y nghia chién luoc. Xay dung cic chuong
trinh nghién cru mang tinh don nganh, da nganh, & c&c quy mo rong va cac hudng
nghién ctu trong diém, linh hoat, phi hop vai yéu cau phat trién TDTT trong ting
giai doan. Phat trién céc hoat dong xay dung Tiéu chuan, Quy chuan qudc gia.

Ba 13, ddy manh cong tic dao tao, bdi dudng, phét trién ngudn nhan luc
KH&CN, kién thuc chuyén mén cho can bd nghién ciu, dac biét 1a phuong phap
luan nghién ctiu va kha ning chuyén giao ung dung két qua nghién ciu vao thuc té.
Tao mdi trudng thuan loi dé cac ca nhan, tap thé dé xuat va trién khai cac nhiém vu
KH&CN céc cap. Huéng dan va trao doi kinh nghiém véi doi ngii giang vién, céc
nha quan 1y vé qua trinh dé xuat, dang ky dé tai cac cp. Co co ché, c6 chinh sach dai
ngd dic thu dé thu hat nhén tai, ting cuong tiém luc can bo khoa hoc cho nha trudng

Bén 13, ra soat, hoan thién cac vin ban quy ché, quy dinh, quy trinh nham ting
cudng hiéu qua quan ly khoa hoc va (ing dung thuc té trong nha truong. Xay dung co
ché khuyén khich, dong vién dbi véi cac cong trinh nghién ctu khoa hoc mang tinh
thuc tién, tinh hiéu qua, tinh khoa hoc cao.

Nam 13, dau tu xdy dung co sé ha tang ki thuat, trang bi phuong tién ky thuat
dé dap ung yéu cau nghién ciu khoa hoc, phat trién va tao ra san pham maéi méi.

Sau 13, ddy manh hop tac, lién két trong nghién cau khoa hoc véi cac truong
dai hoc trong khdi nganh TDTT va céc to chirc, co quan doan thé, vién nghién ctu
trong nudc ciing nhu qudc té nham tranh thi sy hd trg vé chuyén gia, vé dao tao can
bo khoa hoc, vé tai chinh dé phat trién tiém luc khoa hoc va céng nghé caa Nha
truong. TO chiic cac hoat dong hoc tap, tham quan, khao sat thuc té cac md hinh
nghién ciu KH&CN dién hinh, thanh cong ¢ cac Truong, Trung tam, Vién trong khoi
nganh dé hoc tap kinh nghiém.

6. Két luan

Xu hudng caa thé giéi ngay nay 1a tién téi toan cau hda va kinh té tri thuc, dua
trén nén tang sang tao khoa hoc va céng nghé. Huéng t6i chi truong “Néi khdng véi
dao tao khéng dat chuan va khdng theo nhu cau xa hgi”, dic biét trong bdi canh
chung cta cudc cach mang céng nghiép lan tha 4, thi viéc day manh NCKH, tng
dung céng nghé trong hoat dong giao duc dugc xem nhu la mét trong nhitng tiéu chi
quan trong, bat budc dé dap ung nhu cau phat trién cua x& hoi va nang cao sy phéat
trién cua co so gido duc dai hoc. Trong xu thé chung d6, cing véi tiém ning phat
trién cia minh véi cac dé xuét giai phap da dé ra, tin twong riang giai doan 2021-2026,
Truong Pai hoc TDTT Pa Ning s& c¢d sy phat trién manh mé trong hoat dong
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KH&CN, thanh céng hon nita trong linh vuc hop tac, lién két véi cac don vi vé trién
khai tng dung va chuyén giao cdng nghé, thuc sy tro thanh trung tdm khoa hoc va
hoc thuat vé linh vuc TDTT khu vuc mién Trung va Tay Nguyén./.

Tai lieu tham khao
1. Luat Khoa hoc va Cong nghé sé 29/2013/QH13.

2. Quyét dinh sb 2289/ QD-TTg ngay 31/12/2020 cua Thu tuéng Ban hanh
Chién lugc qudc gia vé Cach mang cong nghiép lan thir tu dén nam 2030.

3. Quyét dinh sb 4227/QD-BVHTTDL ngay 29/11/2013 cua Bo Vin hoa, Thé
thao va Du lich, ban hanh Chién lugc phat trién khoa hoc va céng nghé nganh Vin
hoa, Thé thao va Du lich giai doan 2013-2020, tam nhin 2030.

4. B¢ &n phat trién Trudng Pai hoc TDTT Pa Néng giai doan 2021 — 2030.
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VIEC UNG DUNG KHOA HQC CONG NGHE TRONG CONG TAC LUU
TRU VA KHAI THAC TU LIEU O VIEN AM NHAC

- HIEU QUA VA BAT CAP

Hoc vién Am nhac Quéc gia Viét Nam

Vién Am nhac hién nay la don vi truc thudc Hoc Vién Am nhac Quéc gia Viét
Nam. Tuy nhién, tr trude khi chiu sy quan 1y cia Hoc vién Am nhac quéc gia Viét
Nam vao nam 1995, Vién Am nhac di c6 mot qua trinh lich str 45 ndm hinh thanh va
phat trién v&i chitc ning suu tam, nghién ctru, luu trit va quang ba am nhac Viét
Nam. Cho dén nay nhd cong sttc dong gop bén bi, khong ngai gian kho di vé cac
mién qué, dén tdn nhimg ving siu xa cach biét cua 10p 16p cac thé hé can bo, trong
70 nam Vién da thuc hién dugce trén 100 dot suu tim dién da tai khap céc tinh thanh;
thu thap, luu trir dugc hang chuc nghin gio tu liéu &m thanh, hinh anh vé &m nhac va
nghé thuat truyén thong cua toan bo 54 dan toc séng trén dat nude Viét Nam. Trong
$6 d6 c6 nhitng loai hinh &m nhac chi con lai trong Ky tc cua nhitng nguoi gia ¢ cong
dong, lai co nhitng thé loai nghé thuat ma khdng con ai trong cong dong ngay nay
biét d¢én nita. Do vay, 6 thé noi kho luu trir cia Vién Am nhac dang chira dung mot
trir lwong tai san van héa phi vat thé vo cung quy gia cua Viét Nam. Nhan thice duoc
diéu do, tir thap ky 90 cua thé ky trude, hang nam Vién Am nhac déu c6 ké hoach sao
Iru va bao quan tu liéu mot cach can than, ky ludng.

Vi duoc suu tam, tich lily trong mot thoi gian dai, nén dinh dang cua cac tu
liéu Iuu trix rat da dang, tir nhiing loai bang thudc thé hé cdng nghé cii nhu bang cbi,
cassette, bang dat, dia than, dia nhya, bing video... cho dén nhiing thiét bi luu trit
du6i dang s6 hién dai nhu dia CD, VCD, DVD; dia data, 6 ctng... Cung véi d6 1a su
phong phu caa nodi dung tu liéu, bao gom: tu lidu nguyén gbc vé am nhac truyén
théng cua 54 dan toc cu tri trén dat nude Viét Nam; am nhac méi Viét Nam; am
nhac thé gidi; noi dung céc hoi thao, hoi nghi, toa dam, thuyét trinh, néi chuyén...;
cac chuong trinh gigi thidu vé am nhac Viét Nam da bién tap, tuyén chon; vin ban
cac cong trinh khoa hoc, tiéu luan, bai viét, bao cao dién da, bao cdo khoa hoc, cac
ban ky &m am nhac truyén thong, tong pho cac tac pham moi...; thu tich c6 vé am
nhac... Toan bd hé thdng tu liéu ndy da dugc phan loai, hé thong hda véi cac ky hiéu
phan biét gitp cho viéc khai thac dugc dé dang hon. Tuy nhién, véi su mudn hinh
nhiéu vé vé ndi dung va loai hinh tu liéu nhu vay, viéc théng nhat vé dinh dang céc tu
liéu 1a diéu Vién Am nhac luén mong moi va nd lyc hudng téi dé cong tac quan ly
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lwu trit va khai thac tu liéu c6 thé dugc thuan loi d& dang va hiéu qua hon, dic biét 1a
trong béi canh khoa hoc cong nghé ngay cang phat trién nhu hién nay.

Khai dau cho viéc nay, nam 1997, Vién Am nhac duoc Nha nuéc quan tam
dau tu hé thong thiét bi 4D. Pay 13 cong cu luu trit dit liéu dudi dang dia CD-ROM
va chinh sira &m thanh k¥ thuat s6 dau tién ma Vién Am nhac dugc tiép nhan va st
dung. Hang loat van ban loi ca cua cac bai dan ca trong kho luu trir d3 dugc danh
may va luu lai trong cac dia CD-ROM.

Nam 2004, Vién Am nhac khai treong Ngan hang D liéu Am nhgac dan gian
va nghé thugt biéu dién truyén théng Viét Nam véi mong muébn théng nhat dinh dang
s6 cho toan b cac tu lidu hién co va gidi thiéu dugc nhiing di san &m nhac Viét Nam
mot cach rong réi tdi cong dong trong nudc va quéc té. Ngan hang Dir ligu ra doi,
cac tu liéu &m thanh, hinh anh, vin ban va cac dit liéu lién quan khéc vé céc thé loai
am nhac dan gian va nghé thuat biéu dién truyén thong lan dau tién dugc trién khai so
hoa va luu trir mot cach déng bo, co hé théng. Vién Am nhac bat dau thuc hién sé
hoa cap nhat, phan loai, luu trit trong hé théng Ngan hang di liéu duoc hang nghin
dir liéu cac loai vé &m nhac va nghé thuat biéu dién truyén théng Viét Nam va dan
dua vao khai thac. Ké tir d6 cho dén nay Ngan hang dir liéu Am nhac dan gian va
ngh¢ thuat biéu dién truyén théng Viét Nam ctia Vién Am nhac ¢6 thé dugc xem la
mdot trong nhimg ngan hang dau tién chtra dung day du nhat cac dit liéu, thong tin lién
quan vé cac thé loai 4m nhac va nghé¢ thuat biéu dién truyén théng cua cac dan tdc
trén moi mién dat nudc. Cac ndi dung luu trir trong Ngan hang dit liéu dugc thong tin
bang hai ngdn ngit: tiéng Viét va tiéng Anh, chia thanh 3 phan chinh:

- Phan 1 - Dit liéu 4m thanh va hinh anh vé céc thé loai 4m nhac dan gian va
nghé thuat biéu dién truyén thong Viét Nam, bao gdm 7 mang 16n: 4m nhac dan gian,
am nhac chuyén nghiép c6 truyén, 4m nhac cung dinh, san khau ca kich truyén théng
va dién xuéng dan gian, maa dan gian c¢o truyén chuyén nghiép, maa rdi, nhac cu va
cac dan nhac chuyén nghiép;

- Phan 2 - Céac chuong trinh 4m nhac dan gian va nghé thuat biéu dién truyén
théng Viét Nam do Vién Am nhac bién tap va xuat ban dudi dang dia CD, VCD, DVD;

- Phan 3 - Céc tai liéu lién quan dén Am nhac dan gian va ngh¢ thuat biéu dién
truyén théng Viét Nam, dugc chia thanh 8 hang muc: tai liu nghién ctru, phé binh, 1y
luan; hd so 1y lich ngh€ nhan va nghé si; bao cao dién da; thu tich co6; sach xuét ban;
tu liéu anh; nhimg ban ky am; phiéu dit liéu.

Tuy nhién, viéc md online hé théng Ngan hang dir liéu dé co thé gidi thiéu va
quang ba dugc rong rdi cac di san nghé thuat biéu dién truyén théng Viét Nam da
khién Vién Am nhac phai d6i mit va hing chiu nhiing tac dong khong nho cua viée
vi-rat xdm nhap khi hé théng “firewall” (tudng ltra) khong dii manh dé ngan chan.
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Diéu nay da gy ra nhimg kho khan nhit dinh cho viéc luu trir va khai thac tai Ngan
hang dir ligu.

Vi nhitng nd luc khong ngimg va hiéu qua dat duoc trong viée suu tam, bao
tdn von di san Am nhac truyén théng Viét Nam, tir nam 2009 dén nim 2012, Vién
Am nhac d3 dugc Bd Vian héa, Thé Thao va Du lich tiép tuc dau tu trang thiét bi
trong du an “Hoan thi¢n hé thong Ngin hang dir lidu va nghé thudt biéu dién
truyén thong Viét Nam” do Cong ty Phat trién Cong nghé Tekcast thyc hién.

Hé théng Ngdn hang dir liéu va Nghé thudt biéu dién truyén thong Viét Nam
moi duge trang bi 02 phong studio, phong ngan hang dir liéu va 01 san khau biéu
dién két nbi dong bd véi nhau, trong do:

- Phong Studio 1: La phong thu thanh sir dung hé thong xur 1y 4m thanh k¥
thuat sd, duoc trang bi déy du cac tinh nang, k¥ xdo chuyén dung trong qua trinh xtur
ly, 1am dep &m thanh trong studio v&i ban diéu khién chuyén dung 24 kénh, 16 bo
tién khuéch dai va hé théng loa kiém tra 5.1 phuc vu cho viéc thu thanh cac chuong
trinh dan ca, dan vii va 1am hau ky am thanh cho cé4c dot dién di suu tam dién da.

- Phong Studio 2: La hé thong dung hinh phi tuyén k¥ thuat sb sir dung cong
nghé HD cho phép thoi gian va toc do xir Iy hinh anh dé dang va nhanh chéng hon.
Cac thiét bi ctia phong studio 2 bao gém céac hé théng: Camera, thiét bi Video, dung
hinh phi tuyén, ban tron 4m thanh va xir Iy thu am k¥ thuét s6 cting mét sb tmg dung
khac duoc cung cap.

- Phong Ngdn hang dir liéu: Pay 1a bo phan trong yéu dugc quan tdm trong ndi
dung cua tham luan nay. Cac trang thiét bi duoc dau tu tai phong ndy bao gém: hé
thong s6 hoa tu liéu véi giao dién dau ra va phan mém “capture” (nhap) dit liéu; thiét
bi “scanner” (quét anh) dé sb hoa cac tu lidu khac va may tram cho hé thdng sé hoa
video, audio; may quét tai liéu tdc do cao; tram lam viéc sb hoa Am thanh hinh anh;
hé théng quan 1y bang dia tu liéu da s hoa; hé thong thong tin ngan hang; phan mém
quan 1y quy trinh ndi dung tu liéu; hé théng luu trir online két ndi cac studio va
phong biéu dién, hé thdng luu trit nearline cho tu lidu d6 phan giai thap va phan giai
cao, hé théng luu trit offline, may chu chuyén ddi dinh dang dir li¢u, may chu diéu
khién bod nhé nearline, may chu phan cép dich vu tén mién, may chu Web, FTP, may
chu mail server, may chu file server, hé théng mdy tram va may tinh dé tra ctru tu
liéu bién soan, website cho hé théng théng tin ngan hang di liéu.. .

- Sdn khdu biéu dién: Hoi truong san khiu biéu dién dugc thiét ké hinh bau
duc, bao gébm hé théng am thanh biéu dién, hé thdng xir 1y tin hiéu hoa am (ban
mixer) cling nhu hé thong 4nh sang san khau.
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Sau khi duogc dau tu mot hé théng trang thiét bi déng bd, hién dai, bén canh
viéc van hanh hi€u qua cac studio va hoi truong san khau, Vién Am nhac tiép tuc
thie hién s6 hoa cac tu liéu va nhap vao Ngan hang dit liéu. Tai Ngan hang, cac dir
liéu dugc luu trir theo hé thong ciy thu muc nhiéu 16p bang hai ngén ngit Anh va
Viét, tao thanh chudi lién két cac thu muc rat thuan tién cho viéc tra ctru va khai thac.
Ching han nhu, phan 4m nhac dan gian va nghé thuat biéu dién duoc chia thanh
nhiéu thy myc nhoé hon: Dan ca, Bai hat ¢d truyén, Ca kich, Dién xuéng, nhiing diéu
ma cb truyén, Mua rdi... Trong thu muc Dan ca lai bao gdm: hat Dong dao, Quan
ho, giao duyén, Hat ru.... Ngdn hang dir liéu va nghé thudt biéu dién truyén thong
Viét Nam &3 duge dua vao khai thac ttr nim 2013. Rat kinh nghiém tir hiu qua nhiém
vi-rat ctia viéc dat trang thai online cho Ngan hang trude ddy, toan b hé théng Ngan
hang dit liéu nay déu dugc giit ¢ tinh trang offline, khong két ndi mang internet ma
chi sit dung mang lan trong nd1 by Ngan hang.

Tuy nhién, van dé dit ra v6i hé thong Ngan hang gid ddy lai nam & khau bao
dudng. Vo1 mdt hé théng phén mém chuyén bi¢t, mot hé théng trang thiét bi két ndi
ddng b, viéc bao tri va cap nhat hang nam 13 diéu kién can va du dé co thé van hanh
hé théng Ngan hang tron tru, hiéu qua. Song chi phi cho viéc nay lai qué cao so véi
kinh phi hang nim cta Vién Am nhac duogc cép. Do d6, sau vai nam khong thé thu
xép kinh phi cho viéc bao tri, bao dudng va cap nhat phan mém, hé thong Ngan hang
dir li¢u thuong xuyén gap truc trac va hién nay la su ngung tré cua hé théng serve
(may chu), 1am gian doan qua trinh s hoa va luu trix tu liéu.

Nhu vay, qua viéc dugc Nha nude quan tdm dau tu trang thiét bi dé ung dung
cong nghé ) trong cong tac luu trir tai Vién Am nhac, xin duoc c6 méy y kién nhéan
xét nhu sau:

* V¢ hi¢u qud va tinh cdp thiét
- Viéc sb hoa tu lidu dé thdng nhét dinh dang luu trir 13 diéu can thiét va cap
béach trong tinh trang tu liéu dang dan xudng cip va bi hu hong nhu hién nay.

- Viéc dau tu trang thiét bi mot cach dong bo, c6 hé thong mang tinh chuyén
nghiép cho co quan chuyén nganh nhu Vién Am nhac dé luu trix dang tu li¢u dac thu
nhu 4m nhac 1a diéu can thiét vi chi ¢6 cac co quan chuyén nganh méi cé thé nam bat
va hiéu thiu ddo cac tu liéu & nhiéu dang khac nhau, gitp cho viéc luu trit va khai
thac dung cach va hi¢u qué hon.

- Nho ¢6 hé théng trang thiét bi duoc dau tu déng b0 hién dai, Vién Am nhac
d3 s6 hoa dé luu trir dwge mot khdi luong khé 16n tu lidu. Cu thé 1a gan 3000 file dir
liéu hinh anh voi thoi lugng hon 500 gio, hon 100 file dir li¢u am thanh véi thoi
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luong hon 300 gid, khoang 1500 file dir liéu anh va van ban, bao gém cac tai liéu thu
tich ¢d; bao céo dién da; bai viét, cong trinh nghién ctru, ndi dung cac hdi thao, toa
dam khoa hoc; hd so nghé nhan... biéu nay da hién thyc hoa dugc mdt phﬁn Sur
mong moi ctia Vién Am nhac trong nhiéu nim qua 13 théng nhét dinh dang cac tu liéu
am nhac dang nam gitt, giup cho viéc luu tri¥, tra ctru, khai thac thuan loi va dé dang
hon rét nhiéu.

- Cling nho hé¢ théng thiét bi nay, nam 2013, Vién Am nhac d3 phéi hop véi
Trung tdm Thdng tin va mang ludi quéc té vé Di san vin hoa phi vat thé khu vuc
Chéau A-Théi Binh Duong thuoc UNESCO (goi tét 13 ICHCAP) thuc hién khdi phuc
va sb hoa dugc gan 300 bing cdi dang bi xudng cip va co nguy co bi man nat. San
pham cudi cing cua du an 1a b 10 dia CD gidi thiéu vé &m nhac truyén théng Viét
Nam véi cac tiét muc tiéu biéu dugc chon lya tir cac tu liéu da duoc phuc hoi va sb
hoa. Am nhac truyén thong Viét Nam nho vay thém mot 1an nita c6 co hdi duoc gidi
thiéu quang ba tai ban bé quoc té.

* V¢ nhitng bat cdp

Bén canh nhiing thanh qua rat 16n dat dugc, trong qua trinh thuc hién cong
cudc s hoa tu lidu cling nay sinh khong it bat cdp ma nguoi sir dung cong nghé phai
ddi mat nhu da néu & trén, do la:

- Su 13i thoi ciia cong nghé: Ngay nay khoa hoc cong nghé van dong phat trién
khong ngimg, cho nén viéc cap nhat, bat kip dé thich ung 1a diéu ma cac hé thong
cong nghé, dic biét 1a cac phan mém ludn phai thuc hién. Thém vao d6 13 viéc nging
san xuét cac thiét bi thay thé theo cong nghé cii din dén yéu cau cap thiét can ning
cap ddi voi nhimg hé thong cong nghé bi coi 1a 16i thoi. Cac hé thong trang thiét bi
cong nghé ma Vién Am nhac dang dugc thu huong va van hanh cling khong nam
ngoai quy luat nay, luén & vi tri 16i thoi, khong thé thich ung phu hop véi cong nghé
hién dai, nhung lai khong c6 diéu kién dé cap nhat va nang cap, dan dén tinh trang
ngung tré, tham chi nhiéu khi bi “dép chiéu”.

- Tudi tho ctia cac trang thiét bi cong nghé¢: Mot thuc té cho théy, nhiéu thiét bi
cong nghé cang hién dai, phtic tap, mang tinh dong bo hé théng, cang co yéu cau cao
vé diéu kién van hanh va s& d6i mit voi nhiéu nguy co hong hoc. Do vay, dé co duoc
tudi tho 1au bén, ching can tuan tha theo mot qua trinh bao tri, bao dudng dinh ky.
Day lai 1a viéc it duge quan tAm va hau nhu ciing khong c6 diéu kién kinh phi dé thyc
thi ddi véi cac hé théng trang thiét bi da duoc dau tu. Truong hop Vién Am nhac
cling nim trong sb do.

- Yéu t6 mao hiém khi stir dung khoa hoc cong nghé:
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+ Viéc luu trit dudi dang 6 cimg (di dong/cd dinh) hién nay s& nhu dung “con
dao hai Iudi”. Cung voi su thuan tién, nhanh chong va co6 trit lugng cao trong viéc sao
lru, 12 nguy co tiém 4n cua viéc mat di dir liéu da luu néu 6 cing gip van dé. Cho
nén viéc sao luu cung lc trén nhiu 6 cng va thuong xuyén kiém tra, cap nhat lai dir
lidu 1a diéu hét strc can thiét trong luu trit dudi dang sd. Tuy nhién, viéc ndy cling doi
hoi mot khoan chi phi khong nhé néu trit luong sao luu nhiéu.

+ Nguy co nhiém vi-r(t cao trong qua trinh két ndi dé tra ctru va khai thac
thong tin dit liéu thong qua mang internet, d& pha hong toan bo hé théng dir liéu luu
trir.

* Mpt s6 dé xudt

- Khi dau tu hé thong trang thiét bi mang tinh hé théng dong bd, ngoai viéc dau
tur co ban ban dau, rat can c6 su dau tu thém cho qua trinh bao tri, bdo dudng thiét bi
va cap nhat phan mém hang nam. C6 nhu vay viéc van hanh va st dung céac trang
thiét bi cong nghé mdi c6 hiéu qua mang tinh bén viing, tranh duoc tinh trang ling
phi khi cong nghé da dau tu bi lac hau hon so voi cong nghé hién dai.

- Bén canh nhiing hé thong trang thiét bi chuyén biét ddc thu rat can thiét duoc
dau tu dé duogc tinh hé thong, dong bo, viéc khai thac thém dong thoi cac thiét bi
cong nghé pho bién, dé cap nhat, bao tri, bao dudng véi chi phi thip cling nén duoc
nghi t41 trong cong tac luu trit va khai thac tu licu.

- P6i v6i truong hop tu lidu luu trir mang tinh dic thu, c6 nhiéu loai dinh dang
va ndi dung nhu tu liéu am nhac, can ¢6 su dau tu ¢ dinh hang nam cho vi¢c sao luu,
cap nhat va bdo quan tu liéu cling nhu dam bao diéu kién 6n dinh, chuan muc toi
thiéu cho méi truong luu trir tu lidu.

- Trong truong hop mudn két ndi véi hé théng bén ngoai dé ting cuong kha
nang tra ctru, khai thac tu liéu thong qua mang internet, can dau tu nghiém tac mot hé
théng “firewall” (tuong ltra) bao v¢ hi¢u qua, tranh bi vi-rut xam nhap.

Mot vai ¥ kién nho rat ra tir nhitng trai nghiém thuc té xin dugc tham gop cho
cong cudc cong nghé hda hién dai hda cac linh vuc hoat dong hién nay ndi chung,
cong tac luu trit néi riéng. Mong rang chiing s& co thé gitp duoc phan nao cho viéc
dau tu va tmg dung khoa hoc cong nghé vio cac cong tac chuyén mon dugc hiéu qua
hon, thiét thuc hon./.
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UNG DUNG CONG NGHE
TRONG BAO TON VA PHAT HUY DI SAN VAN HOA DAN TOC
CUA BAO TANG LICH SU QUOC GIA

Bdo tang Lich si Quéc gia

Bao tang Lich su qudc gia 1a bao tang dau hé trong hé thng bao tang Viét
Nam, cO chirc nang, nhiém vu nghién cuu, bao quan, trung bay, gidi thiéu lich sir,
van hoa Viét Nam. Hién nay, Bao tang Lich sir quéc gia luu giit khoang gan 250.000
tai liéu, hién vat, trong d6 c6 gan 4.000 tai liéu, hién vat tiéu biéu, cé gia tri duoc lua
chon trung bay, gidi thiéu vé lich sir Viét Nam tir thoi Tién st dén nay tai 2 hé thong
trung bay (co so 1: S6 1 Trang Tién va co s 2: S6 216 Tran Quang Khai, quan Hoan
Kiém, Ha Noi). Bén canh d6, hang nim, Bao tang con t6 chuc tir 5 - 8 trung bay
chuyén dé dac biét ¢ trong va ngoai nudc.

Trén co sd xéac dinh chic ning, nhiém vy, dic biét véi vi tri, vai trd 1a mot thiét
ché van hoa c6 hoat dong, ndi dung trung bay bao tram, toan dién va 1a mot trong
nhitng "trung tdm thong tin, tu liéu", "ngan hang di liéu" vé lich si, van hoa Viét
Nam:; 1a cau ndi hop tac gisi thiéu di san van hoa cta c4c bao tang trong va ngoai
nudc. Vi vay, trong qué trinh hoat dong, trén moi linh vuc, Bao tang Lich sir qubc gia
lubn c6 nhiéu co hoi va chi dong tiép can véi xu hudng phat trién cia cac bao tang
hién dai trén thé gioi, trong d6 c6 linh vuc tng dung cong nghé hién dai trong hoat
dong bao tang.

1. Bio tang twong tac dién tir 3D:

Bao tang Lich st qubc gia 1a bao tang dau tién & Viét Nam ung dung cdng
nghé tuong tac dién tir 3D (twong tac thuc tai ao). T nam 2013, Bao tang Lich sir
qudc gia da (ng dung cng nghé nay dé gioi thiéu 2 trung bay chuyén dé: Di san vin
hoa Phat gido Viét Nam va Dén ¢6 Viét Nam véi muc dich nham phat huy trung bay
lau dai va téi rong rii cong chung sau khi trung bay chuyén dé két thic, dac biét 1a
dbi véi cong ching chua hodc khong c6 diéu kién tham quan trung bay ddng thoi
cling 12 mot cach thirc luu trir tu lidu sau trung bay ( bdi cac trung bay chuyén dé
thuong chi kéo dai khoang 3 - 6 thang va trudc day, BTLSQG chi luu trit dudi dang
Xuat ban an pham: to gap, cataloge, sach).

Sau khi dugc phat huy trén website cua Bao tang, trén internet (denco.egal.vn,
disanvanhoaphatgiao.egal.vn), duoc céng ching, dong nghiép danh gia cao ca vé noi
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dung va phuong thirc chuyén tai hién dai, Bao tang Lich sir qudc gia tiép tuc lap ké
hoach va thyc hién xay dung ndi dung giéi thiéu hé théng trung bay thuong truc. Tuy
kinh phi dau tu con han ché, nhung tir nim 2013 - 2016, Bao tang ciing di ¢b gang
ting budc tiép can, nghién cau va phdi hop véi don vi cdng nghé thuc hién duoc mot
s6 phan trung bay thuong truc tir thoi Tién st dén hét triéu Tran, co s 1); hién nay, da
s6 hoa 3D cho 20 bao vat quéc gia; sb hda bo Nhat ky Conali dudi dang sach dién tir. ..

Trong qué trinh phat huy, Bao tang ciing di nhan duoc nhitng phan hdi tich
cuc tir phia céng ching va ddng nghiép vé sy pht hop véi xu huéng phat trién caa
cac bao tang hién dai. Dac biét 12 phan tuong tac, tim hiéu gia tri nhitng hién vat tiéu
biéu ma thong thudng khi tham quan trung bay bao tang, khach tham quan s& bi han
ché trong viéc quan sat ky tat ca cac chi tiét hoa vin hoic noi dung giéi thiéu sau,
phong phi vé hién vat. Cé nhitng khach danh gia rang, xem trung bay ao thay dé
hiéu, chi tiét va day du thong tin hon tham quan trung bay that. Chang han, khi quan
sat trong dong Ngoc Lii trong ti kinh tai trung bay thuc cua Bao tang thi khach
khong thé cam thu duoc hét nhitng gia tri cua bao vat qudc gia nay nhung khi tham
quan trén trung bay twong tac a0 3D, khach tham quan c6 thé quan sat dugc cac chi
tiét hoa vin trang tri cling nhu cc thong tin chi tiét vé hién vat va ty tuong tac cac
noi dung tham quan ma minh mong mudn...

N6i nhu vay, khong c6 nghia bao tang tuong tac 40 3D c6 thé thay thé duoc
bao tang thuc, boi trén thuc té, chi khi duoc truc quan nhing hién vat gbc thi méi 6
thé mang lai tinh cam, cam xdc lich sir that su. D6 ciing chinh 1a sy hap dan va ly do
ma dén nay cac bao tang trén thé gidi tiép tuc duogc ra doi, phat trién va khong nging
thu hat cong chung. Nhung viéc tng dung céng nghé sé& gop phan quan trong trong
viéc tang cuong phéat huy gida tri hién vat trung bay rong réi, nhanh va hiéu qua hon
tai cong chang.

2. Ung dung thuyét minh tw déng audioguide

Tur thang 4/2014, Bao tang Lich sir qudc gia chinh thirc dua hé théng thuyét
minh ty dong (autoguide) voi hai tha tiéng 1a tiéng Viét va tiéng Anh dé gidi thiéu
nodi dung trung bay timg budc phuc vu va dap tng yéu cau cho moi déi tuong cong
chdng c¢é nhu cau tim hiéu vé qua trinh hinh thanh va phat trién cua lich sir Viét Nam.

Noi dung hé théng thuyét minh tuy dong gdom 50 bai gii thiéu chi tiét vé hé
thdng trung bay trong Bao tang gém céc bai gigi thiéu vé cac thoi ky lich st, cac su
Kién, cac suu tap, cac hién vat tiéu biéu.

Cung phuong phép sap xép thdng tin tir khai quat dén cu thé véi ndi dung gioi
thiéu ngan gon, dé& hiéu nhung van dam bao thoi lugng chuong trinh tham quan. Hé
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thng autoguide c6 kich thudc nho, gon, thuan tién di chuyén, phi hop véi moi dbi
tugng khach, dic biét 1a khach thim quan ty do dd phan nao dap tng dugc nhu cau
khach tham quan khi ma doi ngii huéng dan vién cua bao tang con thiéu.

3. Gio1i thiéu trung bay qua hinh thirc online:

Tir nam 2019, tir khi chua c6 dich CoVID19 thi Bao tang Lich st quéc gia da
phdi hop vai Cong ty Microsoft Vietham LLC (FPT) nghién ctu, xay dung chuong
trinh hoc Lich st online. Budi hoc thir nghiém da duoc té chac vao thang 5/2019 do
huéng dan vién Bao tang cung can bo ki thuat Cong ty Microsoft thuc hién huéng
dan cho hoc sinh khéi THCS Truong Vinschool (Time City) trong tiét hoc mén Lich
str. Pay 1a chuong trinh ma Cong ty Microsoft Vietnam va Bao tang Lich sir quéc gia
mong muén thuc hién phuc vu dbi tuong hoc sinh khdng hodc chua co diéu kién dén
hoc tap tai bao tang dong thoi huéng téi Dy &n xay dung md hinh hoc online cho hoc
sinh vung séu, vung xa do Cong ty Microsoft Vienam thyc hién. Trén co s thanh
cong va rut kinh nghiém tir budi hoc Lich str online thir nghiém, hién nay, Bao tang
dang tiép tuc nghién ctu, bo sung tu lidu, lién hé véi cac truong hoc dé xay dung
chuong trinh hoc lich st online va tir thang 7/2020 dén nay, da to chirc dugc 88 budi
hoc véi 1.370 hoc sinh, gém céac dbi tugng 16p 3,4,5, trong d6 c6 ca tré em sinh sdng
tai nudc ngoai.

Trong qué trinh trién khai thuc hién cho thay nhiing tac dung, uu diém va han
ché tham quan trung bay online ciing nhu nhitng thuan loi, kho khan khi thuc hién
trung bay va gidi thiéu trung bay online:

- Tac dung: Tang cuong phuong thirc gidi thiéu bao tang téi rong rai cong ching
trong va ngoai nudc; Gop phan thu hat khach tham quan bao tang.

- Uu diém: thoi gian tham quan cha dong/te do; théng tin, tai liéu, hinh anh
phong phd, sau sac, phi hop véi dbi twong cong ching lao dong, 1am viéc, hoc tap gan
lién véi cdng nghé, mang internet va han hep thoi gian; tiét kiém chi phi di lai...

- Han ché: su twong tac, trai nghiém thuc, dic biét 1a cam x(c lich sir, thuong
ngoan, moi trudng chia sé va giao tiép x& hoi... (yéu té quan trong hinh thanh tinh cam,
long tu hao, ngudng md va nhan cach... trong mdi khach tham quan)...

- Thuan lgi: Bao tang chu dong nghién ctu, xay dung chuong trinh; phat huy
ti rong rai cong chung hon; khong bi han ché théng tin chuyén tai; véi mot sé dang
thirc trung bay sé tiét kiém duoc kinh phi dan dung, thi cong, dia diém trung bay/gidi
thiéu phat huy trung bay...
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- Kho khan: dau tu chat xam cho cdng viéc nghién ctru, khai thac tu liéu; thiéu
ngudn luc can bd chuyén mén vira am hiéu vé linh vuc cdng nghé/thao tac ki thuat
chuyén mén cao/dic thd vira am hiéu trung bay (tham chi con ca kién thac, kinh
nghiém caa chuyén gia, nha bién tap, dao dién hinh anh néu 1a chuong trinh gidi
thiéu trung bay, chuong trinh giao duc duwoc phat/sit dung chinh thac trong cac
truong hoc hodc trén truyén hinh...). Cing véi d6 1a nhitng khé khin vé nén tang
mang internet yéu; cong cu, thiét bi céng nghé hd tro; kinh phi dau tu cho xay dung
nhitng n6i dung nghe nhin/rg dung cdng nghé (thuong kinh phi kha lon)...

Thuc tién va tinh hinh dién bién cua dich COVID-19 d3 va s& anh huéng
khong nho dén hoat dong cua Bao tang noi riéng va doi séng caa toan xa hoi noi
chung, dac biét 1a nhitng khé khan, han ché vé phat trién kinh té dat nude. Bung
truéc nhitng kho khin d6, ma trudc mat 1a khé khan vé kinh phi tir ngudn ngan sach
nha nudc cap cho hoat dong, tir nguon thu cua Bao tang, Bao tang Lich sir quoc gia
da va dang timg budc chuyén huéng hoat dong cho phu hop tinh hinh thuc tién voi
viéc trién khai cac hoat dong theo hudéng phdi hop véi cac don vi dé to chuc trung
bay theo phuong thuc hd tro, hop tac chia sé... Trong qua trinh t6 chirc, xay dung
trung bay, trong diéu kién thyc té cua Bao tang hién nay, Bao tang ciing di quan tam,
chu trong hudng tiép can trung bay hién dai, ung dung cdng nghé trong trung bay va
gidi thiéu trung bay (trudc hét 1a hinh thirc gisi thiéu trung bay online dang Bao tang
tuong tac 40 3D) va 16ng ghép céc hoat dong tuong tac trai nghiém cho khach tham
quan. Pay khong chi la hoat dong dé tng pho vai dich COVID-19 c6 thé kéo dai ma
con 1 xu hudéng trung bay tat yéu dé tao diéu kién thuan loi cho khach tham quan
khong hoic chua thé dén tham quan Bao tang ma Bao tang van gidi thiéu dugc trung
bay, quang ba nhitng gia tri di san vin hoa dén rong rai céng ching.

4. Ké hoach trién khai thuc hién trong nhirng vin tiép theo.

- Cap nhat, nang cip, md rong hoat dong audioguide trén céc tng dung khac
nhau: thiét bi, dién thoai di dong (tai app, QR code)

- Cap nhat, trng dung cong nghé mai (3D) giadi thiéu trung bay thuong truc mot
cach tong thé, cd hé thdng, cac chuyén dé/suu tap hién vat (trudc hét 1 suu tap bao
vat qubc gia)

- Timg budc s6 hoa tai lidu hién vat: trén co so lva chon hién vat cap thiét c6
nguy co hay hoai/mat méat cao, nhimg swu tap hién vat tiéu biéu phuc vu cac hoat
dong trung bay, phat huy, xuat ban va cac hoat dong nghién ctu, khai thac cua to
chuec, ca nhan.

- Nghién ctu, xay dung cac hoat dong trai nghiém cong nghé (dang thirc nha Dome)
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- Nghién cau, thir nghiém wng dung cdng nghé thuc té 4o ting cuong (AR:
Augmented Reality) giagi thiéu hién vat trung bay ngoai troi.

- Pao tao, bdi dudng vé chuyén mén, k§ nang cho can bo thyc hién trung bay
va gidi thi¢u trung bay online

- Tiép tuc hién dai hoa (@ng dung cdng nghé, sé hoa, dién tir hoa) trong cac
hoat dong khac cua bao tang nhu: nghién ctu, khai quat khao cb hoc, quan ly, bao
quan tai liéu, hién vat, gio duc, truyén thong. ..

Két luan:

Bao tang Lich sir quoc gia la mot bao tang di dau trong ung dung cong nghé
trong viéc bao tén va phat huy di san vian héa dan toc, song chu yéu tap trung vao
linh vuc gigi thiéu trung bay. Dong thoi, do su phat trién cong nghé nhanh dan dén
thiét bi nhanh chéng lac hau, trong khi ngudn luc thuc hién con nhiéu khé khan.

Trong nhiing nim tiép theo, dé thuc hién hiéu qua huéng hoat dong nay, trudc
hét, Bao tang can tap trung dao tao, boi dudng vé chuyén mén, k¥ ning cho can bg,
dong thoi, vai nguon kinh phi caa Bo cap con han ché, Bao tang sé tich cuc ting
cudng thuc hién bang cac nguon x& hoi hda, phdi hop voi cac don vi vé cdng nghé dé
trién khai hoat dong trung bay va gidi thiéu trung bay online. Hon nira, khéng chi dbi
véi hoat dong trung bay, gidi thiéu trung bay ma trén co sé thuc tién hién nay ciing
nhu xu huéng phét trién chung cua c4c bao tang hién dai, Bao tang Lich st quéc gia
can tiép tuc hién dai hoa (tng dung cong nghé, sé hoa, dién tir hda) trong cac hoat
dong khac ciia bao tang nhu: nghién ctu, khai quat khao c6 hoc, quan Iy, bao quan tai
liéu, hién vat, gido duc, truyén thong...nham dap tng nhu cau ngay cang cao cua Cac
nha nghién ciru cling nhu khach tham quan trong nudc va quoc té./.
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VAN DE VA GIAI PHAP
XAY DUNG TCVN VA QCVN NGANH DI SAN VAN HOA

Cuc Di sdn vian hoa

Nghi quyét Trung wong 5 khoa VIII va Thong bao Két luan Hoi nghi 10 khoa
IX ctia Ban Chap hanh Trung wong xac dinh nhiém vy chién lugc: ... Xay dung nén
van hoa Viét Nam tién tién, ddm da ban sic dan toc...”. Di san vin hoa la tai san vo
cung quy béu caa mdi qudc gia va cua ca nhan loai. Bé nhitng di san iy truong ton
cung lich sir dan toc, duy tri duoc sic sdng, tim anh huong va gia tri lich sir, vin hoa
ciia minh trong x& hoi duong dai, can ting cudng thdng tin nhitng kién thuc tir thuat
ngit dén viéc bao ton, luu gilt, chuyén doi s6 va phét huy gia tri di san trong cong
ddng, dac biét 1a gioi tré dé tang cuong nhan thuc, kién thac cho thé hé tuong lai cua
dat nudce vé lich str, van hoa cua dan toc minh.

Song song ton tai ciing cac cong trinh chinh 1a mdi de doa trang thai bao quan
cac di san van hoa dé, do rat nhiéu yéu tb, c6 thé 1a do sy huy hoai cuaa thién nhién,
nhung ciing c6 thé con do yéu té tang dan sd co hoc va nhip do phét trién nhu vii bao
ctia nén kinh té toan cau gay ra. Chang ta phai nhin nhan mét trong nhiing yéu t6 co
ban nhit de doa va tryc tiép huy hoai c4c di san vin hoa, d6 con 1a do cong tac bao vé
va quan ly khéng theo kip trinh d6 phat trién xa hoi. Chinh vi 1& d6, cong tac bao ton
di san van hoa dugc dit ra nhu mot van dé cap thiét & moi thoi dai. Bao vé di san van
hod, tirc 12 quan ly va phat huy cac gié trj caa lich st phat trién vin hoa vat chat, bao
gom nhitng di tich lich su, nhitng di chi khao co, nhiing céng trinh kién tric nghé
thuat, nhitng danh lam thang canh... va ca nhitng di san vian hoa phi vat thé, gia tri
tinh than duoc két tinh, truyén lai tir bao thé hé dang dan bi mai mot hodc co nguy co
mat di vinh vién... Mac di cong tac bao ton da gop phan bao vé, quan ly va phat huy
tich cuc gia tri cac loai hinh di san, nhung bén canh d6, van con tiém an nguy co
khong dugc xu ly kip thoi, nguyén do:

- COng tac pho bién, tuyén truyén phap luat vé di san van hoa chua phat huy
hét tinh than ty giac va tinh tich cuc cua cong dong trong bao veé, khai thac cac gia tri
di san van hoa.

- Con thiéu nhiéu tiéu chuan, quy chuan k¥ thuat mang tinh quéc gia cho ting
linh vuc dan dén viéc khong thong nhat viéc thuc thi cac hoat dong tu b, ton tao, bao
vé va phét huy gia tri di tich.
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- Vai trQ, chirc nang va nhiém vu cua can b van hoa, dia chinh va quan ly trat
tu d6 thi cac cip chua phat huy tich cuc hiéu qua.

- Su phdi hop gitra co quan quan Iy chuyén nganh di san van hoa véi chinh
quyén cac cap chua tich cuc va kip thoi.

Dé c6 co sd va hanh lang phap ly gilp cho viéc bao vé va phat huy gia tri di
san van hoa co hiéu qua, mot trong nhitng nhiém vu cap bach hién nay la viéc xay
dung quy chuan k¥ thuat qubc gia d6i véi linh vuc bao vé va phét huy gia tri di san
van hoa, bao gdm cac hoat dong: bao quan, tu bd, phuc hdi, kiém tra, thanh tra, danh
gia cac di tich lich sirv dn hoa va danh lam thang canh; tham do, khai quat khao co; di
vat, 6 vat va bao vat quéc gia; di san vin hoa phi vat thé, di san tu liéu...

Thuc trang

Trong 10 nim gan day, Cuc Di san vin héa da nhan thay viéc xay dung va ban
hanh cac TCVN trong nganh la vé ciing can thiét trong hoat dong quan ly, bao vé va
phat huy gia tri di san van héa. Cuc di xay dung TCVN déu tién “Di san vin hoa va
cac van dé lién quan — Thuat ngit va dinh nghia” (TCVN 10382:2014) va dén nay van
duoc st dung rong rai va thuong xuyén trong céng tac nghién ctu, giang day va
chuy&n mén vé di san van hoa. Day ciing 1a budc khoi dau cho viéc tién toi xay dung
cac TCVN ky thuat thar nghiém trong cac linh vuc chuyén sau vé bao tang, di tich...
Sau 5 nam, TCVN 10382:2014 dang duoc trién khai soat xét vira dap @ng muc tiéu la
stra d6i, bo sung Luat Di san vin hoa 19 trinh 2022-2023, vira bd sung thém céc thuat
ngit linh vyc di tich, bao tang, di san van héa phi vat thé va thuat ngdi thudc linh vuc
mai la di san tu liéu.

Nam 2020, Dy 4n TCVN: “Kho bao quan hién vat bao tang — Yéu cau ky
thuat” do Cuc Di san van hoa chu tri dang xay dung va s& bao vé vao cudi nim 2021,
duoc xem 1a bo tiéu chuan dau tién danh cho hoat dong chuyén mén cua bao tang tai
Viét Nam. Hién nay, ca nudc c6 128 bao tang cong lap, 54 bao tang ngoai cong lap
dang hoat dong, trong duwong vdi d6 1a 181 hé théng kho cua cac bao tang luu trit
khoang 4 triéu hién vat bao tang. Tuy nhién, cac yéu cau ki thuat cho cong tac bao
quan hién vat tai kho & bao tang cha yéu lam theo kinh nghiém, tir cac tai liéu nudc
ngoai; su da dang vé chat liéu va khi hau tai Viét Nam ciing gay ra nhiéu khé khan va
ltng ting cho can bo trong hoat dong chuyén mén. Mac du ¢ Viét Nam da c6 nhiéu
van ban quy pham phap luat vé di san vian hoa, nhung chua c6 cac vian ban quy pham
k§ thuat va cac quy dinh cu thé vé tiéu chuan ky thuat cho kho bao quan hién vat cua
bao tang. Chinh tir thuc tién trén d3 dat ra van dé cap thiét phai xay dung mot bo tiéu
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chuan riéng vé bao quan hién vat tai kho dé ap dung cho cac bao tang tdy theo mirc
do khac nhau.

Trong tuong lai, Du 4n “TCVN: Kho bao quan hién vat bao tang — Yéu cau ky
thuat” dugc ban hanh va dua vao trién khai s& gilp thong nhat tiéu chuan k¥ thuat
kho bao quan hién vat bao tang trong cong tac quan ly, duy tu, bao dudng, van hanh
va danh gia hoat dong cua kho bao quan hién vat bao tang, di tich cé kho bao quan
hodc cac don vi c6 chirc ning bao quan hién vat 1a di vat, ¢ vat, bao vat quéc gia;
bao d¢am thyc hién tét nhiém vu gin git va bao quan 1au dai hién vat bao tang.

Niam 2021, Cuc Di san vin hoa tiép tuc ding ky Du an TCVN: "Bao ton di san
van héa - C&c nguyén tic va quy trinh lva chon anh sang thich hop cho trung bay
trong nha" hudng téi muc tidu thong nhat yéu cau kién thac trong giang day va hop
tac trong linh vuc di san van hoa; nang cao chat luong caa cac hoat dong chuyén mén
gop phan thiét thuc vao su phat trién cua su nghiép bao vé va phat huy gia tri di san
van hoa.

C6 thé noi, bang su nd luc, nganh Di san van hoa di thu dugc mot s6 két qua
va bai hoc kinh nghiém rdt ra trong viéc xay dung cac TCVN

- Thuan loi:

Nhan thirc va sy quan tam cua cac cip, cac nganh vé viéc xay dung TCVN,
QCVN ngay cang nang cao, hudng toi sy thong nhat cao thé hién trong viéc hoan
thién hanh lang phép 1y, ting cuéng xay dung TCVN, QCVN &p dung trén toan qudc.

C4c tai liéu, van ban quy pham phép luat trong nuéc va qubc té cua cac to chuc
¢6 uy tin, nhu: UNESCO, ICOM, ICOMOS, MoW, Cuc Di san vin hoa... rat phong
phd va cap nhat lién tuc.

Cung vai xu thé hoi nhap kinh té qudc té sau rong, nhu cau khai thac, st dung
tiéu chuan quéc gia, tiéu chuan qudc té, tidu chuan khu vuc, tidu chuan nuéc ngodi tai
Viét Nam cang ngay cang tang cao.

C4c thiét ché van hoa: bao tang, thu vién, ban quan 1y di tich, trung tim vin
hoa khong nging hoan thién vé co cau to chirc, nang luc chuyén mén duoc cai thién
dap wng nhu cau x& hoi.

Cong dong quan tdm va ciing chung tay quan ly, bao vé va phat huy gia tri di
san van hoa.

- Kho khan:
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Sy thdng nhét chung vé viéc sir dung cac thuét ngir, dinh nghia vé di san vin
hoa trong nudc cling nhu quéc té van con 1a van dé can dua ra trong viéc soat xét
TCVN thuat ngit, dinh nghia. Kinh phi danh cho viéc xay dung TCVN con khiém ton
dé dau tu moi cac chuyén gia dau nganh tham gia suét qua trinh trién khai (dic biét
vé thuat ngit, dinh nghia).

Déi véi TCVN ky thuat thiéu cac nghién ctru co ban lién quan dén bao ton va
phat huy gié tri di san vin héa dé 1am cin ctr dua ra cac yéu cau ky thuat phi hop Véi
diéu kién kinh té, x& hoi va phong tuc tap quéan cua ngudi Viét Nam; Dia phuong co
s& vat chat khong dong bo, thiéu thén, nhan luc cha yéu 1a nganh vin hoa, xa hoi
hiém c6 k¥ su, ki thuat tai cac bao tang, ban quan 1y di tich...Kinh phi ¢é mua thiét bi
chuyén dung thir nghiém khéng du, chua ké thué cac chuyén gia vé khoa hoc tu
nhién, héa hoc...

Gidi phap

1. Trong thoi gian t6i, giai phap cho viéc xay dung TCVN vé linh vyc di san
van hoa

2. xay dung quy chuan nganh Di san van héa Viéc xac dinh linh vuc, d6i twong
cu thé cua quy chuan k§y thuat ciing can duoc d6i chiéu véi quy dinh vé d6i tuong caa
hoat dong trong linh vuc quy chuan ky thuat tai Diéu 3, Luat Tiéu chuan va Quy
chuan k§ thuat va cu thé hoa trong Diéu 2, Nghi dinh s6 127/2007/TT-BKHCN. Nghi
dinh s6 127/2007/TT-BKHCN, tai Chuwong V, Biéu 23: Phan cdng trach nhiém xay
dung, ban hanh quy chuan k¥ thuat qudc gia da néu rd cac linh vuc thudc trach nhiém
cta B Vin hoa, Thé thao va Du lich trong linh vuc di san vin héa nhu sau: Bao vé
va phat huy gié tri di san van hoa: bao quan, tu bo, phuc hdi di tich lich st - vin hoa
va danh lam thang canh; tham do, khai quat khao cb; quan Iy va bao vé di san vin
hoa duéi nuéc; dang ky di vat, co vat, bao vat qudc gia. Vai trach nhiém trén, ching
ta thay rang, can ting cudng hon nita viéc tuy@n truyén, nang cao nhan thic, phan
cap quan ly cho cac can bo 1am cong tac quan 1y vin héa trong viéc xay dung quy
chuan ky thuat nganh Di san vin hoa trén cac linh vuc cu thé, nhu:

- Thuat ngir va dinh nghia chung va cu thé cho céc linh vyc thugc nganh Di san
van hoa.

- Bao v¢ va phat huy gié tri di san van hoa.

- Bao quan, tu b, phuc héi, danh gia cac di tich lich sir - van hoa va danh lam
thang canh.

- Chuyén doi sb trong trung bay cua bao tang.
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- Kiém tra, thanh tra viéc bao ton, khai thac va phat huy cac gia tri di san van hoa.

- Tham do, khai quét khao ¢ hoc; di vat, co vat va bao vat qubc gia.

- T6 chire, hoat dong va phan cip quan Iy di san van hoa phi vat thé.

- Kiém ké va s héa di san tu liéu.

Trong bdi canh cach mang cong nghiép 4.0, vai sy blng nd toan cau caa cong
nghé thong tin, chia sé thdng tin trén mang xa hoi, viéc tiép can tiéu chuan trén céc
website hién nay rat thuan loi dan dén hanh vi xam pham quyén s& hitu tri tué néi
chung, ban quyén tiéu chuan néi riéng xuét hién ngay cang nhiéu tai Viét Nam. Vi
vay, trén co so Cac giai phap trén, T6i c6 mot sb kién nghi cu thé nhu sau:

- Pdi véi cac co quan ban hanh TCVN, QCVN: hang nim nén t6 chic cac
cudc tap huan, dao tao vé viéc xay dung TCVN, QCVN cho cac co quan, don vi ¢c6
chtrc ning lién quan. Thong tin rong rai hon nita dén moi tang 16p nhan dan trong
viéc nang cao nhan thac va hiéu biét vé TCVN, QCVN.

- B4i voi cac co quan quan 1y nha nuéc vé van dé khoa hoc, cong nghé va moi
truong: dé nghi xac dinh rd va quan tdm hon nita dén viéc xay dung cac tiéu chuan
cho nganh Van héa noi chung, dac biét trong hoat dong bao vé va phat huy cac gia tri
di san van hoa noi riéng.

- B4i Voi cac co quan quan Iy nha nudc vé van dé bao vé va phat huy gia tri di
san van hoa can ting cuong xay dung cac TCVN, QCVN ¢ng dung trén pham vi toan
quéc. Bén canh cac tai liéu van ban, can c6 huéng dan, tap huan vé ting van dé cu
thé trong nganh di san vin hoa va lan toa trong cong dong nham nang cao y thic bao
vé va phéat huy di san van hoa.

- B6i véi cac nha nghién cau chuyén nganh: nén co6 su théng nhat va chung tay
trong viéc xay dung cac TCVN thuat ngir, dinh nghia, tiéu chuan ky thuat chung
trong nganh dé dua ra nhiing tai liéu co gia tri va chat luong vé noi dung. Tiép thu cd
chon loc nhitng kinh nghiém xay dung tiéu chuan, quy chuan vé di san van hoa ¢
trong nudc va qubc té phi hop vai tiéu chuan va thuc tién hoat dong bao vé va phét
huy gia tri di san van hoa ¢ Viét Nam.

Trong nhitng ndm qua, di san van hoa vat thé va phi vat thé duoc quan Iy, bao
vé va phat huy gié tri kha hiéu qua, cac nghé nhan dugc ton vinh, cdng tac x& hoi hoa
duoc ting cuong va thu hit duoc dong dao cac to chuc va ca nhan tham gia bao vé va
phét huy gia tri di san van hod. Vi vay, viéc théng nhat va ban hanh TCVN vé thuat
ngit, dinh nghia, k¥ thuat, chuyén nganh di san vin hoa lai cang tré nén cap thiét
trong thoi ky hoi nhap va phaét trién dat nudc hién nay./.
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TINH HINH XAY DUNG VA AP DUNG TIEU CHUAN QUOC GIA
TRONG LINH VUC CcO SO’ LUU TRU DU LICH

Vu Khéch san, Téng cuc Du lich

Luu tra 1a mot trong nhirng hoat dong quan trong caa du lich. Co s¢ luu tra du
lich 1a nhitng don vi cung tng dich vu thiét yéu cho khach du lich va nhiéu dich vu
b sung khac, lién quan dén nhiéu nganh nghé, cé tinh lién nganh va xa hoi hoa cao,
thu hGt manh m& cac ngudn luc dau tu cua xa hoi.

Thoi gian qua, hé thong co so luu tra du lich (CSLTDL) ¢ Viét Nam ngay cang
da dang vé loai hinh, du kha ning phuc vu nhu cau da dang cua trén 100 triéu luot
khach mdi nam & cac muc chi tiéu khac nhau, gép phan quan trong vao su phat trién
kinh té x& hoi Viét Nam. Ngoai khach san va nha nghi du lich I hai loai hinh chu
yéu, nhitng loai hinh luu trt khac nhu can hé du lich, biét thy du lich, tau thay luu tra
du lich, nha & c¢6 phong cho khach du lich thué (homestay), bai cam trai du lich...
cling da xuét hién ¢ tat ca 63 tinh thanh trong ca nudéc.

Theo Luat Du lich s6 09/2017/QH14 c6 hiéu luc tir nam 2018, Nghi dinh sb
168/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 va Nghi dinh sé 142/2018/NP-CP ngay
09/10/2018cua Chinh phu quy dinh chi tiét mot s diéu cua Luat Du lich, Kinh doanh
Iru tra du lich 13 hoat dong c6 diéu kién, thuoc pham vi quan Iy nha nuéc caa B Vin
hoa, Thé thao va Du lich. Nha nudc quan Iy hoat dong cua cac co sé luu tra du lich
dé dam bao quyén lgi cho khach du lich khi sir dung dich vu luu tra tai Viét Nam,
dam bao chat lugng va dinh huéng hoat dong ctia co so luu tri du lich tun thu theo
cac quy dinh caa phat luat. Bic biét can ¢ su kiém soat chat ché vé an ninh, an toan,
phong chbng chay no, bao vé méi trudng, vé sinh an toan thyc pham.

Giai doan 2010 dén 2019, sy tang trudng manh ctaa khach du lich quéc té va
noi dia da tao nhu cau cao vé co s& luu tra du lich (CSLTDL), ting co hdi cho céc
nha dau tu. Néu nhu ndm 2000, ca nudc méi c6 khoang 3.267 co sd luu tra du lich
V6i 72.200 budng, thi dén 31 thang 12 nam 2019, ca nuéc c¢d khoang 30.000
CSLTDLV6i khoang 650.000 budng, ting hon 9 1an. Trong d6, cac bat dong san nghi
dudng, can ho du lich va nha & ¢6 phong cho khéach du lich thué ting nhanh nhat véi
su ra doi cua mét loat co s quy mé Ién tir 100-600 phong tai viing ven bién, viing ni.

MO0 hinh kinh doanh du lich ngay cang da dang hon. Co s¢ luu tra du lich la
mot trong nhiing loai hinh kinh doanh dau tién ¢ Viét Nam ap dung tién bo cua cudc
cach mang 4.0, stir dung céng nghé mai trong quan ly kinh doanh, marketing, thanh
toan, tiép can truc tiép voi khach hang qua cadc mang, cac app ban hang, xuat hién
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loai hinh kinh té chia sé, ban dém nghi tir xa... Hé thong thong tin duoc cap nhat lién
tuc va giam bét cac khau trung gian. Khach hang c6 thé dé dang lva chon cho minh
cac dich vu theo yéu cau du & bat ¢t noi dau, toi vu héa dugc yéu cau ca nhan. Tur
nam 2015 qua ndi lén loai hinh méi: condotel, hinh thic chia sé ky nghi dudng (time
share) lam da dang luc luong, céch thic van hanh CSLTDL va hinh thtc dau tu voi
nhitng nha dau tu thi cip cung chia sé loi nhun ciing nhu rai ro.

Tinh dén 31/12/2019, Viét Nam c6 gan 9000 khach san, 21 cin ho du lich,
10.467 nha nghi du lich, 2358 nha cé phong cho khach du lich thué, 123 biét thy du
lich, gan 200 tau thuy luu tra du lich, 3 bdi cdm trai du lich. Nhimg dia phuong co
hoat dong luu tra séi dong nhét 1a cac trung tdm du lich 16n nhu Pa Néng, Khanh
Hoa, Phi Québc, Ba Ria-Viing Tau, Ha Noi, TP HO Chi Minh, Quang Ninh, Binh
binh...

C6 thé nhan thiy dén nam 2019, CSLTDL d4 gop phan tich cuc vao thanh tich
chung cua du lich Viét Nam, gop phan vao ting truong kinh té, dong gop 16n vao
GDP ca nudc, timg buéc khang dinh vi thé cia nganh kinh té mili nhon. Nguoi lao
dong trong cac CSLTDL da nd luc, séng tao, nang cao hinh anh Viét Nam trong mat
ban bé qudc té. Nam 2020, xay ra cl soc rat 16n vai nganh du lich, ca thé gigi chao
dao vi Covid-19, nhiéu co s¢ luu tr, nha hang, dich vu vui choi giai tri phai dong
ctra, van tai khach han ché, chi phuc vu nhimg truong hop cap thiét, cac co so luu tra
du lich da tham gia tich cuc vao cong tac phong chbng dich théng qua viéc cung cap
céc co so cach ly cho nguoi dan, chuyén gia va cac luc lugng chbng dich.

Cung véi quéa trinh nang cao chat luong dich vu du lich ndi chung va dich vu
lwu tra noéi riéng, tr nam 2009 dén nay, c4c tiéu chuan xép hang céc loai hinh
CSLTDL duoc ra doi va chinh sira b6 sung dé ph hop véi thuc té. Bén nay, can ci
Luat Tiéu chuan va Quy chuan k¥ thuat, Tong cuc Du lich da xay dung, trinh Bo
Khoa hoc va Cong nghé cong b 10 tiéu chuan thiét thuc dbi véi hoat dong luu tri du
lich, chinh stra b6 sung, thay thé cac tiéu chuan khéng con phi hop. Cu thé nhu sau:

1. TCVN 4391:2015 Khéch san - Xép hang dugc Bo Khoa hoc va Cong nghé
cong b tai Quyét dinh s6 4095/QP-BKHCN ngay 31/12/2015, trén co s Soat xét
thay thé TCVN 4391:2009 Khéch san — Xép hang. Theo d6, khach san gom 04 loai:
khéch san (H), khach san nghi dudng (R), khach san bén duong (M) va khach san néi
(F), dugc phan thanh 05 hang tir 1 sao dén 5 sao.

D3 4p dung tiéu chuan nay dé xép hang cho 165 khéach san 5 sao, voi hon
54.000 budng; 302 khach san 4 sao vai hon 40.000 budng; 446 khéch san 3 sao véi
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37.841 budng; 1253 khéch san 2 sao vai gan 51.400 budng; 3524 khach san 1 sao
vé6i hon 70.500 budng;

2. TCVN 7795:2021 Biét thy du lich - Xép hang dugc duoc Bo Khoa hoc va
Cong nghé cong bd vao thang 4 nam 2021 trén co s Soat xét thay thé TCVN
7795:2009 Biét thy du lich - Xép hang. Theo d6, biét thu du lich gdm 2 loai biét thu
va cum biét thy, phan thanh 05 hang tir 1 sao dén 5 sao (trudc ddy chi phan thanh 02
hang: dat tiéu chuan kinh doanh luu tra du lich va cao c4p). Tiéu chuan nay duoc
nghién cuu chinh stra vao nam 2020 cho phu hgp véi quy dinh cua Luat Du lich
2017.

Do tiéu chuan nay méi ban hanh nén s& dugc phd bién va trién khai ap dung tir
thang 5 nam 2021. Hién toan quéc c6 123 Biét thu du lich du diéu kién véi 1454 khdi
biét thy.

3. TCVN 7796:2009 Tiéu chuan Bai cam trai du lich: 01 hang c6ng nhan cho
don vi dat tiéu chuan kinh doanh luu trt du lich.

P ap dung tiéu chuan nay dé xép hang cho 3 bai cam trai du lich du diéu kién.

4. TCVN 7797:2009 Lang du lich - Xép hang; duoc phan thanh 05 hang tir 1
sao dén 5 sao.

Trudc nim 2017, d3 ap dung tiéu chuan nay dé xép hang cho3 lang du lich.
Tuy nhién, theo tinh than caa Luat Du lich 2017, hién khéng con quy dinh vé lang du
lich nira.

5. TCVN 7798:2014 Can ho du lich - Xép hang dugc Bo Khoa hoc va Cong
nghé cong bé tai Quyét dinh s6 3770/QD-BKHCN ngay 31/12/2014, trén co s& SOat
xét thay thé TCVN 7798:2009 Can ho du lich - Xép hang. Theo d6, can ho du lich
duoc phan thanh 05 hang tir 1 sao dén 5 sao (trudc day chi phan thanh 02 hang: dat
tiéu chuan kinh doanh luu tra du lich va cao cap). Tiéu chuan nay duoc nghién ctu
chinh stra vao nam 2014, phu hop véi quy dinh cua Luat Du lich 2017.

D3 ap dung tiéu chuan nay dé xép hang cho 13 cin ho du lich 5 sao véi gan
5.400 budng; 4 can ho du lich 4 sao vai 742 budng, 01 can ho du lich 2 sao véi 22
can; 03 can ho du lich 1 sao véi 80 can;

6. TCVN 7799:2017 Tiéu chuan nha nghi du lich dugc Bo Khoa hoc va Cong
nghé cong bé tai Quyét dinh sé 3990/QD-BKHCN ngay 29/12/2017, trén co s¢ SOat
xét thay thé TCVN7799:2009 Tiéu chuan Nha nghi du lich. Theo d6, chi c6 mot mic
d6 cdng nhan cho nha nghi du lich dat tiéu chuan kinh doanh luu tra du lich.
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D3 4p dung tiéu chuan nay dé céng nhan du diéu kién cho 10.467 nha nghi du
lich véi hon 115.600 budng.

7. TCVN 7800:2017 Tiéu chuan nha & ¢ phong cho khéch du lich thué dugc
Bé Khoa hoc va Cong nghé cong bd tai Quyét dinh s6 3990/QD-BKHCN ngay
29/12/2017, trén co s soat xét thay thé TCVN7800:2009 Tiéu chuan Nha ¢ c6 phong
cho khéach du lich thué. Theo @6, chi c6 mot mirc d6 cobng nhan cho nha & c6 phong
cho khach du lich thué dat tiéu chuan kinh doanh luu tra du lich.

Di 4ap dung tiéu chuan nay dé cong nhan du diéu kién cho 2358 homestay du
diéu kién véi stic chira 27.000 khach.

8. TCVN 9372:2012 Tau thuy luu tra du lich - xép hang dugc Bé Khoa hoc va
Cong nghé cong bd tai Quyét dinh sé 2292/QD-BKHCN ngay 28/8/2012. Theo do,
Tau thuy luu tra du lich dugc phan thanh 05 hang tir 1 sao dén 5 sao.

Pa ap dung tiéu chuan nay dé xép hang cho 80 tau thuy luu tra du lich 2 sao
véi 1323 cabin, 93 tau thuy luu tra du lich 1 sao véi 815 cabin.

9. TCVN 9506:2012 Co s6 luu tra du lich va cac dich vu lién quan - Thuat ngi
va dinh nghia dugc Bd Khoa hoc va Cong nghé cong b tai Quyét dinh s6 3570/Qb-
BKHCN ngay 27/12/2012.

P3a 4p dung tiéu chuan nay dé tra ctu, sir dung trong cac hoat dong nghiép vu
d6i v6i co s6 luu tri du lich va dich vu.

10. TCVN 13186:2020 Du lich MICE — Y&u cau vé dia diém t6 chac MICE
dbi véi khach san duoc Bo Khoa hoc va Cong nghé cong bd tai Quyét dinh sb
3848/Qb-BKHCN ngay 30/12/2020.

Pa pho bién rong rai tiéu chuan nay cho cac S quan Iy du lich va céc khéch
san trong toan qudc dé nghién cau ap dung.

Nhu vay, dén nay, Viét Nam c6 8 loai hinh CSLTDL khéac nhau, trong dé
khach san, Biét thu du lich, can ho du lich, tau thuy luu tra du lich dugc xép thanh 05
hang: 1 sao, 2 sao, 3 sao, 4 sao, 5 sao; Nha nghi du lich, homestay, B&i cim trai du
lich chi c6 01 hang dat tiéu chuan.

Panh gia chung vé cong tac xay dung va ap dung cac Bo tiéu chuan vé co so
Iu tra du lich, ching t6i nhan thay:

* Piém manh:

Thez nhdt: d3 bam sat hoat dong cia CSLTDL trong toan qudc va trén thé gidi,
kip thoi chinh stra bd sung cho phil hop véi yéu cau hdi nhap quéc té va thuc té van
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hanh trong nudc. So sénh vai tiéu chuan cua cac tap doan qudc té va khu vic khdng
cO su khac biét 1on.

Viéc dé xuat cac tiéu chuan quédc gia da xuat phat tir yéu cau caa thuc tién, bam
sat véi thuc tidn, véi yéu cau caa nganh du lich, phi hgp véi Chién luoc phét trién du
lich Viét Nam dén nam 2020, tim nhin dén nim 2030 va cac quy hoach nganh du
lich, 1a nhiém vu trién khai thuc hién theo chi dao cua lanh dao Pang va Nha nuéc
dbi vai nganh du lich Viét Nam.

Thet hai: D3 chung to 1a cong cu tét trong viéc nhan dién va kiém soét chat
luong. Cac b tiéu chuan thuong danh gia CSLTDL theo thang diém dua trén céc
nhom tiéu chi: yau cau chung va yéu cau cu thé cho: (i) vi tri kién trdc ; (ii) trang
thiét bi, tién nghi; (iii) dich vu va mac d6 phuc vy; (iv) ngudi quan ly va nhan vién
phuc vu; (v) (vi) bao vé méi truong, an ninh an toan, phong chay chira chay no va vé
sinh an toan thuc pham. CSLTDL dat hang khi dap wng cac tiéu chi phai dat va phan
|6n céc tiéu chi cham diém.

Ther ba: da duoc Gng dung cdng nghé thong tin dé pho bién rong rai trong ca
nuéc bang nhiéu hinh thie: van ban, trén mang cia Tong cuc du lich, dé dang tra
ciru. Cac san pham nghién ctu va phét trién cdng nghé caa Vu Khach san trién khai
déu da duoc ung dung hiéu qua trong thuc tién, dugc ding tai trén trang tin dién tu
ctia Téng cuc Du lich www.vietnamtourism.gov.vn va co quan quan ly du lich dia
phuong, dugc in thanh sach.

Viéc tng dung cong nghé thong tin dé dién tar hda cac thu tuc nop ho so, tra két
qua da dugc thuc hién tir nam 2020.

Bén canh nhiing van ban quan 1y cua co quan quan ly chuyén nganh du lich,
con ¢6 nhimg vin ban quan 1y lién quan dén luu tri do cac B9, nganh khac ban hanh.
O mét sb dia phuong, can cu dac thu trén dia ban, co quan quan 1y du lich c6 thé da
tham muu cho UBND tinh/thanh ban hanh céc van ban quan 1y phu hop véi thuc té
va khong trai v6i van ban quan 1y cta cip trung wong, dic biét 1 phan cip quan ly
cc loai hinh luu tri du lich dat chuan.

Ther f1e: @3 gOp phan ting kha nang canh tranh cua diém dén, gitp trai nghiém
cuaa khach thém phong phu.

Co s& vt chat tét da giup Viét Nam tu tin don cac doan khach c6 kha ning chi
tra cao to chuc cac su kién qudc gia va quéc té 16n, hoat dong MICE do d6 phat trién
manh. Hoat dong du lich cong ddng vai trong tam 1a nha san, nha & c6 phong cho
khach du lich thué,giip du khach hiéu thém vé ban sic vin hoa da dang, c6 trai
nghiém 4n tuong véi cudc song thuong nhat cua ngudi dan Viét Nam khip cac ving
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mién, gitp ting thu nhap va ting cudng giao luu qudc té cho nguoi dan ving sau
vung xa.

Thet ndm: cac tiéu chuan da quan tam dén viéc phat trién du lich bén viing va
cac dbi tuong dé bi ton thuong nhu ngudi khuyét tat, nguoi cao tudi.

Thur su: Cong tac ap dung da duoc thuc hién kip thoi. Sau khi hoan thanh xay
dung, chinh sira, bd sung, thay thé, cac Tiéu chuan di dugc 4p dung vao thuc té dé
xép hang céc loai co s luu tra du lich twong ung, cac thuat ngit lién quan duoc théng
nhét sir dung. Cin cir CAc tiéu chuan ban hanh, viéc trién khai cong tac xép hang co
s& luu tra du lich d3 mang lai hiéu qua thiét thyc:

(1) Co quan quan 1y nha nuéc vé du lich co can cir hop 1y dé danh gia chat
lwong hé thdng tau thay luu tra du lich, khach san, can ho du lich tai Viét Nam, tir d6
nhan dinh va dinh hudng chinh x&c phét trién hé thong luu tra du lich, dinh hudng
dau tu trong thoi gian t6i, nham dem lai hiéu qua cao trong kinh doanh luu tra du
lich. Bong thoi day ciing 1a can ctr dé kiém tra chat lwong hé théng tau thiry luu tra
du lich, khéach san, can ho du lich, nhic nho cac don vi thuc hién tét chat lugng phuc
vy, hudng cac co sé canh tranh 1anh manh bang chat luong phuc vu;

(2) Céac don vi kinh doanh tau thuy Iuu trt du lich, khach san, can ho du lich
can ct tiéu chuan dé bd sung thém cac dich vy, céc trang thiét bi tién nghi, nang cao
chét luong phuc vu caa doi ngii can bo, nhan vién. Cac co sé luu tra du lich duoc xép
hang d3 tao duoc Sy yén tdm cho khéach va cé y thire dam bao chat luong co so tuong
ng véi hang duoc cdng nhan. Pay ciing 1a diéu Kién dé cac don vi quang cao dung
véi thir hang hién co;

(3) Khach hang yén tam lwa chon co s& luu tra du lich phd hop véi nhu cau va
kha ning thanh toan, va c6 co sd dé yéu cau co so luu tra du lich cung cap cac dich
vu va muc do phuc vu tuong xung vai thir hang dugc cong nhan.

* Han ché:

Thet nhdt: Bo tiéu chuan Biét thy Du lich — xép hang dugc cong bd nim 2021
la cham so v&i yéu cau vi Luat du lich méi d c¢6 hiéu luc tir nam 2018.

Thi? hai: chua dé cap nhiéu dén cac dich vu riéng c6 trong co sé luu tri du lich.

Trong co s& luu tra du lich, ngoai dich vu thiét yéu (an, nghi) con c6 nhiéu
dich vu bd sung nhu hop hdi nghi hoi thao, vui choi giai tri (bar, karaoke, vl truong,
khu vui choi tré em, phong chiéu phim, phong hoa nhac, billard...), thé thao (tennis,
boi, golf, bong chuyén, chéo thuyén, thé thao trén mat nude...), chim soc sic dep
(cit téc, goi dau, chdm soc da...), cham soc suc khoe (spa, vat ly tri liéu, yoga,
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taichi...), mua sdm v.v... Nhitng dich vu ndy gop phan khach duoc thoa man céc loai
nhu cau khac nhau ma khdng phai di xa.

Thit ba: chwa dé cap dén cac mé hinh kinh doanh du lich méi nhu kinh té chia sé.

Su van dong cua nganh du lich khéng ngirng bién chuyén theo xu huéng cua
thé gioi. Trong thoi gian téi s& tap trung soét xét , chinh sta, thay thé céc tiéu chuan
da lac hau, khéng con pht hop vai tinh hinh méi, khong dap ang yéu cau hoi nhap.
B6 sung cac loai hinh luu tra du lich méi xuét hién theo xu hudng phat trién cua
nganh, theo xu huéng cua khu vuc va thé gidi, theo nhu cau thi truong, dic biét 1a
khu vuc ASEAN. Vi vay, cé4c tiéu chuan uu tién nghién ctu ban hanh la Khach san
xanh, san pham du lich bén viing, san pham cham soc sirc khoe, md hinh kinh té chia sé.

Tiéu chuan khu vuc ASEAN hién co:

Muoi qudc gia thanh vién ASEAN di thong qua cac Tiéu chuan Du lich
ASEAN. Hang niam, cac qudc gia s& lya chon cac tng vién dé trao giai thuong tai
dién dan du lich Pong Nam A. Cac Tiéu chuan gom:

1. Khach san Xanh ASEAN: La giai thuong trao cho cac khach san lam tét
cong tac bao vé mai trudng, phat trién bén viing, dap ang 80 tiéu chi Khéach san xanh
ASEAN. Giai thuong nay trao 02 nam mot 1an tir naim 2008 dén nay.

2. Nha c6 phong cho khach du lich thué ASEAN (Homestay). Pay la giai
thuéng méi duoc ban hanh nam 2015, trao lAn dau tién vao nam 2016.

3. Khu du lich cong dong ASEAN (Community-Based Tourism CBT). Pay la
giai thuong maéi duge ban hanh nam 2016, trao 1an dau tién vao nim 2017.

4. San pham Du lich Bén viing ASEAN (ASTA). Pay 1a giai thuong méi duoc
ban hanh ndm 2017, trao 14n d4u tién vao nim 2018. Chu dé giai doan 2018-2019 la
“Du lich Thién nhién” (Nature Based Tourism).

San pham du lich bén viing ¢ néng thon 1a cac hoat dong tap trung khai thac
cudc sdng ndng thén. San pham du lich bén viing ¢ d6 thi 1a cac hoat dong, cd thé 1a
giai tri hodc tim hiéu van héa dia phuong trong mot khu vuc nhit dinh, c6 thé 1a mot
quan hodc mot thanh phd.

5. Pia diém t6 chitc MICE ASEAN (MICE Venue). Pay 1a giai thuong moi
dugc ban hanh ndm 2017, trao 1an dau tién vao nam 2018,

6. Thanh phd Du lich sach ASEAN. Pay 1a giai thuong méi dugc ban hanh
nam 2017, trao 1an dau tién vao nam 2018.
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7. Nha vé sinh cong cong ASEAN (Public Toilet). Pay la giai thuéng mai
dugc ban hanh nim 2017, s& trao lan dau tién vao nam 2019.

8. Dich vu Spa ASEAN (Spa Service ASEAN). Day la giai thuéng méi duoc
ban hanh nam 2017, sé& trao 1an dau tién vao nim 2019.

Kién nghi va dé xuat :

Dé hé thdng Tiéu chuan qudc gia phat huy duoc hiéu qua, can té chire dao tao,
tap huan cho cac can bo 1am cong tac xay dung tiéu chuan, quy chuan, phd bién cac
Tiéu chuan méi ban hanh.

Budc vao giai doan hoi nhap quéc té, cac CSLT DL c6 diéu kién co sat manh
hon v&i thi truong du lich khu vue va qudc té, diéu chinh dé nang cao sirc canh tranh
va ddy manh hoat dong xuat khau tai chd. Thoa thuan thtra nhan Ian nhau (Mutual
Recognition Arrangement) gitta Viét Nam véi cac qudc gia thanh vién da duoc cac
Bo truong Du lich ky nhan Dién dan Du lich ASEAN thang 01/2009 tai Ha Noi.
Theo d6, hé thong tiéu chuan, chiic danh cac nghé trong khach san s& duoc ap dung
va cap chung chi rong rai cho lao dong khach san cac nuéc ASEAN. Lao dong noi
khoi ASEAN c6 quyén dugc lam & bat cir dau, bat ctr chic danh gi trong khach san
khi ¢ hop dong lao dong véi chi dau tu (quy dinh cii khéng ché sb luong ngudi lao
déng nudc ngoai duoc lam viéc trong khach san). Pay 1a co hoi cho viéc nang cao
chét luong dich vu, ddng thoi ciing tao thach thic voi lao dong VN trong viéc nang
cao tay nghé, trau doi ngoai ngit va ki ning giao tiép. Vi vay, cac dia phuong can
pho bién cac tiéu chuan nghé du lich ngay khi ban hanh.

Can bam sat yéu cau trong Tiéu chuan Viét Nam dé dinh hudng cac don vi trong
viéc tuyén dung, dao tao va boi dudng nghiép vy, ngoai ngit dap (ing yéu cau cua
tung loai, hang co s& Iuu tra du lich.

Viéc té chuc cac cude thi nghiép vu nhu 18 tan, budng, ban bar, ndu an... sé& tao
co hdi cho nhén vién co sé luu tra du lich trau doi kién thtc, gap g&, hoc hai, trao
d6i kinh nghiém dé nang cao tinh chuyén nghiép va chat luong phuc vu khach luu
trd, tao khong khi thi dua gitta cac don vi, déng thoi 1 dip dé can bo, nhan vién cong
tac trong nganh va nhitg ngudi quan tdm tai hoat dong caa nganh hiéu thém vé nghé
phu vu khach Iuu tra (hospitality).

Duéi sy tac dong cua khoa hoc cdng nghé va thong tin toan cau, ngudi tidu
ding du lich doi hoi vé dich vu ngay cang cao, chi trong vao chat lwong va tinh
chuyén sau. Cac co quan quan ly cling nhu cac doanh nghiép co so luu tra du lich
Viét Nam can nhan thiee rd chat lwong 12 yéu t6 quan trong hang dau dé khang dinh
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nang luc canh tranh, tao dung thuong hiéu, nang cao uy tin, mo rong thi truong va
thu hat khéach du lich quay tré lai sau mdi chuyén di.

Sy phét trién nhanh ca vé sé luong va chat lugng cua hé théng co so luu tra du
lich da gop phan tao nén stc hap din chung cua san pham du lich Viét Nam, gop
phan quan trong vao thanh cong cua cac su kién chinh tri 16n cua quéc gia. Tuy
nhién, ciing dit ra yéu cau cdng tac quan 1y nha nudc dbi véi linh vue luu tra du lich
phai thay d6i cho pht hop véi tinh hinh mai./.
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